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MAPA DE RISCOS

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratacdo e Selecao do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

PREVISAO NORMATIVA

O presente Mapa de Riscos sucede a elaboracdo dos Estudos Preliminares, conforme determinado pelo
inciso I, § 1°, artigo 26 da Instru¢do Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017.

CONSIDERACOES GERAIS

A Anélise de Riscos permite identificar os riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da

gestdo contratual e os riscos de n3o se alcangar os resultados que atendam as necessidades da
CONTRATANTE.

Saliente-se que os riscos identificados no projeto devem ser avaliados sempre que necessario durante a
vigéncia contratual, pelos fiscais do contrato, que oficializard o gestor do contrato e a CONTRATADA
para que sejam tomadas as medidas cabiveis.

RISCO 01 - ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E/OU TERMO DE

REFERENCIA COM INSUFICIENCIA DE INFORMACOES RELEVANTES

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Id Dano

1. Necessidade de elaboracao de erratas e caderno de repostas.

2. Atraso na licitacao.

3. Licitagao fracassada.

Necessidade de aditamentos contratuais e até a rescisdo contratual devido ao esgotamento da
margem de aditamento.

5. Contratagdo inadequada trazendo dano ao erario

Id Aciao Preventiva Responsavel

1 Aprovacdo do Plano apenas

por area competente. SRE-AM




Aperfeicoamento nos modelos
de ETP e Termo de Referéncia

2. contemplando questionamentos CET-AM
apresentados em licitagdes
anteriores.

Frequente  capacitagdo  da
equipe de licitagdes.

3.
1.

CET-AM

Priorizacdo na apresentagdo de
caderno de respostas e/ou CET-AM / SELIC
elaboracgao de erratas.

Priorizacdo na realizagdo de

2. ajustes em  Projetos e SRE-AM
orcamentos.
3. Iniciar novo Processo, CET-AM

corrigindo as inconsisténcias.

Intensificar a  fiscalizagdo
contratual a fim de reduzir a
4| possibilidade de inadimpléncia CET-AM

ou falha na execucdo do objeto.

RISCO 02 - ORCAMENTO DESATUALIZADO

(X) Baixa () Alta

_ ( ) Baixo () Médio (X) Alto

1. Atraso no processo licitatério.

2. Licitagao fracassada.

3. Paralisacao de obras devido a pregos inexequiveis.

Verificar, antes da publicacdo do
edital, a atualidade da data-base e

dos referenciais utilizados na
elabora¢ao do or¢amento.

CET-AM

Acompanhar o tempo
transcorrido durante a instrucao
2. |processual e avaliar a necessidade CET-AM
de atualizacdo do orcamento ¢ das
pecas dele decorrentes.




Certificar que o or¢amento
permanece compativel com a
versao aplicavel do SICRO,
considerando que o P.A.T.O.
foi elaborado com data-base de
abril de 2026

Solicitacdo de atualizacao do

. CET-AM
or¢amento referencial.
Priorizagdo na atualizacdo de
2. orgamentqs de CET-AM
empreendimentos em fase de
contratagao.

Suspender ou adiar a
publicacdo do edital, quando
3. necessario, até¢ a conclusao da CET-AM
atualizacdo e aprovacdo do
orcamento revisado.

RISCO 03 - ATRASO NA VALIDACAO DA DOCUMENTACAO LICITATORIA POR

OUTRAS PARTES INTEGRANTES DO PROCESSO

() Alta

(X) Alto

Descumprlmento do cronograma estimado para a contratacao.

2. Perda de dotagdo orcamentaria.

3. Risco de atraso no certame licitatorio.
Acompanhamento  periddico

1. para verificagdo do cronograma CET-AM
do processo de contratagao

Determinagcdo de prioridades
2. na lista de contratagcdes SRE-AM
requisitadas




Verificar tempestivamente a
existéncia de pendéncias,

3. |solicitagdes de complementacao CET-AM
ou manifestagdes necessarias ao
prosseguimento da contratagao
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Formalizar  solicitagdo  de
analise ou priorizagdo a

L. unidade responsayel quando SRE-AM
constatado risco de
comprometimento do
cronograma.

) Realizacdo forga tarefa para

. SMT-AM / CET-AM / SRE-AM
cumprimento dos prazos.

3 Revisar os prazos do processo

de contratagio. CET-AM

RISCO 04 - AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

(X) Baixa () Média () Alta

Nao realiza¢dao de Procedimento Licitatorio.

Impossibilidade de contratacio para execucao do Empreendimento

T —
!__

1 Manter planejamento
* | atualizado.

DIR

Verificar ~ previamente a
existéncia de previsao e
2. disponibilidade  orcamentéria SRE-AM/CET-AM
compativel com o valor
estimado da contratac;éo

Contingenciamento
recursos.
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Suspender o prosseguimento da
contratacdo até a regularizacao

2. da disponibilidade SRE-AM
orgamentaria, quando
indispensavel

RISCO 05 - ATRASO NA TRAMITACAO PROCESSUAL

( ) Baixa (X) Média () Alta

_ ( ) Baixo (X) Médio () Alto

Risco de orcamento desatualizado.

2. Atraso na finaliza¢ao do certame e assinatura do contrato.

Controle dos prazos de
tramitagdo

Atencao a instrugdo processual CET-AM

Utilizagao de Check- List para
conferéncia

Identificar tempestivamente as
pendéncias que possam
impedir ou  retardar o
prosseguimento do processo.

4.
1.
2

CET-AM

qumalizilr solicitagdes  de SRE-AM
priorizagdo de demandas.

Priorizagao do processo

licitatorio SRE-AM

Promover forca-tarefa, quando
necessaria, para regularizar as
pendéncias e dar
prosseguimento ao processo

CET-AM

FASE EXTERNA




RISCO 06 - ADIAMENTO DO CERTAME

_ (X) Baixa () Média () Alta
_ ( ) Baixo ( X') Médio () Alto

Atraso na ﬁnallzag:ao do certame e, consequentemente, na assinatura do contrato e inicio da
execugdo dos servigos.

Desatualizagao do orgamento.

2.

3. Comprometimento do cronograma previsto para atendimento do segmento rodoviario
Controle dos documentos que

1 instruem o processo, a fim de

evitar erros que impliquem em
necessidade de adiamentos

SELIC

Conferéncia do edital ¢
documentos, com utilizacao de
2. Check Lists e dupla checagem, SELIC
a fim de evitar vicios do
procedimento licitatdrio

Acompanhar o cumprimento
dos prazos das etapas
preparatorias e da fase externa
do procedimento

3.
1.

CET-AM / SMT-AM

Identificar e corrigir
tempestivamente as
inconsisténcias que tenham SELIC
motivado o adiamento ou a
suspensao

) Priorizar providéncias necessarias

ao restabelecimento do certame SELIC

Revisar as pegas que tenham

perdido sua atualidade. CET-AM / SMT-AM

RISCO 07 - ESCLARECIMENTOS, IMPUGNACOES E RECURSOS




1 Atraso na finalizagdo do certame e, consequentemente, na assinatura do contrato e inicio da
) execuc¢do dos servigos.

2. Necessidade de alteracao do edital

3. Suspensdo ou adiamento do certame.

Providenciar  resposta  aos
interessados no menor tempo
1. possivel, a fim de verificar CET-AM

necessidade de adiamento,
suspensdo ou errata ao Edital

Disponibilizar informagdes
) técnicas completas e suficientes
' para a adequada compreensio
do objeto pelos interessado

CET-AM

1 Analisar tempestivamente 0s
' questionamentos apresentados

SELIC

Promover corre¢do dos erros
2. no menor tempo possivel, com SELIC/ CET
republicacdo imediata do edital

3 Priorizagao do processo

licitatorio SRE-AM

RISCO 08 - LICITACAO DESERTA

_ ( ) Baixo () Médio (X)) Alto

1. Nao realizagao da licitagao

2. Nao cumprimento dos objetivos almejados com a contratacao

3. Necessidade de realizacao de novo certame
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Aprovacdo de Projetos apenas
por area competente, evitando
1. assim precos potencialmente SRE-AM
inexequiveis na fase de
pesquisa de precos.

Evitar precos potencialmente
2. inexequiveis na fase de
pesquisa de precos.

Verificar pregos referenciais
1. . , . . CET
inexequiveis e atualiza-los
Identificar as causas do
2. resultado deserto/fracassado CET/SMT
3. Iplf:lar, ~ novo processo CET
licitatorio

RISCO 09 - CONTRATACAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO

(X) Baixa () Alta

() Baixo () Médio (X) Alto

1. Dano ao erario

2. Nao cumprimento dos objetivos almejados com a contratacao

Apr9vagao de Projetos apenas SRE-AM
por area competente

L. Rescindir o contrato SRE-AM
5. I.nl.CIal: _ movo processo SRE.AM
licitatorio

RESPONSAVEIS

\ﬁ




(assinado eletronicamente)
CHAIRA LACERDA NEPOMUCENO
Coordenador de Engenharia Terrestre-Substituta/AM
SRE-AM

(assinado eletronicamente)
Eng. Orlando Fanaia Machado
Superintendente Regional do DNIT/AM

Manaus/AM, na data de assinatura do documento.

- ‘i Documento assinado eletronicamente por Chaira Lacerda Nepomuceno, Coordenador de Engenharia
ﬁ!’gl,', Terrestre substituto(a), em 29/09/2026, as 09:26, conforme horario oficial de Brasilia, com
eletrénica fundamento no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

ﬁ!_l:_’. "-_| A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

SN https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 25965791 e
o codigo CRC 99ECF965.

) L

DN’T MINISTERIO DOS O Rua Recife n° 2.479
iz TRANSPORTES CEP 69.058-775

Manaus/AM | (92) 2127-6003



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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