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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DNIT - MS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 16/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
MARCIA DA SILVA BARBOSA 09/07/2026 10:24

16/2026
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de prestagdo de servigos de limpeza e conservagdo, para atendimento da Unidade Local de Trés Lagoas/MS.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
15/07/2026 11:19 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de MARCIA DA SILVA BARBOSA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de Necessidade de retorno do processo ao setor
documentos .. ~ . . < .
R-01 L. requisitante  para complementacdo  ou Planejamento Administragdo Baixo
obrigatérios e
. N justificativa.
instrugdo do processo
Impactos
1 Atraso na contratagao correndo-se o risco de a Administracdo ficar por algum tempo sem a prestagdo do servico a ser contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizacdo do modelo de Termo de Referéncia da AGU e Check-list dos documentos Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA
necessarios a instru¢do do processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Atender a demanda da Procuradoria ou do Servico de Licitagdes. Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
, Elaboracdo das planilhas de custo e formagao de
Erro na férmula das , ~ . . ~
. precos e calculo do valor da contratacdo com Planejamento Administracao Alto
planilhas
erros.
Impactos
1 O erro na elaboragao do orcamento pode ocasionar atraso na licitagdo ou que a mesma seja deserta ou fracassada.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir orientagdes do Ministério do Planejamento e da IN 05/2017. Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar as corregdes necessarias. Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
A Contratada ndo
cumprir as obrigacdes A Contratada deixa de efetuar o pagamento das
contratuais com obrigacdes trabalhistas e previdenciarias dos Gestdo de Contrato Contratada Alto
relacdo aos prestadores de servigo.
empregados.
Impactos
1 Aplicacao de penalidades a Contratada, rescisdo contratual e condenac@o subsidiaria da Autarquia.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo contratual: Verificagdo do extratos do FGTS dos empregados e demais Responsavel: GUSTAVO MOREIRA COLLETTI
documentos mencionados no Anexo VIII_B da IN n.° 05/2017.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reten¢do Garantia/Retengdo da ultima fatura de prestacdo dos servigos, fiscalizacdo da Responsaveis: GUSTAVO MOREIRA COLLETTI,
documentacdo comprobatéria do pagamento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias. ALEXANDRE GOMES MORAES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Paralisacédo das Rescisdo contratual ou encerramento do prazo
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atividades terceirizadas. do Contrato. Gestdo de Contrato Administracao Alto

Impactos
1 A Administragdo ficard sem a prestacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Abertura de PAAR e inicio de nova contratagdo. Responsavel: ALEXANDRE GOMES MORAES
P-02 Andlise dos requisitos para prorrogacdo com 06 (seis) meses antes do término da vigéncia Responsavel: ALEXANDRE GOMES MORAES
contratual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratacdo emergencial nos termos do art. 75, inciso VIII da Lei 14.133/2021. Responsavel: ALEXANDRE GOMES MORAES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizagdo de parametro inadequado para analise
Estlmatlvas de precos fia \.zl.ablhdade d'a coptrata@ao e dlflcul(.iade de Planejamento Administracio Alto
inadequados justificar as estimativas quando questionados
por partes interessadas.
Impactos
1 Inviabilidade da efetivagdo da contratagdo do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Definir método para a estimativa de precos e coleta suficiente de pregos. Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer estudos do levantamento de prego. Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitagdo deserta ou Nenbum licitante participar do pregao eletronico Selecao do Fornecedor Administracio Alto
fracassada. ou ainda nenhuma proposta ser aceita.
Impactos
1 Nao conclusdo da licitagdo em tempo habil, tendo que republicar edital e abrir novo prazo para a realizacdo do pregao.
2 Nao atendimento das necessidades descritas na Formalizacdo da demanda pelo setor requisitante.
Acoes Preventivas
P-01 Correto planejamento das exigéncias postas para a contratacdo e correto levantamento de Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA
precos estimados.
P-02 Na fase de pesquisa de precos solicitar orcamento ao maior numero de possiveis interessados Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA
em participar da licitagdo, com vistas a divulgar ainda mais a licitacéo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Republicacéo do edital com ampliacdo da divulgacdo a possiveis fornecedores Responsavel: MARCELO GONCALVES TINGO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Licitante vencedor
apresentar Licitante vencedor apresentar documentacao
documentagdo e~ Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
fraudulenta no ato da habilitacdo no certame
fraudulenta no ato da
habilitagdo no certame
Impactos
1 Atraso na finalizacdo do pregdo.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o Edital de forma clara e objetiva, contendo todas as informagoes necessarias aos Responsavel: MARCELO GONCALVES TINGO
licitantes, inclusive no que tange as sangoes legais para casos de fraude
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar o licitante, aplicar as sangdes cabiveis e encaminhar o caso para as autoridades Responsavel: MARCELO GONCALVES TINGO
competentes e chamar a licitante remanescente
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecedor do Contrato ndo conseguir cumprir
Incapa~c1dade de com suas obrigacdes contrétuals como entrega Gestiio de Contrato Administracio Alto
execucdo contratual. dos produtos ou em quantidade menor que o
homologado.
Impactos
1 Interrupgdo parcial ou total do servico contratado.
2 A Superintendéncia ficar sem o servico da aquisi¢do ou ter um a disponibilidade do servico incompativel com o que foi solicitado.
Acoes Preventivas
P-01 Insercdo de dispositivos no Termo de Referéncia que possibilitem selecionar uma empresa Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA
com capacidade técnica minima para atender as obrigacdes contratuais.
P-02 Exigir em edital e termo de referéncia documentagdo comprobatéria que a licitante ja forneceu Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA
objeto semelhante ao contratado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo e monitoramento da execugdo contratual, registrando todas as ocorréncias e Responsavel: GUSTAVO MOREIRA COLLETTI
aplicando todas as penalidades e sangOes previstas, quando necessarias
C-02 Cancelar o contrato e proceder a abertura de processo administrativo de apuracdo de Responsavel: ALEXANDRE GOMES MORAES
responsabilidade - PAAR.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Recusa do atendimento Desisténcia do fornecedor em firmar contrato
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P-01

P-02

C-01

de solicitacdes apo6s fim dos tramites licitatérios Gestdo de Contrato Administracao Alto

Impactos
Perda de todo o processo licitatério
Perda do recurso financeiro devido ao curto prazo para empenho.

Acoes Preventivas
Insercdo de dispositivos no Termo de Referéncia que possibilitem selecionar uma empresa Responsavel: MARCIA DA SILVA BARBOSA

com capacidade técnica minima para atender as obrigacdes contratuais
Deixar como anexo do edital, declaragdo de que a licitante tem conhecimento de todos os Responsavel: MARCELO GONCALVES TINGO

detalhes do local e requisitos da aquisi¢do
Acoes de Contingéncia
Fiscalizagdo e monitoramento da execugdo contratual, registrando todas as ocorréncias e Responsaveis: GUSTAVO MOREIRA COLLETTI,

aplicando todas as penalidades e san¢des previstas, quando necessarias. ALEXANDRE GOMES MORAES

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCIA DA SILVA BARBOSA

Agente de contratagcdo

1
tf Assinou eletronicamente em 15/07/2026 as 11:18:58.
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