DEPARTAMENTO
NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
OE TRANSPORTES

MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DAS OBRAS DE
ADEQUACAO DE CAPACIDADE COM DUPLICACAO, MELHORIA DA SEGURANCA, EXECUCAO
DE OAE, IMPLANTACAO DE PAVIMENTO RIGIDO WHITETOPPING E ELIMINACAO DE
SEGMENTOS CRITICOS DA RODOVIA BR-364/RO, LOTE DE CONSTRUCAO: LC-12, NO
PERIMETRO URBANO DE ARIQUEMES/RO

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato

PREVISAO NORMATIVA
e Lein®14.133, de 1° de abril de 2021, artigo 18, inciso X:

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve compatibilizar-se
com o plano de contratagoes anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12 desta Lei, sempre que
elaborado, e com as leis orcamentarias, bem como abordar todas as consideragoes técnicas, mercadologicas e

de gestdo que podem interferir na contrata¢do, compreendidos:

()

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual;

e Instrucdo Normativa n° 5, de 26 de maio de 2017 (alterada pela Instrucdo Normativa n® 49, de 30 de
junho de 2020), artigo 26, §1°, inciso I:
Art. 26. O Gerenciamento de Riscos materializa-se no documento Mapa de Riscos.
$ 1°0 Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo menos:
I - ao final da elaboragdo dos Estudos Preliminares;
1l - ao final da elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Bdsico;
11l - apos a fase de Sele¢do do Fornecedor; e
1V - apos eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores responsaveis pela fiscalizagdo.

$ 2° Para elaboragdo do Mapa de Riscos podera ser observado o modelo constante do Anexo 1V.

CONSIDERACOES GERAIS

A analise de riscos permite identificar os riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da
gestdo contratual e os riscos de ndo se alcancar os resultados que atendam as necessidades da
CONTRATANTE.

Saliente-se que os riscos identificados no projeto devem ser avaliados sempre que necessario durante a
vigéncia contratual, pelo fiscal do contrato, que oficializard o gestor do contrato ¢ a CONTRATADA
para que sejam tomadas as medidas cabiveis.




RISCO 01 - ELABORACAO DE PROJETO EXECUTIVO DE ENGENHARIA OU
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR OU TERMO DE REFERENCIA COM

INSUFICIENCIA DE INFORMACOES RELEVANTES

1. Falta de detalhamento no projeto executivo.

2.  Omissdo de dados relevantes na elaboragdo dos artefatos licitatorios.

‘ O ()2X)3 ()4()5

1. Necessidade de publicacdo de erratas ou Cadernos de Perguntas e Respostas.

2. Atraso ou interrupgao do processo licitatorio.

3. Licitagao fracassada.

Necessidade de aditamentos contratuais e até de rescisdo contratual devido ao esgotamento da
margem de aditamento.

Analisar e aprovar o projeto

1. executivo apenas pela 4rea SRE/RO
técnica responsavel.

Aperfeicoar os modelos de
ETP e Termo de Referéncia

2. contemplando questionamentos SRE/RO
apresentados em licitagdes
anteriores.

Pesquisar e incorporar boas
praticas  de  contratagdes
semelhantes pela
Administragao Publica.

SRE/RO

Revisar artefatos licitatorios
pelas areas e servidores que
participardo do processo de
contratagio.

SRE/RO

Capacitar a equipe que elabora
5. a especificacdo dos artefatos SRE/RO
licitatorios.

Acompanhamento pari passu
6. das  fases do  processo SRE/RO
licitatorio.




Priorizar a publicacdo de
1. erratas  ou  Caderno  de SRE/RO
Perguntas e Respostas.

Priorizar realizagdo de ajustes

2. . SRE/RO
em projetos e orcamentos.

3. In1c1‘a1T novo processo, SRE/RO
corrigindo as inconsisténcias.
Adequar os documentos do

4. processo, corrigindo as SRE/RO

inconsisténcias.

RISCO 02 - ORCAMENTO OU PROJETO DESATUALIZADO

Decurso excessivo de tempo entre a elaboracdo do projeto executivo e
orgamento com relagdo a publicacdo do Edital.

2. Falta de alinhamento entre os setores responsdveis pelo projeto,
orgamento e planejamento da licitagao.

3. Falta de atualizagdo do Sistema de Custos utilizados como base de
referéncia no orgamento.

4. Estimativa de quantitativos incorreta.

Falta de verificagdo da compatibilidade entre o projeto e o orgcamento
com as condicdes atuais de mercado ou de execugdo.

‘()1( )2(X)3()4()5

1. Atraso no processo licitatorio.

2. Licitagao fracassada.

3. Paralisag¢do de obras devido a precos inexequiveis.
Verificagdo quanto ao tempo
transcorrido entre a data-base

1. do orcamento e a data em que o SRE/RO
Edital de licitacdo  sera
publicado.
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2. Atualllzar o .orgamento’ feito SRE/RO
pela area técnica responsavel.

Solicitar a atuahzagao SRE/RO
orgamento referencial.
Priorizar a atualizacdo de

2. orgamentqs de SRE/RO
empreendimentos em fase de
contratagao.

RISCO 03 - ATRASO NA VALIDACAO DA DOCUMENTACAO LICITATORIA POR

OUTRAS PARTES INTEGRANTES DO PROCESSO

Nao alinhamento de prioridades na lista de contratagdes requisitadas.
2. Auséncia de cronograma integrado entre as areas envolvidas.
Falta de comunicacdo entre as unidades participantes do processo
licitatorio.
4. Retorno de documentacdo com solicitacdo de ajustes excessivos € nao
padronizados.

‘()1()2(X)3()4( )5

1. Atraso na publicacdo do Edital.

2. Perda de dotacdo orcamentaria.

Acompanhamento  periddico
para verificagdo do cronograma SRE/RO
do processo de contratagao.

Determinacdo de prioridades

2. na lista de contratagcdes SRE/RO
requisitadas.
Capacitar as equipes

3, envolv%das quanto aos SRE/RO
procedimentos e documento
exigidos.
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L. qumallz?r solicitagdes  de SRE/RO
priorizagdo de demandas.

2. Reahzggao de forga tarefa para SRE/RO
cumprimento dos prazos.

3. Revisar os prazos do processo SRE/RO
de contratagao.

RISCO 04 - AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

Planejamento or¢amentario anual inadequado ou desatualizado.

2. Alteracdes de prioridade na alocacdo de recursos orcamentarios
institucionais.

3. Incompatibilidade entre o valor estimado no orcamento e os valores
praticados no mercado.

4. Interferéncia politica em tomadas de decisdes gerenciais.

Nao reahzag:ao de contratagdo no exercicio vigente.

2. Impossibilidade de lancamento ou continuidade do processo licitatorio.

3. Necessidade de suspensdo ou cancelamento da licitagdo.

4. Retrabalho na reformulacdo do or¢amento e artefatos licitatorios.
Manter 0 planejamento
atualizado.

DIR

Manter didlogo continuo entre
a area orgcamentaria e de
2. planejamento  para  garantir DIR / SRE/RO
disponibilidade de recursos.

Solicitar a reserva or¢amentaria

3. com a devida antecedéncia. SRE/RO
Acompanhar o cronograma de
4 planejamento or¢amentario SRE/RO

institucional para alinhamento
com o processo licitatdrio.




) ’m SRE/RO
recursos.

RISCO 05 - ATRASO NA TRAMITACAO PROCESSUAL

1.  Descumprimento de prazos processuais internos previstos.

2. Falta de padronizagao nos fluxos e exigéncias documentais.

‘ O102X)3()4( )5

1. Risco de orcamento desatualizado.

2. Atraso na finalizacao do certame e assinatura do contrato.

3. Nao realizagdo de contrata¢do no exercicio vigente.

Acompanhar os prazos de
tramitacao do processo SRE/RO PFE
licitatorio.

Estabelecer cronograma interno
2. com prazos alinhados entre as SRE/RO PFE
unidades envolvidas.

3 Envolvimento de todos os

SRE/RO PFE
atores do processo.

4 Utilizagao de checklist para
) conferéncias processuais.

SRE/RO PFE

L qumallz?r solicitagdes  de SRE/RO
priorizacao de demandas.
2. Priorizar o processo licitatorio. SRE/RO

FASE EXTERNA




RISCO 06 - ADIAMENTO DO CERTAME

Descumprimento de prazos internos previstos.

2. Identificacdo de inconsisténcias técnicas ou omissdes no projeto,
Termo de Referéncia ou Edital.

3. Problemas operacionais ou técnicos na plataforma de publicagdo
(por exemplo: Compras.gov.br).

4. Impugnagdes ou questionamentos administrativos relevantes, com
necessidade de resposta fundamentada e ajustes no Edital.

5. Demandas de orgdos de controle (TCU, CGU, AGU) com
recomendacdo de suspensdo ou revisao do Edital.

Atraso na finalizagdo do certame e, consequentemente, na assinatura do contrato e inicio da
execucao dos servigos.

2. Comprometimento do cronograma fisico-financeiro do empreendimento.

B
o] commwm | mpmw

Controle dos documentos que
1n§truem 0 processo, a fim de SRE/RO
evitar erros que impliquem em
necessidade de adiamentos.

Conferéncia do Edital e
documentos, com utilizagao de
2. checklists e dupla checagem, a SRE/RO
fim de evitar vicios do
procedimento licitatdrio.

Garantir ampla divulgagdo e
3. analise técnica dos documentos SRE/RO
antes da abertura do certame.

Promover ajustes imediatos nos
1. documentos, com republicacio SRE/RO
imediata do Edital.

2. Priorizar o processo licitatorio. SRE/RO

Mapa de Riscos 24876298 SEI 50622.001222/2026-48 / pg. 7



RISCO 07 - ESCLARECIMENTOS, IMPUGNACOES E RECURSOS

1. Artefatos licitatorios com informagdes insuficientes ou inconsistentes.
2. Prazos curtos para analise e resposta dos pedidos.

3. Auséncia de revisao juridica criteriosa do Edital.

Atraso na finalizagdo do certame e, consequentemente, na assinatura do contrato e inicio da
execucao dos servigos.

Providenciar  resposta  aos
interessados no menor tempo
possivel, a fim de verificar SRE/RO
necessidade de adiamento,
suspensdo ou errata do Edital.

-8 - §-8

Corrigir 0s erros no menor
tempo i poss.lvel,. com SRE/RO
republicacio  imediata  do
Edital.
2. Priorizar o processo licitatorio. SRE/RO

RISCO 08 - LICITACAO DESERTA

Exigéncias muito restritivas para habilitagdo das empresas.
Objetos com caracteristicas muito especificas.

Erros na elaboragao dos artefatos licitatorios.

b A

Orgamento estimado defasado ou incompativel com a realidade do
mercado.

5. Existéncia de outros certames simultidneos com maior atratividade
para o setor.
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1. Nao realizagao da licitagao.
2. Nao cumprimento dos objetivos almejados com a contratacao.

Aprovacdo de projetos apenas
por area competente, evitando,
1. assim, pregos potencialmente SRE/RO
inexequiveis na fase de
pesquisa de precos.

Verificar projeto executivo e
1. pregos referenciais SRE/RO
inexequiveis para ajusta-los.

2. Revisar exigéncias referenciais. SRE/RO
3. I.m.clar, ~ movo processo SRE/RO
licitatorio.

RISCO 09 - CONTRATACAO COM PRECO ACIMA DA MEDIA DO MERCADO

Falta de capacidade técnica da equipe de planejamento.

Dificuldade de obter cotagcdes no mercado.
Falta de analise critica dos precos coletados.

Especificidades do local da contratagao.

wok v bh =

Pesquisa de pregos realizada com base em referéncias defasadas ou
ndo representativas da realidade do mercado.

1. Dano ao erario.

2. Nao cumprimento dos objetivos almejados com a contratacao.

3. Questionamentos por 6rgdos de controle.
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L. Apr(?vagao de projetos apenas SRE/RO
por area competente.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Rescindir o contrato. SRE/RO
2. I.nl.cnar, ~ novo processo SRE/RO
licitatorio.
RESPONSAVEL
Atenciosamente,
(assinado eletronicamente)
Antonio Carlos de Figueirédo Melo
Analista em Infraestrutura de Transporte
Chefe do Servigo de Construgao Terrestre — SCT/RO
(assinado eletronicamente)
Jacome da Silva Marinho
Analista em Infraestrutura de Transporte
Coordenador de Engenharia Terrestre — CET/RO
De acordo,
(assinado eletronicamente)
André Lima dos Santos
Analista em Infraestrutura de Transporte
Superintendente Regional do DNIT no estado de Rondonia — SRE/RO

Porto Velho, RO, na data de assinatura eletronica do documento.

Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos de Figueiredo Melo, Chefe do Servigo de
Manutencdo Terrestre, em 26/05/2026, as 12:26, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Jacome da Silva Marinho, Coordenador de Engenharia
Terrestre, em 26/05/2026, as 15:33, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, §
39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

seil
' 8
assinatura
eletrbnica

seil

ssinaty Documento assinado eletronicamente por André Lima dos Santos, Superintendente Regional no
Eletronica

Estado de Ronddnia, em 27/05/2026, as 11:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.




f_._' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
2 https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 24876298 e

o cédigo CRC 7201D421.
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