DEPARTAMENTO
NACIONAL DE

INFRAESTRUTURA

DE TRANSPORTES

MAPA DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A EXECUCAO DOS SERVICOS DE

MANUTENCAO E TODAS AS DEMAIS OPERACOES NECESSARIAS E SUFICIENTES PARA A
MANUTENCAO DE 29 (VINTE E NOVE) OBRAS DE ARTE ESPECIAIS (OAES) LOCALIZADAS
NA(S) RODOVIA(S) FEDERAL(AIS) BR-421/RO, BR-429/RO e BR-364/RONO ESTADO DE

RONDONIA, LOTE UNICO NO AMBITO DO PROGRAMA DE MANUTENCAO E REABILITACAO
DAS ESTRUTURAS - PROARTE.

FASE DE ANALISE

( X') Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor

() Gestao do Contrato



PREVISAO NORMATIVA
e Lein®14.133, de 1° de abril de 2021, artigo 18, inciso X:

Art. 18. A fase preparatoria do processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve
compatibilizar-se com o plano de contratag¢oes anual de que trata o inciso VII do caput do art. 12
desta Lei, sempre que elaborado, e com as leis or¢amentarias, bem como abordar todas as
consideragoes técnicas, mercadologicas e de gestdo que podem interferir na contratagdo,
compreendidos:

()

X - a andlise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execug¢do
contratual;

e Instrucdo Normativa n° 05, de 26 de maio de 2017 (alterada pela Instru¢do Normativa n° 49, de 30 de
junho de 2020), artigo 26, §1°, inciso I:

Art. 26. O Gerenciamento de Riscos materializa-se no documento Mapa de Riscos.

§ 1° O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo
menos:

I - ao final da elaboragdo dos Estudos Preliminares;

Il - ao final da elabora¢do do Termo de Referéncia ou Projeto Basico,

111 - apos a fase de Selecdo do Fornecedor, e

1V - apos eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores responsaveis pela
fiscalizagao.

§ 2° Para elabora¢do do Mapa de Riscos podera ser observado o modelo constante do Anexo 1V.

CONSIDERACOES GERAIS

A analise de riscos permite identificar os riscos que possam comprometer o sucesso da contratagdo e da
gestdo contratual e os riscos de ndo se alcangar os resultados que atendam as necessidades da
CONTRATANTE.

Saliente-se que os riscos identificados no projeto devem ser avaliados sempre que necessario durante a
vigéncia contratual, pelo fiscal do contrato, que oficializard o gestor do contrato e a CONTRATADA para
que sejam tomadas as medidas cabiveis.

FASE INTERNA

RISCO 01 - ORCAMENTO DESATUALIZADO

Decurso excessivo de tempo entre a elaboragdo do plano de trabalho e or¢amento com
relagdo a publicag¢do do edital.

Causa do Falta de Atualiza¢do do SICRO como base de referéncia no or¢amento.

Risco: Estimativa de quantitativos incorreta.

Falta de verificagdo de compatibilidade entre o or¢amento com as condigoes atuais de
mercado ou de execucgado.

Relacionado a

fase: ( X') Planejamento ( ) Sele¢ao de Fornecedor () Gestao de Contrato

Probabilidade: ()1 (X )2()3()4()5



O1 0203 4 (X)5

() Contratada () Seguradora ( X ) Administragao

Atraso no Processo Licitatorio.
Trecho sem contrato de supervisao.
Licitagao fracassada.

Paralisa¢do de obras devido a precos inexequiveis.

Controle dos
prazos

1.
2.
3.
4.
1.

COMEC

Verificagao
quanto ao tempo
transcorrido
entre a data-base
2. do or¢camento ¢ COMEC
a data em que o
Edital de
licitagdo sera
publicado.

Atualizar o
or¢amento feito
pela area técnica

responsavel.

Priorizagao da

COMEC

L. demanda COMEC
Solicitagao de
) atualizagdo do COMEC
) or¢amento
referencial.

RISCO 02 - ATRASO NA VALIDACAO DA DOCUMENTACAO

LICITATORIA
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Nao atendimento dos prazos estimados para a contrata¢do por fatores alheios a
comissdo técnica de contratacgdo.

( X) Planejamento () Selecdo de Fornecedor ( ) Gestao de Contrato

(XH1 (2030405
OLO20)3(X)40)5

() Contratada () Seguradora ( X ) Administracao

Atraso no Processo Licitatorio.
Trecho sem contrato de supervisao.
Atraso na contratagdo ¢ nas atividades decorrentes dela.

Perda de dotacdo orcamentaria.

Acompanhamento
periddico para
verificagdo do
cronograma do

processo de
contratagao.

El
1.
2.
3.
4.
El

CET/SELIC

Determinagao de
prioridades na lista
de contratagdes
requisitadas.

CET/SELIC

Gerenciamento do
Processo de CET/SELIC
Contratacao

Readequagdo de

Documentos CET/SELIC
Licitatorios

i . i

Formalizar
solicitagdes de
priorizagdo de

demandas.

CET/SELIC
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Realizagao de
3 forga tarefa para
' cumprimento dos
prazos.

mercado.

O102(X)3040)5
O1O20)304(X)5

Trecho sem contrato de supervisao.

CET/SELIC

Atraso no procedimento licitatorio que altere o ano de exercicio e o planejamento de
concretizacdo da contratac¢do no ano corrente.

Alteragoes de prioridades na alocagdo de recursos or¢amentarios institucionais.

Incompatibilidade entre o valor estimado no or¢camento e os valores praticados no

Interferéncia politica em tomadas de decisoes gerenciais.

( X') Planejamento (') Selecdo de Fornecedor ( ) Gestdo de Contrato

() Contratada ( ) Seguradora ( X ) Administragao

Atraso no Processo Licitatorio. Impossibilidade de langamento ou continuidade do processo.

Atraso na contratacdo e nas atividades decorrentes dela.

Necessidade de suspensio ou cancelamento da licitagao.

Manter
planejamento
atualizado

Manter didlogo
continuo entre a
area orgamentaria ¢
2. de planejamento
para garantir
disponibilidade de
recursos.

Solicitar a reserva
or¢amentaria com a
devida
antecedéncia.
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Acompanhar o
cronograma de
planejamento
~ orgamentario CGMRR/SRE
institucional para
alinhamento com o
processo
licitatorio.

Contingenciamento CGMRR/SRE
de recursos

’_‘.

RISCO 04 - ATRASO NA TRAMITACAO PROCESSUAL

Descumprimento de prazos processuais internos previstos.

Falta de padronizagdo nos fluxos e exigéncias documentais.

( X') Planejamento (') Selecao de Fornecedor ( ) Gestdo de Contrato

(XH1020)3 0405
010203 (X)4(0)5

() Contratada () Seguradora ( X ) Administragao

1. Risco de orcamento desatualizado.
2. Atraso na finalizagdo do certame e assinatura do contrato.
3. Nao realizagdo de contratacdo no exercicio vigente.

Controle dos

i .

prazos de SRE
tramitacao
Atengao a

2. instrucao SRE
processual
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Utilizagao de
checkhsfs para SRE
conferéncia
processuais
Priorizagdo do
SRE

processo
licitatorio.

i . i

FASE EXTERNA - SELECAO DE FORNECEDOR
RISCO 05 - ADIAMENTO DE CERTAME

Descumprimento de prazos internos previstos.

Identificagdo de inconsisténcias técnicas ou omissoes no Plano de Trabalho, Termo de
Referéncia ou Edital.

Problemas operacionais ou técnicos na plataforma de publicagdo (por exemplo:
Compras.gov.br).

Impugnagoes ou questionamentos administrativos relevantes, com necessidade de
resposta fundamentada e ajustes no Edital.

Demandas de orgdos de controle (TCU, CGU, AGU) com recomendagdo de
suspensdo ou revisdo do Edital.

() Planejamento ( X ) Selecdo de Fornecedor () Gestdo de Contrato
(XH1020)30)40)5

O1 0203 (X)4()5

() Contratada () Seguradora ( X ) Administragao

1. Atraso na finalizacao do certame e assinatura do contrato.

2. Trecho sem contrato de supervisao.
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Controle dos
documentos que
instruem o
1 processo, a fim
’ de evitar erros
que impliquem
em necessidade
de adiamentos

SELIC

Conferencia do
edital e
documentos,
com utilizacao
2. de checklists e SELIC
dupla
checagem, a fim
de evitar erros
no edital

Acio de

Id Contingéncia

Responsavel

Priorizacao do
1. processo SELIC
licitatorio

RESPONSAVEL/RESPONSAVEIS

(Assinado Eletronicamente)
ANTONIO CARLOS DE FIGUEIREDO MELO
Chefe do Servigo de Manutengao Terrestre
DNIT/RO

(Assinado Eletronicamente)
JACOME DA SILVA MARINHO
Coordenador de Engenharia Terrestre - CET/RO

(Assinado Eletronicamente)
ANDRE LIMA DOS SANTOS
Superintendente Regional — SR/DNIT/RO

il
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Antonio Carlos de Figueiredo Melo, Chefe do Servigo de
Manutengdo Terrestre, em 14/09/2026, as 12:13, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

- ‘i Documento assinado eletronicamente por Jacome da Silva Marinho, Coordenador de Engenharia
gglﬂ. @ Terrestre, em 14/09/2026, as 12:32, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 49, §
eletrénica 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

"I Documento assinado eletronicamente por André Lima dos Santos, Superintendente Regional no
ﬂglﬂ. Llil! Estado de Ronddnia, em 14/09/2026, as 12:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletrénica no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

F "i',’-" i -. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

I https://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?

;éf : '!"'a'.-.-'.-:f'-t » acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o codigo verificador 25961243 e
o codigo CRC 821D4F35.

o
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