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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DNIT - RN

Estudo Técnico Preliminar 17/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 50614.002598/2025-98

2. Objeto

Contratacao dos servicos de controle de portaria, com catraca e demais equipamentos para o DNIT RN, incluindo
fornecimento em comodato de catraca eletrénica, cimera de seguranca, interfone, porta automatizada para cadeirantes,
cabeamento estruturado, software de controle de acesso, suporte técnico, manuten¢do preventiva e corretiva, e
treinamento da equipe terceirizada da recepcao para operacao dos sistemas.

Quadro de Detalhamento do Objeto da Contratacao

CATSER Descricao do Servico

Contratagdo dos servicos de controle de portaria, com catraca e demais equipamentos para o DNIT RN, incluindo fornecimento em
comodato de catraca eletronica, cimera de seguranga, interfone, porta automatizada para cadeirantes, cabeamento estruturado, software de
controle de acesso, suporte técnico, manutencdo preventiva e corretiva, e treinamento da equipe terceirizada da recepcao para operacao dos
sistemas.

041.175

3. Descricao da necessidade

A presente contratacdo tem por objetivo atender a necessidade de modernizacdo, seguranca e controle de acesso fisico a Sede do DNIT no Estado do
Rio Grande do Norte, localizada em Natal/RN. A demanda decorre da priorizacdo estabelecida pela Instrucdo Normativa n° 23/2021-DNIT, que
orienta que o acesso as dependéncias do 6rgdo seja realizado, preferencialmente, por meio de portarias equipadas com catracas, vigilancia armada,
sistemas de inspecao de bagagens de mao e recepcao, em consonancia com a Politica de Seguranca da Informacédo e Comunicages (PoSIC) do DNIT.

Atualmente, a unidade carece de um sistema eficiente e automatizado de controle de entrada e saida de pessoas, 0 que representa um risco a seguranca
patrimonial, a integridade dos servidores e ao controle de fluxo de visitantes e prestadores de servico. A auséncia de barreiras fisicas e tecnolégicas
adequadas compromete a protecdo dos ativos publicos e dificulta a rastreabilidade de acessos, além de ndo atender aos padrdes minimos de seguranca
recomendados pela propria autarquia.

A contratagdo visa, portanto, a implantacdao de um sistema completo de controle de portaria, que incluira:

Instalacdo de catracas eletrénicas com tecnologia de identificacdo (biometria, QR Code ou facial);
Interfone para comunicacdo direta com recepcao e vigilancia;

Cameras de monitoramento na entrada principal;

Porta automatizada ou manual para acesso de cadeirantes, com abertura e fechamento;

Abertura e fechamento automatico da porta de entrada.

Sistema de controle remoto de acesso, permitindo gestdo a distancia;

Servicos de manutencdo preventiva e corretiva, com substitui¢do de equipamentos quando necessério.

A solucgéo proposta contribuird diretamente para o interesse publico, ao garantir maior seguranga institucional, promover a eficiéncia administrativa,
reduzir riscos operacionais e assegurar a conformidade com as normas internas do DNIT e com os principios da nova Lei de Licitagdes e Contratos.
Além disso, a medida esta alinhada com os objetivos de modernizacao da infraestrutura fisica e tecnolégica da autarquia, promovendo um ambiente
mais seguro, acessivel e funcional para servidores, colaboradores e visitantes.
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4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Servico de Recursos Logisticos e Informéatica do DNIT RN Domingos Savio Campos Fragoso

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Para atender a necessidade de modernizagdo e seguranca da Sede do DNIT/RN, a contratagdo devera contemplar os seguintes requisitos técnicos, legais e
operacionais:

1. Qualificacdo Técnica da Empresa Contratada

® A empresa contratada deverd ser especializada em controle de acesso fisico e eletronico, com experiéncia comprovada na instalacdo e
manutencao de sistemas de portaria com catracas, interfone, cimeras de seguranga e portas automatizadas.

® Deverd apresentar atestado(s) de capacidade técnica emitido(s) por pessoa juridica de direito ptiblico ou privado, que comprove(m) a execucdo
de servicos similares ao objeto da contratagdo.

2. Regularidade Juridica e Fiscal

® A empresa deverd estar regularmente constituida, com natureza juridica compativel com a prestagdo de servicos de seguranga eletronica e
controle de acesso.

® Apresentar certidoes negativas de débitos fiscais, previdenciarios e trabalhistas, conforme exigido pela legislagdo vigente.

® Comprovar autoriza¢ao de funcionamento expedida pela Policia Federal, quando aplicavel, conforme o Estatuto da Segurancga Privada.

3. Atendimento as Normas Legais e Técnicas

® A empresa deverd observar as normas técnicas da ABNT, bem como as legislacées sanitarias, trabalhistas, previdenciarias e de seguranca
do trabalho.

® (Os equipamentos fornecidos deverdo estar em conformidade com os requisitos de acessibilidade, incluindo porta automatizada para cadeirantes
com abertura e fechamento remoto.

® A empresa devera garantir o sigilo das informacoes relacionadas ao controle de acesso e a operacgdo dos sistemas.

4. Capacidade de Atendimento e Suporte

® A contratada devera possuir estrutura técnica e logistica capaz de realizar atendimento rdpido em caso de falhas, com prazo maximo de
resposta previamente definido em contrato.
Devera oferecer alternativas de solucdo em caso de indisponibilidade de equipamentos, garantindo a continuidade do servico.
Inclusdo de servicos de manutencdo preventiva e corretiva, com substituicdo de itens danificados ou obsoletos, conforme necessidade da
unidade.

5. Integracao com Equipe Terceirizada

® A operacdo dos sistemas sera realizada pelos colaboradores terceirizados ja alocados na recepcao do DNIT/RN, cabendo a empresa
contratada fornecer treinamento técnico e suporte operacional para garantir o uso adequado dos equipamentos.

Esse conjunto de requisitos visa assegurar que a contratacdo seja realizada com eficiéncia, seguranca juridica e técnica, promovendo a modernizacao
da infraestrutura de acesso da unidade, em conformidade com os principios da administragdo ptblica e com as normas vigentes.

6. Levantamento de Mercado

Alternativas Consideradas para a Contratacao

Alternativa 1: Contratacdo de empresa especializada que forneca os equipamentos e utilize os colaboradores terceirizados ja alocados na
recepcao

Vantagens:

® Aproveitamento da forca de trabalho existente, reduzindo custos com contratagdo adicional de pessoal.
® Maior integracdo com a rotina administrativa da unidade, pois os colaboradores ja conhecem os fluxos internos e os perfis dos usudrios.
® Reducao do tempo de adaptacdo e treinamento, uma vez que os profissionais ja estdo familiarizados com o ambiente.
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® Flexibilidade contratual, pois a empresa especializada pode focar na instalacdo, manutencdo e atualizacdo dos equipamentos, enquanto o0 DNIT
mantém o controle operacional com os terceirizados.
® FEconomia de escala, ao evitar duplicidade de contratos para pessoal e tecnologia.

Desvantagens:

® Limitacées técnicas dos colaboradores atuais, que podem ndo possuir capacitacdo especifica para operar sistemas mais avancados de controle
de acesso.

® Dependéncia da empresa contratada para suporte técnico, o que pode gerar gargalos em caso de falhas ou necessidade de substituicdo
urgente de equipamentos.
Possivel sobrecarga de funcdes dos recepcionistas, caso ndo haja redistribuicdo clara das responsabilidades operacionais.
Risco de incompatibilidade entre os sistemas fornecidos e a rotina dos colaboradores, exigindo ajustes operacionais e treinamentos
adicionais.

Alternativa 2: Contratacdo completa de empresa especializada com fornecimento de equipamentos e equipe propria para operacao
Vantagens:

Servico integrado e profissionalizado, com equipe treinada especificamente para operar os sistemas de controle de acesso.
Maior confiabilidade técnica, com suporte continuo e especializado para manutencéo e atualizagdo dos equipamentos.
Reducao de riscos operacionais, ao delegar integralmente a responsabilidade a empresa contratada.

Possibilidade de adocdo de tecnologias mais avancadas, com menor resisténcia a mudanga por parte dos operadores.

Desvantagens:

® Custo mais elevado, devido a contratacdo de pessoal adicional e a gestdo completa do servico.
® Desconhecimento da rotina interna do DNIT, o que pode gerar dificuldades de integracdo nos primeiros meses.
® Menor flexibilidade para ajustes operacionais, pois a equipe terceirizada pode seguir protocolos rigidos da empresa contratada.

Alternativa 3: Aquisicao direta dos equipamentos pelo DNIT e operacdo pelos colaboradores atuais
Vantagens:

® Controle total sobre os ativos e operacdo, com autonomia para ajustes e decisdes técnicas.
® **Pgssibilidade de personalizacdo dos sistemas conforme as necessidades especificas da unidade.
¢ Economia no longo prazo, ao evitar contratos de locagdo ou prestacao de servigo continuo.

Desvantagens:

® Necessidade de equipe técnica interna para manutencao, o que pode demandar capacitacdo ou contratacdo adicional.
® Maior responsabilidade administrativa e logistica, com gestdo direta dos equipamentos e suporte.
® Risco de obsolescéncia tecnolédgica, caso ndo haja atualizagdo periddica dos sistemas.

Justificativa da Escolha da Alternativa 1

Apbs analise das alternativas disponiveis para a contratacdo dos servicos de controle de portaria com catraca e demais equipamentos para a Sede do
DNIT/RN, optou-se pela Alternativa 1, que consiste na contratacdo de empresa especializada para fornecimento, instalacio e manutencdo dos
equipamentos, com a operacao realizada pelos colaboradores terceirizados ja alocados na recepcao da unidade.

Essa alternativa se mostra mais vantajosa sob a perspectiva da economicidade, eficiéncia operacional e integracao com a rotina administrativa,
pois permite o aproveitamento da forca de trabalho ja contratada, reduzindo custos com pessoal adicional e evitando a duplicidade de fungdes. Os
colaboradores terceirizados da recepgdo ja possuem conhecimento dos fluxos internos, dos perfis de servidores e visitantes, e estdo familiarizados com os
procedimentos administrativos da unidade, o que facilita a adaptagdo ao novo sistema de controle de acesso.

Além disso, a contratacdo de empresa especializada garante o fornecimento de tecnologia atualizada, incluindo catracas eletronicas, cameras de
seguranca, interfone, porta automatizada para acesso de cadeirantes e sistemas de controle remoto, bem como servicos de manutencdo preventiva e
corretiva, assegurando a continuidade e confiabilidade da operacéo.

A alternativa escolhida também esta alinhada com os principios da eficiéncia, economicidade e interesse piblico, previstos na Lei n° 14.133/2021, e
atende a Instrucao Normativa n° 23/2021-DNIT, que estabelece diretrizes para o controle de acesso as dependéncias do 6rgdo. Ao conjugar tecnologia
especializada com recursos humanos ja disponiveis, a solucdo proposta promove a modernizacdo da infraestrutura, reforca a seguranca patrimonial
e contribui para a melhoria da gestao administrativa, sem comprometer o orcamento da unidade.
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7. Descricao da solucao como um todo

A solugdo a ser contratada consiste na implantacdo de um sistema de controle de acesso fisico e eletronico na portaria principal da Sede do DNIT/RN,
localizada em Natal/RN, com o objetivo de garantir maior seguranga, praticidade e conformidade com a Instru¢do Normativa n° 23/2021-DNIT.

A solucao devera incluir o fornecimento, instalacdo, configuragdo e manutencdo dos seguintes equipamentos e servicos:

Catraca eletronica de acesso, com tecnologia de identificacdo por biometria, cartdo de proximidade ou QR Code, permitindo o controle
individualizado de entrada e saida de servidores, visitantes e prestadores de servigo.

Camera de seguranca posicionada estrategicamente na area de entrada, com capacidade de gravacdo continua e integracdo com sistema de
monitoramento local.

Sistema de interfone com comunicacdo direta entre a portaria e a recepcdo, possibilitando a liberacdo remota de acesso e atendimento a
visitantes.

Cabeamento estruturado para interligacdo dos equipamentos ao computador da recepgao, garantindo o monitoramento em tempo real e a
operagdo centralizada do sistema.

Porta automatizada para acesso de cadeirantes ou pessoas com mobilidade reduzida, com dispositivo de abertura e fechamento remoto, em
conformidade com as normas de acessibilidade.

Dispositivo de liberacao de acesso, como botdes ou sistema de comando remoto, operado pelos colaboradores terceirizados da recepgao.
Software de controle de acesso, com interface amigéavel, geracdo de relatérios de movimentacdo e capacidade de integracdo com sistemas
internos do DNIT.

Servicos de manutencdo preventiva e corretiva, com substituicio de equipamentos danificados ou obsoletos, conforme necessidade e
disponibilidade contratual.

A solucdo devera ser fornecida por empresa especializada, com experiéncia comprovada na area, capacidade técnica para atendimento rapido e flexivel,
e regularidade juridica e fiscal, conforme exigéncias da Lei n° 14.133/2021. A operagdo dos sistemas serd realizada pelos colaboradores terceirizados
ja alocados na recepc¢do, mediante treinamento e suporte técnico da empresa contratada.

Essa solugdo visa atender aos requisitos de seguranga institucional, acessibilidade, eficiéncia administrativa e conformidade normativa, promovendo a
moderniza¢do da infraestrutura de acesso da unidade e a protecao dos ativos fisicos e informacionais do DNIT/RN.

Para estimar a quantidade e o valor da contratacao do objeto — controle de portaria com catraca e demais equipamentos — considerando um contrato
de 12 meses com pagamentos mensais e equipamentos em regime de comodato, a metodologia mais adequada é a Estimativa por Preco de
Mercado com Base em Modelagem de Servico, conforme previsto na Lei n° 14.133/2021, especialmente no artigo 23 e no Anexo VII do Decreto n°
10.947/2022.

Metodologia Recomendada: Modelagem de Servico com Estimativa de Preco de Mercado

1. Identificacao dos Componentes do Objeto

Dividir o objeto em componentes mensuraveis, como:

Equipamentos em comodato (catraca, camera, interfone, porta automatizada, cabeamento, software);
Servicos de instalacdo e configuragdo;

Suporte técnico e manutencdo preventiva/corretiva;

Treinamento dos colaboradores da recepcdo;

Atendimento técnico emergencial.

2. Levantamento de Precos de Mercado

Realizar pesquisa de pregos com:

Empresas especializadas em controle de acesso;

Contratagdes similares realizadas por outros 6rgdos publicos (consultar o Painel de Pregos do Governo Federal);
Propostas formais de fornecedores (minimo de 3);

Sites especializados e catdlogos técnicos.

3. Modelagem de Pagamento Mensal

Como os equipamentos serdo disponibilizados em comodato, o custo sera diluido em 12 parcelas mensais, cobrindo:

Uso dos equipamentos;

Suporte técnico continuo;

Substituicdo de itens danificados;

Garantia de funcionamento integral do sistema.
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4. Consideracdes Técnicas e Operacionais

® A empresa contratada devera garantir disponibilidade imediata de pecas de reposicdo e atendimento técnico em até 24h.
® O contrato devera prever niveis minimos de desempenho, como tempo de resposta, tempo de substitui¢do e funcionamento continuo.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Estimativa de Quantidade
A quantidade sera baseada na infraestrutura fisica da portaria e na demanda média de acesso, considerando:

1 catraca eletronica;

1 camera de seguranga;

1 interfone;

1 porta automatizada com dispositivo de liberagdo;
Cabeamento e integracdo com computador da recepgao;
Software de controle com licenca mensal.

Custo de manutengdo e instalacdo dos itens acima.

Com base nas contratagGes ptblicas similares e na categorizacdo de servicos do governo federal, o servico de controle de portaria com equipamentos
em comodato pode ser enquadrado no CATSER 041.175 — Servicos de Controle de Acesso e Portaria com Equipamentos Eletronicos (ou similar,
conforme o catalogo atualizado da Administracdo Ptblica).

Segue o quadro:
Quadro de Detalhamento do Objeto da Contratacao

CATSER Descricdo do Servigo

Contratacdo dos servicos de controle de portaria, com catraca e demais equipamentos para o DNIT RN, incluindo fornecimento em
comodato de catraca eletronica, cimera de seguranca, interfone, porta automatizada para cadeirantes, cabeamento estruturado, software de
controle de acesso, suporte técnico, manutencdo preventiva e corretiva, e treinamento da equipe terceirizada da recepgao para operacdo dos
sistemas.

19631

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 15.800,00

Com base nas contratagdes publicas similares e nos valores de mercado para servicos de controle de acesso com equipamentos em comodato, segue uma
memoria de calculo estimativa para o objeto da contratacdio do DNIT/RN, considerando um contrato de 12 meses com pagamentos mensais,
conforme a metodologia de modelagem de servico.

Memoria de Calculo — Contratacao de Sistema de Controle de Acesso com Equipamentos em Comodato

1. Elementos Considerados

® Escopo do servico: fornecimento, instalagdo, manutencdo e suporte técnico de sistema de controle de acesso com catraca, camera, interfone,
porta automatizada para cadeirantes, cabeamento e software de controle.

® Regime de comodato: os equipamentos permanecem sob responsabilidade da empresa contratada, com substituicdo em caso de falha ou

obsolescéncia.

Operacao do sistema: realizada por colaboradores terceirizados ja alocados na recep¢do do DNIT/RN.

Prazo contratual: 12 meses.

Forma de pagamento: mensal.

Base de pesquisa: contratagdes publicas similares (USP, Ministério da Economia, Prefeitura de Turvo/PR) e valores de mercado para portaria

terceirizada com tecnologia.
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2. Componentes da Solucao e Estimativa de Custos Mensais

Item

0 N Uk W N

Descrigcao Qtde Valor Unitario (R\$) Valor Mensal (R\$)

Catraca eletronica com biometria e QR Code 1 1.800,00 150,00 (comodato)

Camera de seguranga IP com gravacdo 1 1.200,00 100,00 (comodato)

Interfone com integracdo a recepcdo 1 600,00 50,00 (comodato)

Porta automatizada para cadeirantes 1 3.000,00 250,00 (comodato)
Cabeamento estruturado e instalacdo 1 2.000,00 166,67 (rateado em 12 meses)
Software de controle de acesso 1 1.200,00 100,00 (licenca mensal)
Suporte técnico e manutengao 1 - 500,00

Treinamento e integracdo com equipe da recepcao 1 - 200,00 (rateado)

Total estimado mensal: R\$ 1.316,67
Total estimado anual: R\$ 15.800,00

3. Observacoes

Os valores foram estimados com base em contratagdes publicas recentes e pesquisa de mercado.

O modelo de comodato reduz o custo de aquisicdo e transfere a responsabilidade de manuteng@o para a contratada.
A empresa contratada devera garantir substituicdo imediata dos equipamentos em caso de falha, sem custo adicional.
O contrato devera prever clausulas de desempenho e disponibilidade minima dos sistemas.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Justificativa para a Solucdo de Parcelamento do Objeto

Considerando as caracteristicas técnicas e operacionais da solucdo escolhida, conclui-se que a forma mais adequada de parcelamento do objeto é o
fornecimento integral do servigo, contemplando todos os itens necessarios a implantacdo e funcionamento do sistema de controle de portaria na Sede
do DNIT/RN.

A contratacdo em formato tnico e integrado se justifica pelos seguintes fatores:

Interdependéncia técnica dos componentes: os equipamentos (catraca, camera, interfone, porta automatizada, cabeamento e software)
funcionam de forma integrada, exigindo compatibilidade entre si e uma instalacdo coordenada. O parcelamento poderia comprometer a
eficiéncia e a interoperabilidade do sistema.

Responsabilidade unificada: ao contratar uma unica empresa especializada para fornecer, instalar, manter e dar suporte aos equipamentos, a
Administragdo assegura maior controle sobre a execugdo contratual, evitando conflitos de responsabilidade entre diferentes fornecedores.

Maior economicidade: o modelo integral permite economia de escala, com dilui¢do dos custos de instalacdo, suporte e manutengdo. Além
disso, o regime de comodato elimina a necessidade de aquisicdo direta dos equipamentos, reduzindo o impacto or¢gamentdrio.

Melhor aproveitamento dos recursos humanos: a operacdo seré realizada pelos colaboradores terceirizados ja alocados na recepgao, e a
empresa contratada sera responsavel por fornecer treinamento e suporte técnico, o que exige uma solucdo unica e coordenada.

Agilidade na implantacdo: a contratacdo integral permite que todos os componentes sejam instalados e configurados simultaneamente,
reduzindo o tempo de implantacdo e evitando atrasos decorrentes de contratacdes fragmentadas.

Dessa forma, o fornecimento integral do servigo representa a melhor solucdao técnica e administrativa, promovendo eficiéncia, seguranca,

economicidade e conformidade normativa, conforme os principios da Lei n° 14.133/2021.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao ha necessidade de contratagdes correlatas ou interdependentes para viabilizar a presente contratacdo, tendo em vista que o DNIT/RN ja possui
contrato vigente de manutencao predial, o qual contempla os servicos de reparos e adequagdes estruturais que eventualmente se facam necessarios para
a instalacdo dos equipamentos de controle de acesso, como catracas, cdmeras, interfone, porta automatizada e cabeamento.

6de 10



Adicionalmente, a unidade conta com mao de obra terceirizada ja alocada na recepcdo, apta a realizar a operacdo dos equipamentos, conforme
previsto na modelagem da solugdo. Dessa forma, ndo se vislumbra a necessidade de contratagdo de pessoal adicional ou de servicos complementares
para a execucdo do objeto principal.

A estrutura contratual e operacional existente é suficiente para garantir a implantacdo, funcionamento e manutencao do sistema de controle de acesso,
assegurando a economicidade e a eficiéncia da contratagdo.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo esta alinhada ao planejamento da Administracdo do DNIT/RN, que visa promover a modernizacao da infraestrutura fisica e
tecnolégica da unidade, com foco na seguranca institucional, na eficiéncia administrativa e na conformidade normativa.

A demanda decorre da necessidade de atender a Instrucao Normativa n°® 23/2021-DNIT, que estabelece diretrizes para o controle de acesso as
dependéncias do 6rgdo, recomendando a utilizagéo de catracas, sistemas de inspecdo, vigilancia e recepcdo estruturada. A auséncia de um sistema
automatizado de controle de entrada compromete a seguranca patrimonial e dificulta o gerenciamento de fluxo de pessoas, o que reforca a urgéncia da
contratacao.

O planejamento da Administracdo considera ainda a disponibilidade de recursos humanos e materiais, uma vez que a unidade j& conta com
colaboradores terceirizados alocados na recepgdo, aptos a operar os equipamentos, e possui contrato vigente de manuten¢do predial, capaz de
atender as eventuais adequag0es estruturais necessarias para a instalagdo dos dispositivos.

A solucéo proposta — fornecimento integral dos servigos e equipamentos em regime de comodato — permite a otimizacdo dos recursos financeiros,
ao evitar a aquisicdo direta de bens e transferir & empresa contratada a responsabilidade pela manutencdo, substituicdo e atualizacdo tecnolégica. Essa
abordagem assegura economicidade, reducao de riscos operacionais e maior agilidade na implantacao.

Além disso, a contratagdo contribui para o fortalecimento da seguranca institucional, com controle efetivo de acesso, monitoramento por cameras,
liberagdo remota e conformidade com as normas de acessibilidade, promovendo um ambiente mais seguro e eficiente para servidores, visitantes e
prestadores de servico.

Dessa forma, a contratacao representa uma solucao estratégica e integrada, que atende aos objetivos da Administracdo Publica, respeita os principios
da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse piiblico, e estd plenamente justificada no contexto normativo e operacional do DNIT/RN.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Resultados Pretendidos

A contratagdo dos servigos de controle de portaria, com catraca e demais equipamentos para a Sede do DNIT/RN, tem como finalidade alcangar
resultados concretos em termos de seguranca, eficiéncia administrativa e melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, conforme os seguintes
aspectos:

1. Economicidade

® Reducdo de custos com aquisicdo direta de equipamentos, ao adotar o modelo de comodato, que transfere a empresa contratada a
responsabilidade pela manutengdo, substituicdo e atualizacdo tecnolégica dos itens.

® QOtimizacdo dos gastos com pessoal, ao aproveitar a mao de obra terceirizada ja existente na recepcao, evitando a necessidade de contratagdo
adicional.

® Diminuigdo de riscos operacionais e de despesas com reparos emergenciais, por meio da manutencdo preventiva e corretiva incluida no
contrato.

2. Melhor Aproveitamento dos Recursos Humanos

® Valorizagdo da equipe terceirizada, que sera capacitada para operar os sistemas de controle de acesso, promovendo integracdo com a nova
tecnologia e maior eficiéncia no atendimento.

® Reducgdo da sobrecarga de tarefas administrativas, com automacdo de processos de entrada e saida, permitindo que os colaboradores se
concentrem em atividades de maior valor agregado.
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3. Racionalizacao dos Recursos Materiais e Tecnologicos

® Implantacdo de equipamentos modernos e eficientes, com baixo consumo de energia e conformidade com normas de acessibilidade e
seguranca.

® Utilizacdo de infraestrutura ja existente, como o contrato de manutencdo predial e os recursos de TI da unidade, evitando contratacoes
redundantes.

® Adocdo de sistemas integrados e escalaveis, que permitem futuras expansdes ou adaptagdes conforme o crescimento das demandas da unidade.

4. Melhoria na Seguranca Institucional

® Controle efetivo de acesso as dependéncias do DNIT/RN, com registro de entradas e saidas, monitoramento por cameras e liberagdo remota via
interfone e software.

® Atendimento as diretrizes da IN n°® 23/2021-DNIT, reforcando a conformidade normativa e a protecdo dos ativos fisicos e informacionais da
autarquia.

Esses resultados estdo alinhados com os principios da eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e interesse piiblico, conforme estabelecido pela Lei
n° 14.133/2021, e contribuem diretamente para a moderniza¢ao da gestdo administrativa e da seguranca institucional do DNIT/RN.

14. Providencias a serem Adotadas

1. Verificacao da Regularidade dos Terceirizados

® Confirmar que os colaboradores terceirizados alocados na recepgdao possuem vinculo contratual vigente e estdo aptos a operar 0s
sistemas de controle de acesso.

® Avaliar a necessidade de capacitacdo técnica para operacdo dos equipamentos, e prever cladusula contratual para treinamento inicial
por parte da empresa contratada.

2. Definicdao de Responsabilidades Operacionais

® Estabelecer, em conjunto com a empresa contratada, os limites de atuacdo dos colaboradores terceirizados, diferenciando claramente
as responsabilidades da operagdo e da manutencdo técnica.
® Elaborar procedimentos internos de controle de acesso, com fluxos de liberacdo, registro e atendimento a visitantes.

3. Planejamento de Infraestrutura

® Verificar a viabilidade técnica da instalagcdo dos equipamentos, incluindo pontos de energia, cabeamento estruturado, espaco fisico
para catraca e porta automatizada.
® Garantir a disponibilidade de computador na recep¢ao com especificagdes compativeis com o software de controle de acesso.

4. Consulta ao Setor de Tecnologia da Informacao

® Avaliar a compatibilidade do software de controle de acesso com os sistemas internos do DNIT/RN.
® Definir requisitos minimos de seguranca da informagdo, como criptografia, controle de usuérios e backups.

5. Analise Juridica e Fiscal

® Solicitar parecer juridico sobre o modelo de comodato e sobre clausulas contratuais que envolvam substituicdio de equipamentos,
responsabilidade por danos e niveis de servico (SLA).

® Verificar se a empresa contratada atende as exigéncias legais, como autorizacdo de funcionamento, certiddoes negativas, e
comprovacao de capacidade técnica.

6. Elaboracao de Termo de Referéncia

® Consolidar todas as informagdes do Estudo Técnico Preliminar (ETP) em um Termo de Referéncia claro e objetivo, com
especificacOes técnicas, critérios de julgamento, exigéncias contratuais e indicadores de desempenho.

7. Consulta ao Setor de Or¢camento

® Garantir a disponibilidade orcamentaria para os pagamentos mensais ao longo dos 12 meses de contrato.
® Prever reserva de contingéncia para eventuais ajustes ou ampliacdes do servigo.
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15. Possiveis Impactos Ambientais

Impactos Socioambientais e Medidas Mitigadoras

A contratacdo dos servicos de controle de portaria com catraca e demais equipamentos para a Sede do DNIT/RN apresenta baixo impacto
socioambiental, por se tratar de uma solucdo tecnoldgica voltada a seguranga e a modernizagdo da infraestrutura administrativa. No entanto, alguns
aspectos devem ser considerados para garantir a sustentabilidade e a conformidade com as boas praticas ambientais:

Possiveis Impactos

® Consumo de energia elétrica pelos equipamentos eletronicos (catraca, cdmeras, interfone, porta automatizada, computador e software).
® Geracao de residuos eletronicos em caso de substitui¢do ou descarte de equipamentos danificados ou obsoletos.
¢ Embalagens e materiais de instalacao, como cabeamento, suportes e componentes metalicos/plasticos, que podem gerar residuos sélidos.

Medidas Mitigadoras
1. Requisitos de Eficiéncia Energética

® Os equipamentos fornecidos deverdo possuir certificacdo de baixo consumo energético, como selo Procel ou equivalente.
® Priorizar o uso de tecnologia LED em cameras e dispositivos de sinalizacao.
® Configuracdo dos sistemas para modo de espera (stand-by) quando ndo estiverem em uso.

2. Logistica Reversa

® A empresa contratada devera apresentar plano de logistica reversa para recolhimento e destinacdo ambientalmente adequada de
equipamentos substituidos, refugos e embalagens.

® Os materiais descartados deverdo ser encaminhados para reciclagem ou recondicionamento, conforme legislacdo ambiental vigente
(Lei n° 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Sélidos).

3. Minimizac¢do de Intervencoes Fisicas
® As instalagdes deverdo ser planejadas para minimizar alteracées estruturais, aproveitando a infraestrutura existente sempre que
possivel.
® Os servicos de instalacdo deverdo seguir as normas técnicas da ABNT e as diretrizes de seguranca do trabalho, evitando impactos a
satde dos trabalhadores e ao ambiente.

4. Sensibilizacdo e Boas Praticas

® Promover a sensibilizacao dos operadores quanto ao uso consciente dos equipamentos, evitando desperdicio de energia e contribuindo
para a preservacdo ambiental.

16. Declaracdo de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

16.1. Justificativa da Viabilidade

Posicionamento Conclusivo pela Viabilidade e Adequacao da Contratacao

Apbs andlise técnica e administrativa, conclui-se pela viabilidade e adequacao da contratacdo des servicos de controle de portaria, com catraca e
demais equipamentos, para a Sede do DNIT/RN, como solugdo eficaz para atender a necessidade institucional de seguranca, modernizacdo e
conformidade normativa.

A contratacdo esta plenamente justificada pela necessidade normativa, conforme estabelecido na Instru¢do Normativa n° 23/2021-DNIT, que orienta
que o acesso as dependéncias do 6rgdo seja realizado, preferencialmente, por meio de portarias equipadas com catracas, sistemas de inspecao e
vigilancia. A auséncia de tais dispositivos compromete a seguranca patrimonial e o controle de fluxo de pessoas, evidenciando a urgéncia da medida.

O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de empresas especializadas capazes de fornecer a solu¢do em regime de comodato, com suporte
técnico, manutencdo e substituicdo de equipamentos, o que permite a dilui¢do dos custos em pagamentos mensais e evita a aquisi¢ao direta de bens,
promovendo economicidade e flexibilidade contratual.
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A descricao da solucdo escolhida contempla um sistema completo e integrado, com catraca eletr6nica, cdmera de seguranca, interfone, porta
automatizada para cadeirantes, cabeamento estruturado e software de controle de acesso, operado por colaboradores terceirizados ja alocados na

recepcdo. Essa abordagem permite o aproveitamento eficiente dos recursos humanos e materiais disponiveis, sem necessidade de contrata¢des
adicionais.

Além disso, a solucdo contribui para a modernizacdo da infraestrutura administrativa, reforca a seguranca institucional, e estd alinhada com os
principios da eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e interesse publico, conforme estabelecido pela Lei n° 14.133/2021.

Dessa forma, o posicionamento da Administracdo é favoravel a contratacdo, considerando que a solucdo proposta atende integralmente a demanda
identificada, com viabilidade técnica, legal e orgamentéria, e com resultados esperados compativeis com os objetivos estratégicos do DNIT/RN.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LEONARDO FRANCISCO DE LIMA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 24/10/2025 as 16:56:39.

MATHEUS TAVEIRA DE BRITO ARAUJO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 24/10/2025 as 15:46:37.

SIMONE ANDREIA FERNANDES

Membro da comissdo de contratagdo
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