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Mapa de Gerenciamento de Riscos 19/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao

19/2026

Data de Criagao

MATHEUS TAVEIRA DE BRITO ARAUJO 08/09/2026 11:36

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Projeto Basico de Engenharia destinado a futura implantagdo de sistema de minigeragao distribuida fotovoltaica conectado a rede elétrica

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Complexidade técnica e multidisciplinar do
Inconsisténcias ou objeto; incompatibilidade entre informagdes do
insuficiéncia na Estudo Técnico Preliminar, do Termo de
definicdo do objeto e Referéncia e do Aviso de Contratagdo Direta; Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
dos requisitos da manutencdo indevida de campos, alternativas ou
contratagao. orientacdes dos modelos utilizados na
elaboracdo dos artefatos.
Impactos
Elaboragdo de propostas com interpretagdes distintas sobre o escopo da contratagdo.
Apresentacdo de pedidos de esclarecimento ou impugnagoes.
Dificuldade no julgamento objetivo das propostas.

Acoes Preventivas
Realizar revisdo técnica e administrativa do Estudo Técnico Preliminar, do Termo de Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO

Referéncia, do Mapa de Riscos, da pesquisa de precos e do Aviso de Contratacdo Direta, ARAUJO
verificando a compatibilidade entre objeto, escopo, produtos, prazos, critérios de habilitacdo,

pagamento e sangdes.
Efetuar revisdo final dos artefatos antes da divulgacdo da dispensa eletronica, eliminando Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO

campos nao preenchidos, alternativas do modelo e disposi¢cdes incompativeis com a ARAUJO
contratagao.

Acoes de Contingéncia
Corrigir ou complementar os artefatos e, caso o procedimento ja tenha sido divulgado, Responsavel: LEONARDO FRANCISCO DE LIMA

promover sua suspensdo ou cancelamento para realizacdo dos ajustes e posterior republicacdo,
com reabertura do prazo para apresentacao de propostas.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Existéncia de poucos servigos diretamente

Estimativa do valor da comparaveis; auséncia de consideracdo de todos

contratacdo os produtos, disciplinas profissionais, vistorias,

incompativel com os deslocamentos, softwares, ARTs e demais Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

precos praticados no custos necessarios a execucdo integral do

mercado. objeto;  utilizagdo de cotagdes sem
correspondéncia com a complexidade do servico.

A WN -

P-01

Impactos

Fixacdo de valor maximo insuficiente ou excessivo.

Auséncia de propostas ou apresentacdo de propostas inexequiveis.

Contratagdo por preco superior ao praticado no mercado.

Necessidade de refazer a pesquisa de pregos e republicar a dispensa eletrénica, provocando atraso na contratagdo.

Acoes Preventivas
Realizar pesquisa de pregos com fontes diversificadas e compativeis com o objeto, incluindo Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO

contratagdes similares, consultas a fornecedores especializados e, quando necessario, ARAUJO
composicdo baseada nas horas técnicas dos profissionais envolvidos.
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P-02

C-01

C-02

Nuimero

A WN R

P-01

P-02

C-01

Risco

Estabelecimento de
critérios de habilitacdo
inadequados ou
desproporcionais  ao
objeto.

Avaliar criticamente os pregos obtidos, considerando todos os custos necessarios a elaboragdo Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO
dos produtos previstos no Termo de Referéncia e afastando valores inexequiveis, ARAUJO

inconsistentes ou sem correspondéncia com o escopo integral da contratagdo.

Acoes de Contingéncia

Realizar negociacdo com o licitante mais bem classificado caso sua proposta permaneca acima Responsavel: LEONARDO FRANCISCO DE LIMA

do valor maximo aceitavel.
Revisar a pesquisa de precos e o valor estimado e, caso necessario, republicar a dispensa Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO

eletronica apo6s a atualizacdo dos documentos da contratagao. ARAUJO

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Exigéncia de qualificacdo técnica ou econdmico-
financeira sem demonstracdo de sua necessidade
e proporcionalidade; definicdo inadequada dos
quantitativos minimos dos atestados; exigéncia
de documentos que ndo contribuam para
comprovar a capacidade do fornecedor.

Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio

Impactos

Restricdo indevida a competitividade e redugdo do niimero de participantes.
Inabilitagdo de fornecedores que possuam capacidade para executar o objeto.
Habilitacdo de fornecedor sem capacidade técnica suficiente.

Fracasso ou anulacdo do procedimento e atraso na contratagao.

Acoes Preventivas
Exigir somente os documentos de habilitagdo juridica, fiscal, social, trabalhista, econdmico- Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO

financeira e técnica necessarios a comprovagdo da capacidade minima para execucdo do ARAUJO

objeto.
Justificar tecnicamente as exigéncias de capacidade técnico-operacional e técnico-profissional, Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO

inclusive os quantitativos minimos relacionados a poténcia do sistema fotovoltaico, e avaliar a ARAUJO
proporcionalidade das exigéncias econdémico-financeiras em relagdo ao valor e a
complexidade da contratagdo.

Acoes de Contingéncia
Corrigir os critérios de habilitagdo identificados como excessivos, insuficientes ou Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO

desproporcionais e, caso o procedimento ja tenha sido divulgado, promover a alteragdo dos ARAUJO
artefatos e a republicagdo da dispensa eletronica, com reabertura do prazo para apresentagao
de propostas.

Nuimero

R-04

A WN -

P-01

P-02

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Enquadramento Classificacdo incorreta do objeto; auséncia de

inadequado da verificacdo do limite vigente para dispensa;

contratagado como falha na apuragdo das despesas realizadas ou Planejamento Administragao Baixo

dispensa de licitagdo previstas no exercicio pela unidade gestora com

em razdo do valor. objetos de mesma natureza.

Impactos

Realizacdo de contratacdo direta sem atendimento dos requisitos legais.

Caracterizacao de fracionamento indevido da despesa.

Apontamentos pelos 6rgdos de controle e possivel responsabilizacdo dos agentes envolvidos.
Necessidade de anulacdo do procedimento e adocdo de nova forma de contratagdo.

Acoes Preventivas
Confirmar a caracterizagdo do objeto como servico de engenharia e verificar seu Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO

enquadramento no limite vigente para dispensa de licitagdo previsto no art. 75, inciso I, da Lei ARAUJO

n° 14.133, de 2021.
Verificar e registrar no processo o somatério das despesas realizadas e previstas no exercicio Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO

pela unidade gestora com objetos de mesma natureza, afastando a ocorréncia de fracionamento ARAUJO

indevido.

Acoes de Contingéncia

Suspender o procedimento, corrigir a instrugdo processual e, quando necessdrio, adotar a Responsavel: LEONARDO FRANCISCO DE LIMA
modalidade licitatéria ou o fundamento legal adequado a contratagdo.

Numero

A wWN =

P-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nao apresentacdo dos documentos exigidos no

Inabilitacao do prazo estabelecido; descumprimento dos
licitante que apresentar requisitos de habilitacdo; apresentacdo de
a proposta de menor proposta acima do valor maximo aceitdvel ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
preco ou auséncia de com indicios de inexequibilidade;
proposta vélida. desconhecimento das condigdes e exigéncias da

contratagdo pelos participantes.
Impactos
Necessidade de convocar e analisar os fornecedores subsequentes.
Aumento do tempo necessario para concluséo da selecdo.
Dispensa eletronica fracassada ou deserta.
Necessidade de republicar o procedimento, provocando atraso na contratagdo do Projeto Basico.

Acoes Preventivas
Descrever de forma clara no Aviso de Contratagdo Direta os documentos e requisitos Responsavel: MATHEUS TAVEIRA DE BRITO
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necessarios a habilitagdo, bem como os prazos e meios para sua apresentacao.

P-02 Divulgar adequadamente a dispensa eletronica e prestar tempestivamente os esclarecimentos Responsavel: LEONARDO FRANCISCO DE LIMA
solicitados pelos fornecedores interessados.

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar diligéncia para esclarecer ou complementar informag@es constantes dos documentos Responsavel: LEONARDO FRANCISCO DE LIMA
apresentados, quando juridicamente admissivel.

C-02 Examinar a proposta e a documentagdo do fornecedor subsequente, observada a ordem de Responsavel: LEONARDO FRANCISCO DE LIMA
classificagdo, até a identificacdo de proposta valida e fornecedor devidamente habilitado.

C-03 Caso o procedimento resulte fracassado ou deserto, avaliar a concessdo de prazo para Responsavel: LEONARDO FRANCISCO DE LIMA

adequacdo das propostas ou da situacdo de habilitacdo, a utilizacdo de proposta obtida na
pesquisa de precos, quando legalmente cabivel, ou a republicacdo da dispensa eletronica.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Selecdo de fornecedor

Gestdo de Contrato

LEONARDO FRANCISCO DE LIMA

Responsavel pela contratagdo direta

1
tf Assinou eletronicamente em 08/09/2026 as 14:35:40.

MATHEUS TAVEIRA DE BRITO ARAUJO
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 08/09/2026 as 12:06:20.

LEONARDO FRANCISCO DE LIMA

Responsavel pela contratacéo direta

MATHEUS TAVEIRA DE BRITO ARAUJO
Equipe de apoio

LEONARDO FRANCISCO DE LIMA

Responsavel pela contratagdo direta
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