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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DNIT - AL

Estudo Técnico Preliminar 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 50620.000143/2026-30

2. Descricao da necessidade

A Administragdo Ptblica enfrenta, de forma crescente, desafios relacionados a gestdo de pessoas, transformacéo digital, aumento da complexidade dos
servicos prestados ao cidaddo e necessidade de entrega de resultados com recursos limitados. Nesse contexto, evidencia-se a necessidade de
desenvolvimento continuo das competéncias de lideranga dos servidores que ocupam fungdes de direcdo, chefia, coordenagdo e supervisdo, de modo a
alinha-las as diretrizes estratégicas do 6rgdo e as melhores praticas de gestdo contemporanea.

O evento Leader Shift configura-se como uma imersdo estruturada em dois dias, voltada a lideres e gestores, com foco em lideranca transformacional,
inteligéncia comportamental, gestdo de equipes, cultura de alta performance, tomada de decisdo sob pressdo, alinhamento entre estratégia e operagao,
gestdo de crises e feedback, entre outros temas diretamente relacionados a atuagéo gerencial no setor ptblico.

A participagdo de servidores do 6rgdo no Leader Shift justifica-se pela necessidade de: aperfeicoar competéncias de lideranca voltadas a condugéo de
equipes em ambientes de mudanga e alta complexidade, fortalecer habilidades de comunicagdo, feedback, gestdo de conflitos e construg¢do de confianga,
essenciais para a melhoria do clima organizacional, apoiar a implementacdo de projetos estratégicos e a entrega de servigos com maior eficiéncia,
inovacdo e foco no cidaddo e promover cultura de aprendizagem continua e desenvolvimento de liderangas internas capazes de multiplicar
conhecimentos e boas praticas.

Trata-se de capacitacdo aderente as diretrizes de desenvolvimento de pessoas previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2026 - 15
"Desenvolver liderancas e potenciais lideres na administracdo publica", enquadrando-se como acdo de treinamento e desenvolvimento com foco em
competéncias gerenciais e comportamentais.

O formato de imersdo concentrada, com carga horéria significativa em curto periodo, favorece a participagdo de gestores sem prejuizo prolongado das
atividades administrativas, permitindo a imediata aplicagdo das técnicas e ferramentas abordadas no cotidiano de trabalho.

Dessa forma, a contratagdo da participacdo de servidores no evento Leader Shift mostra-se necessaria e oportuna para suprir lacunas de competéncias de
lideranga identificadas em avaliagdes internas e planos de desenvolvimento, contribuindo para maior efetividade da gestdo, melhoria dos resultados
institucionais e qualificacdo da prestacdo de servicos publicos a sociedade.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
CAF/AL Theonelly Nascimento Teodozio

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A presente contratagdo visa a aquisicdo de cotas de inscri¢do para participagdo de servidores publicos no evento "Leader Shift", a realizar-se nos dias 9 e
10 de junho de 2026, em BeFly Minascentro, Belo Horizonte - MG.

Aquisicdo de inscri¢oes individuais, com acesso integral ao evento presencial, incluindo todas as palestras, painéis e atividades previstas na programagao
oficial divulgada pela organizacdo.

Requisitos minimos da prestagao:
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® Acesso presencial a todas as atividades do evento, incluindo as palestras dos palestrantes confirmados Cafu — Capitdo do pentacampeonato
mundial, Ménica Hauck — CEO da Sélides, Flavio Canto — Medalhista olimpico e empreendedor socialJodo Branco — Ex-CMO do McDonald’s,
Rachel Maia — Conselheira e executiva premiada e Clévis de Barros Filho — Referéncia em ética e filosofia.
Certificado de participacdo emitido pela organizacdo do evento.
Apoio técnico para confirmagdo das inscri¢des e eventuais diividas operacionais;
Confirmagao documental da inscricdo em nome dos servidores indicados pela Administragdo.

5. Levantamento de Mercado

O Leader Shift destaca-se pela sua proposta de reunir, em um mesmo ambiente, diferentes referéncias na area de liderancga, gestdo de pessoas e
transformacdo organizacional, com comprovada relevancia pratica em contextos complexos e desafiadores. Sua metodologia privilegia o
desenvolvimento de uma mentalidade de lideranga inovadora, o pensamento critico, o didlogo inspirador e a reflexdo sobre o papel do gestor ptiblico
como agente de transformacao institucional.

O evento aborda temas como lideranca contemporanea, gestdo de equipes, engajamento, cultura de alta performance e inovacdo, que contribuem para a
modernizacdo da gestdo publica e para a melhoria dos servigos prestados a sociedade.

Outro fator decisivo é a elevada relagdo custo-beneficio, considerando a densidade temaética, a credibilidade dos facilitadores e palestrantes, o formato
intensivo de imersao e a alta aplicabilidade pratica dos conteidos aos contextos administrativos, gerenciais e de governanca da Administracao Publica. A
participagdo no Leader Shift potencializa a formagdo de liderancas mais preparadas para conduzir mudangas, gerir pessoas com foco em resultados e
implementar estratégias institucionais de forma mais eficaz.

Por fim, destaca-se que, a presente contratacdo configura hipdtese de inexigibilidade de licitacdo, portanto, invidvel a competicdo. Assim, a técnica
empregada na execucdo do objeto e a habilidade do prestador sdo interdependentes, fazendo com que a escolha do contratado dependa de uma analise
subjetiva, o que torna a licitagdo inviavel. Isso porque havera dificuldade em comparar objetivamente as propostas, que estdo atreladas aos profissionais
que executardo os trabalhos (Stimula-TCU 39, voto do Acérddo 2616/2015-TCU-Plenario, paragrafos 35 a 37). E o caso por exemplo, das contratacdes
de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, em que os resultados pretendidos pela Administragdo dependem da atuagdo direta do instrutor, ou seja, da
aplicacdo de talento, técnica e didatica préprias, com curso desenvolvido ou adaptado especificamente para o atendimento do publico-alvo do
treinamento. Nessas circunstancias, restard configurada a inviabilidade de competicdo, haja vista a impossibilidade de comparar objetivamente os
possiveis instrutores e os produtos por eles oferecidos (Relatdrio e voto da Decisao 439/1998-TCU-Plenario).

6. Descricao da solucao como um todo

A presente contratagdo tem por objeto a aquisicdo de inscri¢des para participacdo de servidores publicos no evento “Leader Shift”, imersao intensiva em
lideranga e gestdo de pessoas, a ser realizada em data, local e demais condi¢des definidas pela organizacdo do evento, com programacao voltada ao
desenvolvimento de competéncias de lideranca contemporanea, cultura de alta performance e transformacdo organizacional no setor publico e privado. O
Leader Shift retine referéncias na area de lideranca, gestdo de equipes, inovacdo e comportamento organizacional, proporcionando uma experiéncia
prética e aplicada, com palestras, painéis e atividades que estimulam reflexdo critica e implementacdo de melhorias no ambiente de trabalho.

A solucdo visa atender a necessidade institucional de promover o desenvolvimento de competéncias gerenciais e comportamentais entre servidores que
ocupam ou possam vir a ocupar fungdes de diregdo, chefia e coordenacao, fortalecendo habilidades como visdo sistémica, comunicagdo, engajamento de
equipes, gestdo de conflitos, tomada de decisdo e conducdo de mudangas. Trata-se de experiéncia formativa de alto impacto, com conteido
interdisciplinar alinhado aos desafios da administracdo ptblica, especialmente no que se refere a entrega de resultados, cultura de colaboracéo, inovagao
e foco no cidadéo.

O evento representa oportunidade estratégica de capacitacdo em temas como: lideranga em contextos de mudanca; gestdo e desenvolvimento de equipes;
cultura de alta performance e engajamento; mentalidade de inovagdo e transformacdo digital; responsabilidade do lider na constru¢cdo de ambientes
saudaveis, éticos e orientados a resultados. A participacdo de servidores no Leader Shift tende a refletir diretamente na melhoria do clima organizacional,
na qualidade das entregas e na consolidacdo de uma cultura de gestdo baseada em resultados e em valores institucionais.

Trata-se, portanto, de uma solu¢cdo completa de capacitacdo externa, com expectativa de retorno institucional em termos de fortalecimento de liderangas,

incremento do engajamento das equipes, melhoria da qualidade do servigo publico prestado e maior aderéncia as diretrizes estratégicas e de
desenvolvimento de pessoas da instituicao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

A quantidade a ser contratada consiste em 10 (dez) inscri¢Oes para participacdo no evento Leader Shift", a realizar-se nos dias 9 e 10 de junho de 2026,
em BeFly Minascentro, Belo Horizonte - MG.
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8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 10.000,00

O valor estimado da contratacdo é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), correspondente ao valor total das 10 (dez) inscri¢des no Leader Shift", a realizar-se

nos dias 9 e 10 de junho de 2026, em BeFly Minascentro, Belo Horizonte - MG.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solucdo ndo sera parcelada, pois trata-se de um evento tinico e concentrado, com a participacdo do servidores integralmente em 2 (dois) dia.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes para a presente solicitagao.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
A presente contratacdo esta prevista no Plano Anual de Contratagdes 2026

Id pca PNCP: 04892707000100-0-000028/2025

Id do item no PCA: 11

Classe/Grupo: 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E TREINAMENTO
Identificador da Futura Contratagdo: 393026-10/2025

nun

Esta contratacdo esta inserida no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2025 na competéncia: ".

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

O evento Leader Shift retine importantes referéncias na area de lideranga, gestdo de pessoas, inovacdo e transformacdo organizacional, constituindo-se
como uma imersdo intensiva voltada ao desenvolvimento de lideres em contextos complexos e desafiadores. A proposta do encontro é promover
reflexdes profundas e préticas sobre lideranca contemporanea, cultura de alta performance, comunicagdo, engajamento, bem-estar e gestdo de equipes no

contexto da vida profissional e institucional, com especial aderéncia as demandas da administragdo publica.

Dentre os beneficios esperados, destacam-se:

® Desenvolvimento humano e institucional: por meio do aprimoramento das competéncias socioemocionais e comportamentais dos servidores,
especialmente no que se refere a comunicacdo assertiva, empatia, escuta ativa, tomada de decisdo responsavel e gestdo emocional;
fortalecimento da cultura organizacional com foco em valores como respeito, colaboracao, responsabilidade e foco em resultados; e contribuicdo
para a constru¢do de ambientes de trabalho mais saudaveis, inovadores, colaborativos e produtivos, com reflexos diretos na qualidade dos

servigos prestados a populacao.

® Valorizagdo e engajamento dos servidores: ao proporcionar uma experiéncia formativa de alto nivel, voltada ao desenvolvimento de liderangas,
o evento reforca o reconhecimento institucional da importancia do crescimento profissional e pessoal dos servidores, impactando positivamente

o clima organizacional, a motivacdo, o engajamento e o sentimento de pertencimento as equipes.

® Eficiéncia e efetividade na gestdo ptiblica: os contetdos tratados no Leader Shift contribuem para uma atuagdo mais consciente e estratégica por
parte dos gestores, especialmente em temas como lideranca de equipes, gestdo de conflitos, conducdo de mudangas, atendimento ao cidaddo e
relacionamento interpessoal; o formato intensivo e articulado da imersdo favorece a internalizagdo dos conhecimentos e sua aplicagdo pratica

imediata nas rotinas administrativas, gerenciais e estratégicas.
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® Economia e racionalidade na aplicacdo dos recursos ptiblicos: trata-se do aproveitamento de um evento de grande porte, ja estruturado e com
organizacao especializada, o que dispensa a necessidade de planejamento e execucdo interna de espago, logistica, curadoria de conteudo e
contratagdo de palestrantes; em termos comparativos, representa solucdo mais econdmica frente a realizacdo de evento préprio com contetido
equivalente, permitindo a capacitagdo de diversos servidores com custo unitario reduzido e possibilidade de obtencdo de condi¢des diferenciadas
ou pacotes corporativos para érgdos publicos.

13. Providéncias a serem Adotadas
As providéncias necessarias incluem a inscri¢cdo do servidor no evento, a emissdo de passagens e didrias para o participante, e a organizacdo logistica

para o deslocamento até o evento. A empresa contratada serd responsavel por assegurar a inscricdo e a participagdo efetiva no evento, além de emitir os
certificados de conclusdo.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Ndo foram identificados impactos ambientais significativos decorrentes da contratagdo, uma vez que a atividade é eminentemente educativa e ocorre em
ambiente controlado.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A participagdo no evento Leader Shift proporcionard a Administracdo Publica um retorno institucional significativo, tanto no plano técnico quanto no

humano. Trata-se de uma agdo estratégica de desenvolvimento de liderancas que contribui diretamente para a constru¢do de uma gestdo mais ética,
inovadora, empatica, eficiente e alinhada ao interesse publico e ao bem comum.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

LUCAS PEREIRA DE PAULA

Membro da comissdo de contratagao

1Y
tf Assinou eletronicamente em 14/04/2026 as 16:27:23.

JOSE MARCOS LINS ANTUNES FILHO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 10/04/2026 as 18:12:31.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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