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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DNIT - MT
Matriz de Gerenciamento de Riscos 8/2026
1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
8/2026 ANTONIO JONATAN LIMA SETUBAL 06/05/2026 11:02
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Implantacdo completa do Sistema de Seguranca Contra Incéndio e Panico na sede da Superintendéncia Regional do DNIT/MT.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atraso na entrega dos Falta de planejamento da contratada,
. & indisponibilidade de insumos ou mao de obra, Gestdo de Contrato Contratada Alto
servicos contratados - .
nao cumprimento do cronograma.
Impactos
1 Néo cumprimento do prazo de execugdo; postergacao da emissdo ASCIP; manutencado da exposicao da edificagdo a riscos.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar cronograma de cumprimento. Fiscalizacdo com efetividade. Reunides rotineiras de Responsaveis: MARCELO GUILHERME DE
acompanhamento. SOUZA, KENYA DA SILVA
SOUZA, ANTONIO JONATAN
LIMA SETUBAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangdes contratuais. Extingdo contratual. Contratacdo emergencial para Responsaveis: MARCELO GUILHERME DE
finalizacdo dos servicos. SOUZA, KENYA DA SILVA
SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Interpretacdo inadequada das especificagdes do
Descumprimento  de objeto pela contratada. Deficiéncia técnica da
R-02 especificacdes técnicas equipe executora. M4 fé da contratada com o Gestdo de Contrato Contratada Extremo
do objeto intuito de superfaturar o contrato. Falha de
fiscalizagdo.
Impactos
1 Realizagdo de servigos fora dos padrdes técnicos exigidos. Reprovagdao no CBM-MT. Risco a vida em caso de incéndio real.
Acoes Preventivas
P-01 Vedagdo a materiais recondicionados. Inspegdo de materiais antes da instalagdo. Exigéncia de Responsaveis: KENYA DA SILVA SOUZA,
certificados de conformidade para itens de maior criticidade. ANTONIO JONATAN LIMA
SETUBAL, MARCELO

GUILHERME DE SOUZA

Acoes de Contingéncia

C-01 Recusa formal do material. Substitui¢do as expensas da contratada. Determinacdo de Responsaveis: MARCELO GUILHERME DE
refazimento dos servicos as expensas da contratada. Sangdes administrativas. SOUZA, KENYA DA SILVA

SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Falta de capacidade operacional da empresa
contratada. Faléncia ou problemas financeiros. Gestdo de Contrato Contratada Alto

Ma-fé contratual.

Inexecucdo parcial do
objeto contratado

Impactos
1 Impossibilidade de atendimento ao objeto integral. Postergacdo da emissdao do ASCIP. Manutencédo da exposigdo a riscos.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo ativa e efetiva para averiguacdo de cumprimento de prazos. Responsaveis: KENYA DA SILVA SOUZA,
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MARCELO GUILHERME DE

SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual. Aplicagdo de sangdes. Contratagdo emergencial para finalizacdo dos Responsaveis: MARCELO GUILHERME DE
servigos. SOUZA, KENYA DA SILVA
SOUZA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Planejamento inadequado da contratada. Ma fé e
Sohc1ta§6}o 'de afflmvos tentativa de compensagdo fm;a}ncelra em razao Gestiio de Contrato Contratada Médio
contratuais indevidos  de oferta de desconto superestimado na fase de
selecdo do fornecedor.
Impactos
1 Aumento injustificado dos custos do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de TR completo e defini¢do precisa do objeto. Responsaveis: KENYA DA SILVA SOUZA,
ANTONIO JONATAN LIMA
SETUBAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeicdo fundamentada e negativa de reequilibrio. Responsaveis: KENYA DA SILVA SOUZA,
MARCELO GUILHERME DE
SOUZA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Resisténcia da
contratada ao . P . AL
cumprimento Falta de . alinhamento te'cmco. Divergencia Gestdo de Contrato Contratada Médio
. N interpretativa. Postura conflituosa da empresa.
orientagdes da
fiscalizagdo
Impactos
1 Retardamento das corre¢des ou ndo conformidade dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Comunicagdo formal. Fiscalizagdo ativa e efetiva. Responsaveis: KENYA DA SILVA SOUZA,
MARCELO GUILHERME DE
SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Registro das recusas e abertura de processo sancionatério. Responsaveis: KENYA DA SILVA SOUZA,
MARCELO GUILHERME DE
SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Descumprimento total P s
das obrigacgdes Faléncia, abandono ou mé-fé por parte da Gestdo de Contrato Contratada Alto
. contratada.
contratuais
Impactos
1 Prejuizo ao cumprimento do objeto. Postergacdo da emissdao do ASCIP. Manutencao da exposi¢ao aos riscos.
Acoes Preventivas
P-01 Analise rigorosa da habilitacdo e documentagdo contratual. Responsavel: ANTONIO  JONATAN LIMA
SETUBAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisao contratual por inexecucdo e penalidades administrativas. Contratagdo emergencial Responsaveis: KENYA DA SILVA SOUZA,
para realizagdo do servigo. MARCELO GUILHERME DE
SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Demora do CBM-MT Sobrecarga da agenda do CBM-MT. Alteracdes
na emissdao do ASCIP regulatérias supervenientes. Questdes Gestdo de Contrato Administracao Alto
por causas alheias burocréticas externas ligadas ao CBM-MT.
Impactos
1 Retencdo indefinida da parcela final. Pleito de reequilibrio pela contratada. Dificuldade de encerramento contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Para ndo penalizar a contratada, estabelecer um prazo limite para liberagdo da parcela retida Responsaveis: ANTONIO JONATAN LIMA
em mora ndo imputavel. Protocolo eletrénico com rastreabilidade. Articulagdo institucional SETUBAL, KENYA DA SILVA
prévia entre DNIT/MT e CBM-MT. SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Oficio formal de cobranca ao CBM-MT. Comunicacdo ao 6rgdo responsavel do governo Responsavel: DJALMA SILVESTRE FERNANDES
estadual.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
. Trabalho em altura. Manuseio de equipamentos
R-08 Acidente de trabalho elétricos; Auséncia ou inadequacdo de EPIs. Gestdo de Contrato Contratada Extremo

durante a execucao .~
¢ Falha de supervisdao
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Impactos

1 Lesdo a trabalhador. Eventual responsabilizacdo subsidiaria do DNIT. Paralisacdo dos servicos. Acéo trabalhista.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer claramente responsabilidade da contratada por EPIs e seguranga dos funciondrios. Responsaveis: ANTONIO JONATAN LIMA
Verificagdo prévia das normas regulamentadoras aplicaveis. Fiscalizagdo ativa e efetiva. SETUBAL, KENYA DA SILVA
SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar SAMU/Bombeiros. Comunicar Ministério do Trabalho. Suspender servigos. Responsaveis: KENYA DA SILVA SOUZA,
Substituicdo imediata de profissional inabil. San¢es administrativas. MARCELO GUILHERME DE
SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Ndo emissdo do Reprovagdo reiterada na vistoria. Abandono.
ASCIP por causa Faléncia do contratado. Auséncia de capacidade Gestdo de Contrato Contratada Alto
imputdvel a Contratada técnica.
Impactos
1 Investimento sem alcance do objetivo principal. Manutencéo da exposicdo da edificacdo. Necessidade de nova contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir qualificagdo técnica robusta. Fixar cldusula de responsabilidade integral por Responsaveis: KENYA DA SILVA SOUZA,
reprovacao. Fiscalizacao ativa e efetiva durante a execugdo. ANTONIO JONATAN LIMA
SETUBAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Extingdo contratual com aplicagdo das sangdes. Contratagdo emergencial para conclusdo. Responsaveis: KENYA DA SILVA SOUZA,
MARCELO GUILHERME DE
SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

KENYA DA SILVA SOUZA

Membro da Equipe de Planejamento de Contratacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 08/05/2026 as 22:58:10.

ANTONIO JONATAN LIMA SETUBAL

Membro da Equipe de Planejamento de Contratatacao

-
t'; Assinou eletronicamente em 06/05/2026 as 19:18:27.

MARCELO GUILHERME DE SOUZA

Coordenador de Administragdo e Financas

-
t'; Assinou eletronicamente em 06/05/2026 as 19:54:21.
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