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UASG 393030

SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DNIT - MA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 12/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
12/2025 BRENO PEREIRA ALMEIDA 13/10/2025 12:03
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de servicos de Buffet para eventos do DNIT - SRE/MA
2. Histérico de Revisoes
Data e Hora Versdo Descricao Autor
14/10/2025 12:13 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento BRENO PEREIRA ALMEIDA
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e - Definicdo vaga ou excessivamente restritiva dos
Especificacao . (s .
. . itens do buffet (cardapio, quantidade, . . - .
R-01 inadequada do objeto . . Planejamento Administragao Baixo
Jservico qualidade). Fa.lta de. clareza SObI‘E' 9 servico
(pessoal de apoio, equipamentos, logistica).
Impactos
1  Contratagdo de servico que ndo atende plenamente a necessidade (insatisfacdo). ¢ Restricdo indevida da competitividade. * Necessidade de
aditamento ou repeticdo do processo.
Acoes Preventivas
P-01 * Realizar Estudos Técnicos Preliminares (ETP) detalhados e com justificativa técnica para Responsavel: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
todas as exigéncias. * Consultar a drea demandante (usudrio) e o mercado para garantir a LEITE
adequacdo dos requisitos. * Padronizar o Termo de Referéncia/Projeto Basico.
Acoes de Contingéncia
C-01 * Aplicar penalidades e, se for o caso, rescindir o contrato (em caso de inadequagdo grave e Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
irresoltvel). « Elaborar aditivo contratual para corrigir falhas de especificagado, se possivel e LEITE, BRENO PEREIRA
vantajoso para a Administragdo. ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
¢ Pesquisa de precos mal conduzida, com
Estimativa de precos amostra pequena ou desatualizada. ¢
incompativel com o Desconsideracdo de especificidades do servico Planejamento Administracao Médio
mercado (e.g., exigéncias de  sustentabilidade,
necessidade de equipamentos especificos).
Impactos
1 » Licitagdo deserta ou fracassada por propostas inexequiveis ou muito elevadas. * Risco de sobrepreco ou contratacdo antieconémica.
Acoes Preventivas
P-01 « Utilizar multiplas fontes de pesquisa (Painel de Pregos, contratacOes similares, pesquisa Responsavel: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
publicada, orcamentos com fornecedores). * Documentar a metodologia de pesquisa e LEITE
justificar o preco estimado.
Acoes de Contingéncia
C-01 » Promover a negociagdo com o licitante classificado. « Repetir a pesquisa de precos e, se Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
necessario, o processo licitatério. LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
I.nsuflc1e~nc1a « Falta de cronograma de eventos detalhado. ¢
/incorregdo dos . s~
L Base de dados desatualizada ou projecdo de . . - 1
quantitativos P . . P Planejamento Administracao Médio
. publico incorreta/superestimada pela darea
(estimativa de eventos
P demandante.
e de publico)
Impactos
1 * Desperdicio de recursos (servigo subutilizado). * Falta de alimentos/servigo para o publico presente (insatisfacdo). Finalizacdo de saldo contratual
antes do previsto.
Acoes Preventivas
P-01 « Exigir da drea demandante a justificativa dos quantitativos com base em dados histéricos, Responsavel: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
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eventos anteriores ou projecdo bem fundamentada.  Utilizar o Plano de Contrata¢cdes Anual LEITE
para planejar e validar a demanda.
Acoes de Contingéncia

C-01 * No caso de subutilizagdo, rever a programacdo do contrato. «* No caso de insuficiéncia, Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
realizar aditamento de acréscimo de quantitativos, se legalmente possivel. LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
» Falha na conferéncia dos documentos de
Contratacdo de habilitacdo e qualificacdo técnica/econdmico- Seleciio do Fornecedor Administracio Alto

fornecedor inabilitado  financeira. ¢ Fraude ou falsificacdo de
documentos pelo licitante.

Impactos

1 * Risco de execugdo insatisfatdria e interrupgdo do servico. * Responsabilizagdo dos agentes ptblicos. ¢ Prejuizo a imagem institucional.
Acoes Preventivas

P-01 « Utilizar sistemas de consulta integrados (SICAF, CEIS, CNEP) para verificar a regularidade Responsavel: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
fiscal e trabalhista. « Exigir comprovacdo da capacidade técnica compativel (atestados de LEITE

capacidade técnica).
Acoes de Contingéncia

C-01 « Inabilitar o licitante e convocar o préximo. * Se a falha for identificada apés a contratacdo, Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
iniciar o processo de nulidade contratual e aplicar as sangdes cabiveis. LEITE, BRENO PEREIRA

ALMEIDA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

» Licitante com falta de conhecimento do
mercado ou com ma-fé para ganhar a licitagdo. ¢
Ndo exigéncia de composicdo de custos

Proposta com prego
inexequivel ou de
qualidade duviavel

Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

detalhada no Edital.
Impactos
1 » Execucdo de mé qualidade ou ndo cumprimento do contrato por impossibilidade financeira do contratado. * Interrupcdo do servigo. * Inexecucdo
parcial ou total do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 * Definir a inexequibilidade da proposta no Edital (quando for o caso). ¢ Exigir a Responsavel: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
demonstracdo de exequibilidade da proposta (composicdo de custos, planilhas). * Aplicar os LEITE
critérios de aceitabilidade de precos definidos no Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 * Promover a diligéncia para comprovar a exequibilidade. ¢ Desclassificar a proposta e Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
convocar o proximo licitante, conforme a Lei n° 14.133/2021.  Rescisdo contratual; ° LEITE, BRENO PEREIRA
Convocagao do segundo colocado. ALMEIDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo cumprimento de ¢ Falha na gestdo de insumos e pessoal da
prazo, do c?rdaplo e contrtata.d?. . Pfusca Por lucro excessivo com Gestiio de Contrato Administracio Alto
/ou padroes de substituicdo de ingredientes. ¢ Falta de estrutura;
qualidade » Ma gestdo operacional.
Impactos
1 » Insatisfagdo do puiblico. * Prejuizo a imagem da Administracdo. * Risco a satide (em casos graves).
Acoes Preventivas
P-01 * Designar um Fiscal de Contrato treinado. * Realizar a amostragem e conferéncia dos Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
alimentos e bebidas antes do servico. * Prever penalidades especificas por desvio de LEITE, BRENO PEREIRA
qualidade (multas). ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 * Notificar a contratada para correcdo imediata do servigo ou substituicdo de itens. * Aplicar Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
multa e/ou san¢des administrativas por descumprimento. * Rescisdo contratual. LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso ou falha na ¢ Problemas de logistica ou transporte da
entrega/montagem do Contratada. * Falta de equipe ou equipamentos Gestdo de Contrato Administracdo Alto
Buffet no local.
Impactos
1 * Atraso no inicio do evento ou cancelamento do servico. * Prejuizo a imagem institucional.
Acoes Preventivas
P-01 * Definir hordrios rigidos de entrega e montagem no Termo de Referéncia. « Exigir no Edital Responsavel: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
um plano de contingéncia e logistica da Contratada. LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 « Aplicar multa por atraso e/ou descumprimento. * Acionar a garantia do contrato e realizar a Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
cobertura do servico por outra empresa (se houver emergéncia e previsdo legal). LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Incorregdes nos ¢ Falhas na fiscalizacdo do servico (ateste
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Pagamentos a incorreto ou tardio). * Burocracia/morosidade na Gestdo de Contrato Administracao Alto

Contratada area financeira.
Impactos
1 * Atraso nos pagamentos (descumprimento contratual da Administracdo). * Prejuizo a relagdo contratual e risco de interrupgéo do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 * Estabelecer procedimento interno de fiscalizacdo e ateste agil, com prazos claros. « Realizar Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
a liquidacdo da despesa imediatamente ap6s o ateste e envio da fatura. LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 « Justificar formalmente o atraso e realizar o pagamento com urgéncia, incluindo juros de Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
mora se for o caso. * Corrigir os procedimentos de ateste. LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Alte.rac;oes nao Mudanga de escopo; Eventos imprevistos. Gestdo de Contrato Administragao Médio
previstas no contrato
Impactos
1 Risco de sobrepreco ou de inexecugdo contratual; Inseguranca juridica.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento detalhado; clausulas de flexibilidade contratual. Responsavel: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Formalizagdo por termo aditivo; Apresentagdo de justificativa técnica e juridica. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JEFFERSON FERREIRA DA SILVA LEITE

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 13/10/2025 as 12:47:29.

BRENO PEREIRA ALMEIDA

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 14/10/2025 as 12:12:37.
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