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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DNIT - MA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
2/2026 BRENO PEREIRA ALMEIDA 18/03/2026 10:50
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo servigos continuos de apoio administrativo, a serem executados com regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
31/03/2026 08:39 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de BRENO PEREIRA ALMEIDA
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento de demandas desatualizado; falta

de resposta na consulta aos gestores das areas

finalisticas e demais unidades administrativas; Planejamento Administracao Alto

ou corte linear de postos por restricao

orcamentdria apds analise técnica.

Subdimensionamento
da forca de trabalho
(quantificagdo abaixo
do necessario).

Impactos
1 Sobrecarga dos funcionarios remanescentes; atraso na entrega de processos/servicos; risco de pedidos de "hora extraordinaria" (vedado em DEMO);
e interrupcdo de atividades essenciais.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de ETP com diagnoéstico situacional de cada setor; andlise do histérico de Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
produtividade do contrato anterior; e validagdo dos quantitativos pelas unidades solicitantes. LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizacdo do limite de 25% para acréscimos (Art. 125 da Lei 14.133/21); remanejamento Responsavel: BRENO PEREIRA ALMEIDA
prioritdrio de postos entre setores; ou abertura imediata de novo processo licitatério
complementar.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falha na coleta de precos de mercado,
Pesquisa de pregos . . . . ~ .
S inexisténcia de acordos ou convengdes coletivas . . -
deficiente u . - Planejamento Administragao Alto
. de trabalho atualizadas ou uso de fontes nao
desatualizada. s
fidedignas.
Impactos
1 Sobrepreco na contratacdo ou licitacdo deserta por precos abaixo do mercado.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo do Painel de Precos e consulta a contratagdes similares de outros érgéaos (Art. 23, Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
Lei 14.133). Pesquisa aprofundada dos acordos ou convengoes coletivas além de normativos LEITE, BRENO PEREIRA
juridicos sobre valores salariais e demais despesas correlacionadas. Pesquisa salarial do setor ALMEIDA
privado para referéncia dos valores de mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reabertura de prazo com corregdo dos valores estimados no edital. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de clareza no
Instrumento de Falta de indicadores objetivos e/ou critérios de . . ~
. . . . . Planejamento Administragao Alto
Medicdo de Resultado medigao para avaliar a qualidade do servigo.
(IMR).
Impactos
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1 Pagamento integral por servigos mal prestados ou ineficientes.
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo clara de metas de desempenho e niveis minimos de servigo no TR, assim como dos Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
critérios de avaliagdo e medicdo. LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de glosas proporcionais a baixa qualidade detectada na fiscalizagao. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa incorreta de Ignorar variacdes de CCTs (Convengdes
R-04 encargos sociais e Coletivas) ou impostos no ambito federal, Planejamento Administragao Extremo
trabalhistas. estadual e/ou municipal.
Impactos
1 Desequilibrio economico-financeiro e eventual abandono do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica da planilha por equipe contabil antes da publicagdo do edital. Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Repactuacdo de precos justificada por alteragdo legal ou convengdo coletiva. Responsavel: BRENO PEREIRA ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indef 1n‘1ga0’ .do perfil Descrigdo genérica das atividades e atribuigdes . . -
R-05 profissiografico  dos . Planejamento Administracdo Extremo
no Termo de Referéncia.
cargos.
Impactos
1 Desvio de fungdo (vedado pelo Art. 37 da CF e jurisprudéncia do TCU) e eventuais agOes trabalhistas acionadas por empregados junto a Justica do
Trabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhamento rigoroso das atribuigdes de cada posto no Termo de Referéncia e seus Anexos.  Responsavel: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento imediato de tarefas e ajuste das atribui¢des para evitar multas. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Conlu1o‘ el.'lt.re h~c1tantes Acordos prévios entre empresas para manipular Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
(fraude a licitacao). o resultado.
Impactos
1 Contratagdo por valor superior ao de mercado e prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento de enderegos de IPs no Compras.gov.br, andlise de documentos apresentados, Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
identificagdo de s6cios em comum. LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Anulacdo do certame, aplicacdo de sangoes e dentncia ao Ministério Publico. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inexequibilidade
camu,f léda . pqr Emprf?sa de.c lara reglr.ne tljlbma.r 10 que ndo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
beneficios fiscais possui (ex: Simples Nacional indevido).
indevidos.
Impactos
1 Rescisdo contratual futura quando a Receita Federal autuar a empresa.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de declaragdo de enquadramento tributério e conferéncia rigorosa. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificagdo da proposta ou rescisdo unilateral com aplicagdo de multa. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Habilitacdo de empresa
sem capacidade técnica
real.

Atestados de capacidade técnica "genéricos" ou
de fachada.

Selecédo do Fornecedor

Administracdo Alto
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Impactos

Execucdo precaria, falta de treinamento e rotatividade excessiva, problemas de execucao financeira por parte da contratada (pagamentos de salérios,

! beneficios e encargos).
Acoes Preventivas
P-01 Diligéncias para validar a veracidade dos atestados e vistorias técnicas. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Chamada do segundo colocado ou nova licitagdo emergencial. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Impugnagdes ~ . . .
excessivas por falta de Redagao amt,ngua, 1Ir,1pr.e c1sa ou Com. f alti‘ de Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
. clareza em cldusulas técnicas ou de habilitacdo.
clareza no Edital.
Impactos
1 Atraso no cronograma de contrata¢do do 6rgdo com eventual impacto na finalizacdo do contrato vigente (paralisia administrativa ou renovagao
emergencial).
Acoes Preventivas
P-01 Consulta Publica prévia ou envio do TR para pré-andlise técnica e juridica minuciosa. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao do certame para ajustes no texto e republicagdo com novo prazo. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Condenagdo
R-10 subsi.di.éria i da Falta, qe fiscalizagdo do pagamento de encargos Gestio de Contrato Administracéo Extremo
Administracdo e salarios.
(Stimula 331 TST).
Impactos
1 Prejuizo financeiro direto ao drgdo para quitar dividas da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Implementagdo obrigatéria da Conta Vinculada ou Pagamento pelo Fato Gerador. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retengdo cautelar de faturas e pagamento direto aos trabalhadores. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
"Pejotizagdo" ou .
precarizagao Contrfi tada tenta substituir CLT por MEI para Gestdo de Contrato Administragao Alto
. . reduzir custos.
vinculo trabalhista.
Impactos
1 Risco juridico altissimo e interrupcdo do servigo por fiscalizagdo do Trabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Clausula contratual proibindo subcontratagdo total e exigindo vinculo CLT. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual imediata por descumprimento de clausula essencial. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Demora no pag?msnto F.luxo . .a<.im1nls.trat1vc? lento ou falta de Gestiio de Contrato Administracio Alto
das faturas pelo 6rgdo. disponibilidade financeira.
Impactos
1 Paralisacdo dos servigos por greve de funciondrios sem saldrio.
Acoes Preventivas
P-01 Gestdo eficiente do fluxo de caixa e priorizacdo de contratos de mao de obra. Responsavel: BRENO PEREIRA ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Pagamento de juros e mora, ou uso de reservas de contingéncia do 6rgao. Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Néo apresentacdo dos Negligéncia da empresa ou falta de interesse dos

certificados no prazo g, ool Gestédo de Contrato

de 180 dias.
Impactos
1 Manutencao de pessoal ndo qualificado em postos técnicos/administrativos.
Acdes Preventivas
P-01 Monitoramento mensal do cronograma de cursos no Relatdrio de Fiscalizacdo.

Acoes de Contingéncia

C-01 Substitui¢do do funcionério e aplicacdo da glosa prevista na clausula sugerida.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Administragdo Alto

Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE

Responsaveis: JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE, BRENO PEREIRA
ALMEIDA

JEFFERSON FERREIRA DA SILVA LEITE

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 27/03/2026 as 11:28:17.

DOMINGOS MARTINS FERREIRA FILHO

Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 27/03/2026 as 17:06:18.

BRENO PEREIRA ALMEIDA

Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 31/03/2026 as 08:39:46.
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