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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DNIT - MA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

3/2026

BRENO PEREIRA ALMEIDA 25/03/2026 11:32

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servicos continuos de gestdo documental, a serem executados sem regime de dedicagdo exclusiva de mao de obra

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
11/05/2026 16:50 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de BRENO PEREIRA ALMEIDA
Planejamento

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimativa ou Levantamento por amostragem imprecisa ou
R-01 superestimativa da . . .. Planejamento Administracao Extremo
falta de inventério prévio detalhado.
massa documental
Impactos
1 Aditivos contratuais excessivos, estouro de or¢camento ou ociosidade da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Realizagdo de diagnostico detalhado (Item 1 da contratagdo) e vistoria técnica prévia Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
(facultativa, mas recomendada). JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequagdo do cronograma fisico-financeiro e utilizagdo de clausulas de variacdo por Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
demanda. JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incompatibilidade Especificagdo genérica dos requ.isi~tos de
tecnolégica do sistema '.software .9“ falta de pr.ev1sao de Planejamento Administracao Alto
GED/SGDE interoperabilidade com os sistemas ou
ferramentas ja em uso pelo DNIT/SRE-MA.
Impactos
1 " Aprisionamento tecnolégico" e dificuldade de migragdo de dados no encerramento contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de exportacdo em formatos abertos e APIs de integracdo; definicdo clara de Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
metadados no TR. JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Contratagdo de consultoria externa de TI ou migracdo forcada para sistemas legados (SEI, Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
etc.). JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Propostzils 'com precos Baixa barrelr‘::l de. entrada ou erro d’e Falculo de Selecio do Fornecedor Administracio Alto
inexequiveis custos operacionais (transporte e logistica).
Impactos
1 Abandono do contrato, baixa qualidade na digitalizacéo e atrasos cronicos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de atestados de capacidade técnica compativeis e andlise rigorosa da planilha de Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,

custos. JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE

Acoes de Contingéncia
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C-01 Convocagdo do segundo colocado ou aplicagdo imediata de sangdes administrativas como Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
rescisdo contratual para nova licitagdo. JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
RGSIH(;:::I(.) .lndEVldEl de E.x1.ger.1c1a ~de cert1f¥cagoes ou eqU}Pamentos de Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
competitividade digitalizacdo excessivamente especificos.
Impactos
1 Licitagdo deserta ou fracassada; questionamentos judiciais/representagdes ao TCU.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo do TR por equipe multidisciplinar (arquivistas e TI) e ampla pesquisa de mercado. Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do certame para ajustes no edital e republicacdo com prazos renovados. Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. .. Falhas no acondicionamento durante o
Extravio ou dano fisico . . L ~
. . . transporte ou na guarda dos arquivos ou Gestdo de Contrato Administracdo Alto
a documentos originais L. R
manuseio inadequado na higienizacao.
Impactos
1 Perda definitiva de memoria institucional e responsabilidade civil/administrativa.
Acoes Preventivas
P-01 Conferéncia rigorosa no ato do transporte (Termo de Transferéncia) e seguro de carga Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
obrigatério. Realizacdo de vistorias periddicas e vistorias aleatérias no local de guarda JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
externa. Acompanhamento das atividades de tratamento dos documentos. LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Restauragado técnica de documentos (custo da contratada) ou processo de reconstrugdo de Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
autos. JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Baixa qualidade da . .
imagem/OCR na Equ1par.nentos dfescahbrildos ou falta de controle Gestdo de Contrato Administragao Alto
o de qualidade na indexacdo.
digitalizacao
Impactos
1 Inviabilidade de leitura e de busca textual e necessidade de retrabalho massivo no acervo digital.
Acoes Preventivas
P-01 Amostragem peri6dica de verificacdo pela fiscalizacdo do contrato (Checklist de Qualidade). Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acdes de Contingéncia
C-01 Glosa nas faturas proporcionais aos erros e obrigacdo de redigitalizagdo sem custo adicional. =~ Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
\{a'zamento de d’adc?s Falta de controle de acesso ao sistema GED ou ~ . -
R-07 sigilosos ou sensiveis L. . . Gestdo de Contrato Administracao Extremo
funciondrios sem termo de confidencialidade.
(LGPD)
Impactos
1 Multas da ANPD, exposicao de dados de servidores/terceiros e processos judiciais.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de criptografia, auditoria de logs no sistema e treinamento em LGPD para a equipe. Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Bloqueio imediato do sistema, notificacdo a ANPD e rescisdo contratual por justa causa. Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

BRENO PEREIRA ALMEIDA

Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 06/05/2026 as 15:59:06.

JEFFERSON FERREIRA DA SILVA LEITE

Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 06/05/2026 as 14:42:34.
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