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SUPERINTENDENCIA REGIONAL DO DNIT - MA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
7/2026 JEFFERSON FERREIRA DA SILVA LEITE 17/04/2026 11:08
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de servigos especializados de despachante veicular

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
17/04/2026 14:34 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
Planejamento LEITE

3. Riscos Identificados

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento . .. . 5
. Dados patrimoniais desatualizados ou alteragao . . - e
incorreto . . Planejamento Administracao Meédio
.. , superveniente no plano de desfazimento
quantitativo de veiculos
Impactos
1 Contratagdo excessiva ou insuficiente; necessidade de aditivos ou nova contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento patrimonial prévio validado; previsdo de contratagdo sob demanda Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste do quantitativo por ndo emissdo de OS ou supressdo contratual até o limite legalmente Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
possivel JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Subestimacao da
comPl'ex1dfide Ex1s.te£1c1§ t.ie. 'pem’ie.naas 'ocultas (multas, Planejamento Administracio Alto
administrativa de restri¢es judiciais, débitos antigos)
alguns veiculos
Impactos
1 Atrasos na regularizacdo; alongamento da execugao
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de analise preliminar de cada veiculo no TR; execugdo por escopo individual Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramagdo de prazos por OS e reclassificagdo do caso Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha 1r1adeq11ada~ do Inter[’)retagao equivocada da natureza do servigo Planejamento Administracio Alto
modelo de contratagdo (continuo x escopo)
Impactos
1 Questionamentos de controle; fragilizagdo juridica
Acdes Preventivas
P-01 Fundamentagdo clara no ETP e TR quanto ao servigo por escopo Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE

Acgoes de Contingéncia
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C-01 Nota técnica justificativa adicional no processo para retificagao Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Baixa competitividade Mercado local restrito ou exigéncias técnicas Selecdio do Fornecedor Administracio Médio
no certame elevadas
Impactos
1 Risco de prego menos vantajoso; risco de dispensa de licitacdo deserta ou fracassada
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncias proporcionais; realizacdo de pesquisa de pregos coerente com mercado local; Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
ampla divulgacdo do certame JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Negociacdo direta pés-lances ou revogacdo fundamentada seguida de reformulagdo dos Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
documentos da fase preparatdria e realizacdo de nova dispensa de licitagdo JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Propostf;l com prego Estrate.gla agressiva de lances sem lastro Selecio do Fornecedor Administracio Alto
inexequivel operacional
Impactos
1 Paralisacdo da execugdo ou rescisdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Verificagdo de exequibilidade conforme TR e Aviso Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual e, se possivel, convocagao do segundo colocado Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selegdo de fornecedor Documentagdo formal vélida, mas experiéncia
sem efetiva capacidade —, . . . ? Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
L. prética insuficiente
técnica
Impactos
1 Execucdo deficiente; retrabalho; demora para concluséo de regularizagdo dos veiculos
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de atestados compativeis e registro no CRDD Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangdes ou, em caso de inexecugdo total aplicar rescisdo contratual Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso na. C?nclusao ]’)epiendenaa de prazos de DETRAN ou outros Gestio de Contrato Administracio Alto
das regularizagdes 6rgdos externos
Impactos
1 Retencdo de veiculos; atrasos no desfazimento
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo contratual de prazos flexiveis e justificativa técnica Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramagdo de prazos e registro da causa externa Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo de atos além
escopo do Falha de fiscalizagdo ou comunicagdo imprecisa Gestdo de Contrato Administracao Alto
despachante
Impactos
1 Risco de nulidade de procedimentos; responsabilizacdo do 6rgao
Acdes Preventivas
P-01 Delimitacdo clara do escopo no TR e OS; fiscalizacdo rigorosa e efetiva Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE

Acoes de Contingéncia
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C-01

Numero

P-01

C-01

Anulac@o do ato e responsabilizacdo contratual

Risco Causa do Risco Fase
Falhas na
comprovacao Relatérios incompletos ou auséncia de
documental da documentos comprobatorios
execucao

Impactos

Glosa de pagamentos; fragilidade da prestacédo de contas

Acoes Preventivas

Exigéncia de RTES detalhado e checagem documental

Gestdo de Contrato

Acoes de Contingéncia
Devolugdo do relatdrio para correcdo ou glosa

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE

Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Administracao Alto

Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE

Responsaveis: BRENO PEREIRA ALMEIDA,
JEFFERSON FERREIRA DA SILVA
LEITE

JEFFERSON FERREIRA DA SILVA LEITE

Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 17/04/2026 as 11:38:39.

DOMINGOS MARTINS FERREIRA FILHO

Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 17/04/2026 as 12:09:11.

BRENO PEREIRA ALMEIDA

Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 17/04/2026 as 11:48:41.
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