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Matriz de Gerenciamento de Riscos 5/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocacio de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacdo
5/2026 AUGUSTINHO PINHEIRO DE LIMA JUNIOR 06/02/2026 13:33
Status da Matriz de Alocagdo de Riscos

Concluido (Selecédo de Fornecedor)
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para prestacio de servicos de Servicos de Portaria e Servicos de Vigilancia Organica Patrimonial Armada.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricio Autor
13/02/2026 11:22 1.0 Revisdo gerada automaticamente apds disponibilizacio de ajustes na fase de GEAN CARLOS SOBRINHO G(
Planejamento

3. Riscos Identificados

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
DIMENSIONAMENTO Super ou subdimensionamento de postos, com
INCORRETO DA metodologia de estimativa inadequada ou Planejamento Administracio Médio
ESTIMATIVA informacGes desatualizadas.
Impactos
1 Inexequibilidade parcial, necessidade de reajuste e desequilibrio econémico-financeiro, com risco de interrupcéo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Aplicacdo dos pardmetros da IN 05/2017 e apuracdo apds validagéo técnica das dreas no local Responsaveis: LUIZ FELIPE MATIAS COI
(constatacdo da quantidade de guaritas a serem disponibilizadas e perimetro compreendido). RUTH CLEA CARMO DE Si
AUGUSTINHO PINHEIR!
LIMA JUNIOR

Acides de Contingéncia
C-01 Acompanhar diligéncias e recomendagdes em Parecer Juridico exarado pela PFE/DNIT/AP Responsaveis: LUIZ FELIPE MATIAS COI
RUTH CLEA CARMO DE Si
AUGUSTINHO  PINHEIR!(

LIMA JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
DESINTERESSE Edital com critérios suma restritivos, com
R-02 /DESISTENCIA DE exigéncias excessivas de qualificacdes Selecdo do Fornecedor Administracéo Alto
LICITANTES destoantes a necessidade do objeto.
Impactos
1 Fracasso da licitacdo ou necessidade de nova licitacao.
Acdes Preventivas
P-01 Elaboracdo de Edital flexivel, dentro dos limites legais, consoante as disposicdes laboradas Responsaveis: LUIZ FELIPE MATIAS COI
no Termo de Referéncia junto as contratacdes similares no dmbito regional do DNIT, além de RUTH CLEA CARMO DE S
submeter os autos a Parecer Juridico pela procuradoria Federal Especializada — PFE/DNIT. AUGUSTINHO PINHEIR!t
LIMA JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Atentar as recomendacdes e diligéncias exaradas pelo Parecerista quanto ao atendimento aos Responsaveis: LUIZ FELIPE MATIAS COI
requisitos legais antes da publicacdo do Aviso e Edital da Licitacdo. RUTH CLEA CARMO DE S
AUGUSTINHO PINHEIR!
LIMA JUNIOR
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)
R-03 INEXEQUIBILIDADE Lances muito baixos que ndo cobrem a CCT. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
DA PROPOSTA

Impactos



1 Atraso na contratacio ou necessidade de reabrir licitacio em novo prazo.
Acdes Preventivas

P-01 Convocacdo do segundo colocado ou nova licitacio imediata Responsaveis: LUIZ FELIPE MATIAS COI
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INEXEQUIBILIDADE
DA PROPOSTA
Impactos
Atraso na contratacdo ou necessidade de reabrir licitacio em novo prazo.
Acies Preventivas
Convocacdo do segundo colocado ou nova licitacio imediata Responsaveis: LUIZ FELIPE MATIAS COI

Lances muito baixos que ndo cobrem a CCT. Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto

RUTH CLEA CARMO DE Si
AUGUSTINHO PINHEIR(
LIMA JUNIOR

Acdes de Contingéncia

Anadlise rigorosa da Planilha de Custos e Formacdo de Precos antes da homologacdo, Responsaveis: LUIZ FELIPE MATIAS COI

conforme Art. 58 da Lei 14.133/21 RUTH CLEA CARMO DE Si
AUGUSTINHO PINHEIR!t
LIMA JUNIOR
Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
POSTO - ) NI
DESCOBERTO Greve ou falta de pessoal. Gestdo de Confrato Administragdo Alto
Impactos

Execucdo parcial do contrato e quebra no resguardo total do objeto

Acdes Preventivas

Exigéncia de plano de reposicio de pessoal em até 2 horas no Termo de Referéncia. Responsaveis: LUIZ FELIPE MATIAS COI
RUTH CLEA CARMO DE Si
AUGUSTINHO PINHEIR(
LIMA JUNIOR

Acides de Contingéncia

Glosa no faturamento e aplicacdo de multa por posto descoberto Responsaveis: LUIZ FELIPE MATIAS COI
RUTH CLEA CARMO DE S
AUGUSTINHO PINHEIR(
LIMA JUNIOR

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LUIZ FELIPE MATIAS COELHO
Equipe de apoio

RUTH CLEA CARMO DE SOUSA
Equipe de apoio

AUGUSTINHO PINHEIRO DE LIMA JUNIOR
Equipe de apoio
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&’ Assinou eletronicamente em 11/02/2026 ds 15:39:58.
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‘ L L Documento assinado eletronicamente por Ruth Clea Carmo de Sousa, Coordenador de Engenharia, em 25/02/2026, as 10:41, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 49, § 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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5e‘! @ Documento assinado eletronicamente por Luiz Felipe Matias Coelho, Analista em Infraestrutura de Transportes, em 26/02/2026, as 07:57, conforme horario oficial de Brasilia,
a:sin_ah_.uﬂ com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
http://sei.dnit.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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