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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

30/2024

WILLIAM YAU HAN CHUANG 23/05/2024 12:25

Objeto da Matriz de Riscos
Termo de Cessao de Uso - Escritorio de Fiscalizagdo de Sao José dos Campos/SP - ESFIS-SJICAMP/SP

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Desisténcia da Morosidade da administracdo em promover
R-01 Cedente~ os tramites internos necessarios para a Planejamento Administragao Baixo
celebracéo do o x
formalizag¢éo do acordo.
acordo
Impactos
1 Impossibilidade na formalizagao do acordo.
Acdes Preventivas
P-01 Dar celeridade ao pleito, agilizando os tramites necessarios ao pleno andamento Responsaveis: WILLIAM YAU HAN CHUANG,
do processo até a sua devida finalizagédo. FLAVIO HENRIQUE FERREIRA
MOURA
Acodes de Contingéncia
C-01 Promover reunides a fim de reverter o quadro ou gerar novo processo Responsaveis: WILLIAM YAU HAN CHUANG,
administrativo. FLAVIO HENRIQUE FERREIRA
MOURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Inaptidédo da Auséncia de documentos legitimadores da
Administradora na cedente junto aos 6rgdos competentes a Planejamento Administracéo Médio
cessdo do espaco.  fim de dar continuidade ao processo.
Impactos
1 Impossibilidade na formalizagcao do acordo. Paralizag&o dos trabalhos e impedimento das ag6es efetivas da ANTT no local.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir, durante as tratativas, o envio prévio de lista de documentos necesséarios Responsaveis: WILLIAM YAU HAN CHUANG,
que compdem o processo a fim de que se possa garantir tempo habil para a FLAVIO HENRIQUE FERREIRA
regularizagéo. MOURA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender as tratativas e procurar um novo local. Responsaveis: WILLIAM YAU HAN CHUANG,
FLAVIO HENRIQUE FERREIRA
MOURA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de critérios minimos necessarios que
Desaprovagdo da justifiquem a cobranca, bem como da
planilha de rateio de auséncia da comprovagdo dos contratos Planejamento Administragao Médio
despesas firmados dos itens existentes em planilha
de rateio de despesas.
Impactos
1 Causar morosidade no andamento do processo. Inviabilizar o acordo.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar analise criteriosa de cada item composto na planilha de rateio de Responsaveis: WILLIAM YAU HAN CHUANG,
despesas através de solicitagdo de documentos comprobatérios ou das devidas FLAVIO HENRIQUE FERREIRA
justificativas, sempre que possivel. MOURA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar contratagdo para o servico especifico, quando observada vantagem para Responsaveis: WILLIAM YAU HAN CHUANG,
a Administragdo publica. FLAVIO HENRIQUE FERREIRA
MOURA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item




Denlncia da Por iniciativa propria a Cedente podera Planejamento Administrac&o Alto
rescisao solicitar o espago objeto da presente
contrata¢@o sem a necessidade.
Impactos
1 Desmobilizagao e devolugéo do espaco; Necessidade de formalizacao de distrato; Reiniciar a busca por um novo local.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir, no termo de cesséo, clausula de prazo minimo para que se ocorra a Responsaveis: WILLIAM YAU HAN CHUANG,

devolucao do espaco em caso de denuncia de rescisdo por quaisquer das partes,
provendo um tempo héabil para as a¢des necessarias de desmobilizagdo e, no caso
da ANTT, na busca por um novo local.

Acdes de Contingéncia

FLAVIO HENRIQUE FERREIRA
MOURA

c-01 Desmobilizar, distratar formalmente o acordo e buscar novas solu¢fes vantajosas Responsaveis: WILLIAM YAU HAN CHUANG,

para a instalacdo do Escritorio de Fiscalizagdo em local que atenda de forma
satisfatdria as necessidades da ANTT.

FLAVIO HENRIQUE FERREIRA
MOURA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Morosidade na
entrega de
docume’n'tos . Inobservancia de ’prazos, da habilitagédo Planejamento Administracgio Alto
necessarios a documental necesséria.
formalizacao, por
parte da Cedente.
Impactos
1 Impossibilidade na formalizagcao do acordo. Paralizag&o dos trabalhos e impedimento das ag6es efetivas da ANTT no local.
Acdes Preventivas
P-01 Criar uma agenda de cobrancas e lembretes, por meio de e-mails, telefonemas e Responsaveis: WILLIAM YAU HAN CHUANG,

demais meios a fim de que se possa agilizar o envio dos documentos necessarios.

Acdes de Contingéncia

FLAVIO HENRIQUE FERREIRA
MOURA

C-01 Justificar, através da andlise de documentos da cedente e de Nota Técnica Responsaveis: WILLIAM YAU HAN CHUANG,

elaborada por esta ANTT, elencando com detalhes as causas da provéavel
impossibilidade de acesso ao(s) documento(s) necessarios, visando o
prosseguimento do acordo considerado altamente vantajoso para a Administracao.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

WILLIAM YAU HAN CHUANG

Membro da comissao de contratacao

FLAVIO HENRIQUE FERREIRA MOURA

Membro da comissao de contratacao

FLAVIO HENRIQUE FERREIRA
MOURA
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