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Matriz de Gerenciamento de Riscos 141/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao

141/2025

PRISCILA VIEIRA SANTOS

Objeto da Matriz de Riscos

Manutencdo preventiva e higienizacdo de aparelhos de ar condicionado

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagdo
05/11/2025 11:09

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao }}aver recursos Indisponibilidade or¢amentaria. Planejamento Administragao Alto
financeiros
Impactos
Nao havendo recursos, ndo serd contratada a manutencdo nos equipamentos, prejudicando o desempenho dos mesmos e comprometendo a vida ttil
1 de seus componentes. O mau funcionamento dos equipamentos ou até sua inutilizacdo prejudicard a manutencdo de condi¢cdes adequadas de
ocupacdo e trabalho das pessoas, além de aumentar a probabilidade de gastos maiores com manutencdes corretivas.
Acoes Preventivas
P-01 Informar a Administragdo superior da necessidade da contratagdo de forma a alocar recursos Responsaveis: ROBERTO SILVA, CLAUDIO DE
para sua realizagdo. OLIVEIRA CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar recursos de outras fontes ou redefinir prioridades no planejamento da ANTT. Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
ROBERTO SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Certame Deserto ou DE.SCI‘IQHO 1nfadequada do objeto e wvalor Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
Fracassado estimado desalinhado com o mercado.
Impactos
1 Falta de propostas (certame deserto) ou propostas incompativeis com a necessidade da Administragdo, levando a néo efetivacdo da contratagdo e a
manutencao da necessidade desatendida.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento da contratacdo mais criterioso e detalhado, com amplo estudo de mercado e das Responsaveis: ROBERTO SILVA, CLAUDIO DE
legislacdes inerentes. OLIVEIRA CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar o objeto e republicar o certame (nova especificagdo/valor). Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
ROBERTO SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Desc.lHanrlrnentlo Nde Inobservancia das cldusulas do Termo de N
condicdes e obrigagdes . . Gestdo de Contrato Contratada Alto
. Referéncia e demais anexos pela contratada.
previstas
Impactos
1 Atrasos e falhas na realizagdo dos servigos contratados.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer pré-requisitos de qualificacdo e experiéncia no momento planejamento da Responsaveis: ROBERTO SILVA, CLAUDIO DE
contratacdo e verificacdo desses requisitos no momento da homologacdo do certame. OLIVEIRA CRUZ
Posteriormente, na fase de execugdo, a Fiscalizacdo deve realizar o acompanhamento regular
e em proximidade com a Contratada para orientar e verificar se a execugdo seguira os
requisitos determinados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Interagir com a Contratada de forma a ajustar a rotina de execugdo e, em caso de ndo haver Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,

sucesso, instruir processo de penalidade por descumprimento contratual, estudando
alternativas para que se atenda a necessidade da Administragdo.

ROBERTO SILVA
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4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ

Membro da comissdo de contratacao

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 27/11/2025 as 07:03:59.
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