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1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacdo
59/2026 PRISCILA VIEIRA SANTOS 20/05/2026 09:47
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Manutengéo de 2° nivel em extintores da Regional de SP / POS TR
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesqmsa de precos UNtlhzagao ,de ‘amostra 1nsu.f1c1ente ou valores Planejamento Administracio Alto
inadequada ndo compativeis com os praticados no mercado.
Impactos
1 Superestimacgdo ou subestimacdo do valor da contratacdo, comprometendo a sele¢do do fornecedor
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de pregos conforme a Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 65/2021, Responsaveis: ROBERTO SILVA, CLAUDIO DE
utilizando Compras.gov e cotagdes com fornecedores. OLIVEIRA CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer a pesquisa de pregos e revisar o valor estimado da contratagdo. Responsaveis: ROBERTO SILVA, CLAUDIO DE
OLIVEIRA CRUZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicio  inadequada Omissdo de exigéncias essenciais, como
s .. , q certificacdo do INMETRO e disponibilizacdo de Planejamento Administracao Meédio
dos requisitos técnicos .
extintores reserva.
Impactos
1 Contratacdo de empresa incapaz de executar adequadamente o objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar requisitos técnicos detalhados, com base na ABNT NBR 12962 e regulamentos Responsaveis: ROBERTO SILVA, CLAUDIO DE
dolnstituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia. OLIVEIRA CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o ETP e o Termo de Referéncia antes da formalizacdo da contratagdo. Responsaveis: ROBERTO SILVA, CLAUDIO DE
OLIVEIRA CRUZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
]jZXlgenc%als . restritivas Inclusdo  de .ex1g.enc1as desnecessarias Planejamento Administracio Médio
acompetitividade (marcasdesproporcionais).
Impactos
1 Reducdo da competitividade e risco de impugnagdo do edital.
Acoes Preventivas
P-01 Justificar tecnicamente todas as exigéncias. Evitar direcionamento indevido de marcas Responsaveis: ROBERTO SILVA, CLAUDIO DE
(salvoexcecdes legais). OLIVEIRA CRUZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o Termo de Referéncia e excluir cldusulas restritivas antes da publicacdo do certame. Responsaveis: ROBERTO SILVA, CLAUDIO DE
OLIVEIRA CRUZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa Levantamento incorreto do quantitativo e da
R-04 inadequadadas N . q Planejamento Administragao Baixo
. distribui¢do dos extintores.
quantidades
Impactos
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Contratacdo insuficiente ou superior a necessidade real, com risco de retrabalho e desperdicio de recursos.
Acoes Preventivas

P-01 Realizar conferéncia prévia dos extintores existentes, incluindo tipo, capacidade, localizacdoe Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
situacdo de uso. ROBERTO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os quantitativos e promover ajustes no Termo de Referéncia antes da publicagdo do Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
procedimento de contratagdo. ROBERTO SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha na definicdo das - s .
. - Omissdao ou descricdo incompleta das . . - L1
obrigacdes . Planejamento Administracao Médio
responsabilidades.
Contratada
Impactos
1 Execugdo inadequada dos servigos e conflitos na gestao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Detalhar obrigagdes relativas a execucdo dos servicos, tais como a logistica, substituicdes de Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
extintores e atendimento as normas regulamentadoras. ROBERTO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Esclarecimentos formais durante a execugdo. Ajustes contratuais. Responsaveis: ROBERTO SILVA, CLAUDIO DE
OLIVEIRA CRUZ
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nédo previsdo de Auséncia de diretrizes ambientais e de
R-06 critérios de exigéncias relacionadas a destinacdo de residuos Planejamento Administracao Baixo
sustentabilidade no Termo de Referéncia.
Impactos
1 Destinagdo inadequada de residuos gerados durante a manutencdo dos extintores, descumprimento de normas ambientais e de diretrizes de
sustentabilidade da Administracdo Publica.
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia exigéncias relativas a destinagdo ambientalmente adequada Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
dos residuos gerados, especialmente agentes extintores e componentes substituidos, bem ROBERTO SILVA
como observancia a legislagdo ambiental aplicavel.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover adequagdo dos documentos da contratacdo, exigir da contratada a comprovagdo da Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
destinacdo ambientalmente adequada dos residuos e adotar medidas corretivas durante a ROBERTO SILVA
execugdo contratual.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Inconsisténcia  entre
R-07 TR e demais Divergéncia entre TR, ETP, edital e planilha de Planejamento Administracio Baixo
documentos da custo.
contratagao
Impactos
1 Questionamentos, atrasos no certame e inseguranga juridica.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo integrada de todos os documentos. Padronizagdo das informagdes (quantitativos, Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
valores, obrigacoes). ROBERTO SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Retificagdo dos documentos. Suspensdo tempordria do certame para ajustes. Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,

ROBERTO SILVA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ

Membro da comissdo de contratacdo

.
tf Assinou eletronicamente em 15/06/2026 as 14:57:32.
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ROBERTO SILVA

Membro da comissdo de contratagao
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