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Mapa de Gerenciamento de Riscos 45/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao
45/2026 KATLEN ALEXANDRE FERREIRA 30/04/2026 12:06

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Adequacdes e adaptagdes das salas 8 e 9 do EREGFIS/SP, localizado no Tieté. Fase de planejamento (ETP)

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha inadequada da Levantamento insuficiente das necessidades Planejamento Administracio Médio
solucdo estruturais e operacionais do ESREGFIS/SP.
Impactos
1 Execucdo de servigos incompativeis com a necessidade da unidade, gerando retrabalho, custos adicionais e baixa funcionalidade dos ambientes.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica detalhada no ESREGFIS/SP, identificando necessidades estruturais, Responsaveis: SUSI ANE SUAREZ DA SILVA,

elétricas, hidraulicas e operacionais antes da defini¢do da solugdo. CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
VINICIUS CARVALHO DE

ARAUJO
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar o Estudo Técnico Preliminar e reavaliar as solugdes propostas antes da contratagdo. = Responsaveis: SUSI ANE SUAREZ DA SILVA,
CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,

VINICIUS CARVALHO DE

ARAUJO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Omissdo de especificagdes  essenciais
Defini¢do inadequada relacionadas aos servicos de adequacéo
g ! qu retact rvie quagdo, Planejamento Administracao Alto

dos requisitos técnicos acabamento, instalacbes elétricas, logica,
climatizagao ou acessibilidade.
Impactos
1 Contratacdo de empresa incapaz de executar adequadamente os servigos necessarios ao ESREGFIS/SP.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Termo de Referéncia com especificagdes técnicas detalhadas, considerando normas Responsaveis: SUSI ANE SUAREZ DA SILVA,

da ABNT, requisitos de seguranca e necessidades operacionais da unidade. CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
VINICIUS CARVALHO DE

ARAUJO

Acgoes de Contingéncia
C-01 Revisar os requisitos técnicos e promover adequagoes antes da publicagdo do procedimento Responsaveis: SUSI ANE SUAREZ DA SILVA,
CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,

de contratacao.
VINICIUS CARVALHO DE

ARAUJO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. .. . Inclusdo de exigéncias excessivas ou
Exigéncias restritivas a ., . . . . . . ~ o
. direcionamento indevido de materiais, marcas Planejamento Administracao Médio
competitividade . . P
ou métodos executivos sem justificativa técnica.
Impactos
1 Restri¢do da competitividade, reducdo do niimero de participantes e possibilidade de questionamentos ao certame.
Acoes Preventivas
P-01 Definir especificagdes de forma ampla e compativel com o mercado, justificando Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
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tecnicamente eventuais exigéncias especificas. SUSI ANE SUAREZ DA SILVA,
VINICIUS CARVALHO DE

ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar o Termo de Referéncia e excluir clausulas restritivas antes da publicacdo do Responsaveis: CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
procedimento. SUSI ANE SUAREZ DA SILVA,
VINICIUS CARVALHO DE
ARAUJO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . . Levantamento incorreto das areas, materiais e
Estimativa inadequada . . ~ . . ~
dos quantitativos servicos necessarios para as adequacgdes do Planejamento Administracao Alto
ESREGFIS/SP.
Impactos
1 Contratacdo insuficiente ou superior a necessidade real, gerando atrasos, aditivos excessivos ou desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar vistoria técnica e levantamento quantitativo detalhado dos servicos e materiais Responsaveis: SUSI ANE SUAREZ DA SILVA,
necessarios. CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
VINICIUS CARVALHO DE
ARAUJO

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar planilhas e quantitativos antes da publicagdo do procedimento de contratagao. Responsaveis: SUSI ANE SUAREZ DA SILVA,
CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ,
VINICIUS CARVALHO DE
ARAUJO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VINICIUS CARVALHO DE ARAUJO

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 11/06/2026 as 10:49:50.

SUSI ANE SUAREZ DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 10/06/2026 as 15:34:31.

CLAUDIO DE OLIVEIRA CRUZ

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 10/06/2026 as 12:00:26.
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