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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

Estudo Técnico Preliminar 20/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 50300.016528/2026-31

2. Descricao da necessidade

A ANTAQ, no contexto de valorizacdo da gestao estratégica e do fortalecimento de sua governanca, tem verificado a
necessidade de reforgar o senso de propésito, identidade e pertencimento entre seus servidores. A crescente adocao
do trabalho hibrido e remoto tem impactado a cultura de cooperacéo e colaboracdo entre as areas, exigindo da Alta
Gestdo da Agéncia iniciativas voltadas ao fomento de uma gestdo estratégica participativa, com lideran¢gas mais
engajadas, unidas e capacitadas para conduzir o planejamento estratégico institucional de forma clara e com
diretrizes bem definidas para todos os niveis da organizacéo.

A capacitacdo em lideranca contribui diretamente para o fortalecimento da governancga institucional, para a melhoria
da comunicacao e do relacionamento interpessoal entre gestores e equipes, para a reducao de conflitos e retrabalho,
e para o aumento da produtividade e da qualidade das entregas institucionais, temas que encontram respaldo tanto
no Plano Estratégico Institucional 2025-2028 (Objetivos Estratégicos 4, 5 e 6) quanto no Catalogo de Necessidades
de Desenvolvimento do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2026, que registra necessidades especificas
voltadas a gestores e futuros lideres da Agéncia.

Apoés sucessivas reunides entre a Geréncia de Gestdo de Pessoas (GGP) e a Diretoria-Geral, e diante do cenario de
restricdo orcamentéaria enfrentado pela Agéncia, o escopo da contratacdo foi revisto e redimensionado, mantendo-se
o atendimento as necessidades essenciais de desenvolvimento de lideranca identificadas, com ajuste das
guantidades, da composicdo das turmas e da forma de execucédo de cada programa, conforme detalhado no item 4.

Adicionalmente, identificou-se a necessidade de estender a iniciativa de desenvolvimento de pessoas as equipes das
Regionais de Manaus e Belém, unidades estratégicas para a atuacdo da ANTAQ na regido amazobnica, cujo
fortalecimento institucional esta diretamente vinculado ao Objetivo Estratégico 4 do PEI 2025-2028 (Promover o
desenvolvimento da navegacéo interior na regido amazoénica), que depende, entre outros fatores, do aprimoramento
da governanca e da cooperacédo entre os diversos stakeholders do setor, inclusive internamente. A chegada de novos
servidores a essas unidades representa oportunidade estratégica de fortalecimento da cultura organizacional, mas,
guando ndo acompanhada de intervencdo estruturada, pode gerar dificuldades de integracdo, formacédo de grupos
isolados, perda de engajamento e impactos negativos no clima organizacional e na produtividade das equipes
regionais, fisicamente distantes da Sede da Agéncia.

A nao realizacdo da capacitacdo, em qualquer das frentes descritas, tende a comprometer o desenvolvimento das
competéncias de lideranca necessarias a conducdo do planejamento estratégico da Agéncia, dificultando o
engajamento das equipes, a comunicacao institucional e a consolidacdo de uma cultura organizacional colaborativa,
alinhada aos objetivos de governancga e de resultados da ANTAQ, além de resultar na perda da condigdo comercial
vantajosa apresentada pela empresa promotora, cuja proposta comercial possui validade até 30/09/2026.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
GGP ALINE ANDRADE N. DA SILVA
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
Fundamentacdo Legal para Contratacdo de Servigcos por Inexigibilidade de Licitacdo
Enquadramento da Contratacdo como Inexigibilidade de Licitacao

A contratacdo em questdo enquadra-se como hipétese de inexigibilidade de licitacdo, nos termos do art. 74, inciso I,
alinea "f", da Lei n°® 14.133, de 2021, que prevé a inexigibilidade para a contratacdo de servigos técnicos
especializados de natureza predominantemente intelectual, com profissionais ou empresas de notdria especializagao,
para treinamento e aperfeicoamento de pessoal. Nos termos do §3° do mesmo artigo, considera-se de notdria
especializagdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho
anterior, estudos, experiéncia, publicacdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a
plena satisfacdo do objeto do contrato. A demonstracéo dos requisitos legais no caso concreto consta do item 5 deste
Estudo.

Justificativa para Inexigibilidade de Licitacao

Em razdo de a contratacao configurar hipotese de inexigibilidade de licitagdo, com base no art. 74, inciso lll, alinea
"f*, da Lei n® 14.133, de 2021, a empresa contratada devera observar os seguintes requisitos:

* Possuir notéria especializagao nos temas pretendidos;

* Possuir experiéncia comprovada na tematica envolvida;

* Possuir profissionais devidamente capacitados para atender & demanda da contratante;
® Possuir condi¢cdes de cumprir fielmente o objeto contratado.

Documentacao e Regularidade Fiscal

Além disso, a empresa contratada devera estar devidamente cadastrada junto ao sistema SICAF e possuir a
documentacéao obrigatdria atualizada, incluindo:

* INSS;

® Receita Federal;

* FGTS;

* Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas (CNDT) emitida pelo TST;

* Regularidade perante o Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal (CADIN);

* Situacdo regular em todas as certidées emitidas com base na Consulta Consolidada de Pessoa Juridica
disponibilizada pelo TCU (Certiddes da Administracdo Publica Federal).

Servicos de natureza nao continuada

A contratacéo pretendida classifica-se como um servigo de natureza ndo continuada, caracterizado principalmente
pela execugdo em prazo determinado, com objetivo especifico e resultado definido, sem a necessidade de
continuidade apds a conclusédo do objeto contratado.Trata-se, portanto, de prestacao pontual, que se esgota com a
entrega do resultado final, sem exigir manutencao constante ou repeticao periddica.

Sustentabilidade

Recomenda-se que, na contratacdo do servico de capacitacdo, sejam observadas praticas sustentaveis, como o
uso preferencial de materiais didaticos digitais, minimizacdo do uso de papel e, quando necessério, a utilizacdo de
papel reciclado ou certificado. Nos eventos presenciais, recomenda-se priorizar locais com praticas sustentaveis e
incentivar o uso de transporte coletivo pelos participantes. Caso essas praticas ndo sejam aplicaveis, a area técnica
devera apresentar a devida justificativa.

Subcontratacao

Dispbe o art. 74, 84° da Lei n° 14.133/2021, que nas contratacdes com fundamento no inciso Ill do caput desse
artigo é vedada a subcontratacdo de empresas ou a atuacdo de profissionais distintos daqueles que tenham
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justificado a inexigibilidade. Dessa forma, ndo serd admitida a subcontratagcdo do servico que deu origem a
inexigibilidade (os servicos de treinamento e capacitagdo propriamente ditos), sendo admissivel, todavia, a
contratacdo de terceiros para a execucao de obrigacfes acessorias, necessarias ao cumprimento da obrigacdo
principal, mas que com ela ndo se confundem (por exemplo, impresséo de apostilas e locagéo de salas).

Garantia de Execucdo do Contrato

A exigéncia de garantia de execuc¢do do contrato para servi¢cos de capacitacdo ndo é considerada essencial, tendo
em vista que o objeto contratado ndo envolve fornecimento de bens, execucdo de obras ou prestacédo de servicos
continuados com risco de inadimplemento de obrigacdes futuras.O servigo possui natureza pontual, com execuc¢do
previamente definida em cronograma, sendo os resultados mensuraveis por meio da realizacdo das sessdes de
treinamento e da entrega dos materiais e relatorios previstos.

Considerando que o pagamento sera efetuado somente apos o ateste dos treinamentos, a exigéncia de garantia de
execucdao fica dispensada para esta contratacao.

Padrdoes Minimos de Qualidade
A Dale Carnegie Training devera observar os seguintes padrées minimos de qualidade:
Contetido Programatico:

(1) Curso "Lideres Embaixadores - Treinamento de Apresentacdes de Alto Impacto": desenvolvimento da
capacidade de ser estratégico e influente no momento de se comunicar, voltado a lideres que precisam se
posicionar em reunifes, argumentar em negociacdes, representar a ANTAQ em eventos e perante a midia, com
foco em gerar credibilidade e reforcar a reputacao da Instituicao.

(2) Programa de Desenvolvimento de Lideranca: voltado ao desenvolvimento de habilidades essenciais de
comunicacado, relacionamento, engajamento, inspiracdo, visdo tatica e foco em processos para resultados,
fortalecendo a atuacgédo das liderancas na conducao das equipes. Sera dividido em 3 turmas.

(3) Programa de Desenvolvimento de Lideranca Estratégica para Alta Gestao voltado a alta gestdo da ANTAQ.
Trata-se de programa auténomo com, publico e objetivos préprios, ndo constituindo etapa ou continuidade do
Programa de Desenvolvimento de Lideranga; e

(4) Programa de Integracdo, Engajamento e Fortalecimento de Equipe: experiéncia de desenvolvimento focada
na construcdo de confianca, no fortalecimento dos relacionamentos interpessoais e na ampliagdo do
comprometimento coletivo com os resultados da unidade.

Metodologia:

a) Simulagdes de apresentacdes, gravacdes para analise de desempenho e feedback personalizado, além de
material de apoio multimidia para refor¢o do aprendizado;

b) Dinamicas vivenciais, exercicios em grupo, reflexdes guiadas, compartilhamento de experiéncias e debates
estruturados;

c¢) Simulacdes praticas, atividades colaborativas, estudos de caso, planejamento de acdes e compromissos
individuais e coletivos.

Qualificacao da Equipe: A equipe responsavel pela execucado do servico devera ter experiéncia comprovada em
treinamento de lideres e comunicacéo, incluindo a presenca de trainers com qualificacéo técnica e pratica na area.

Infraestrutura: O treinamento deverd ser realizado em espaco adequado, com equipamento audiovisual de
gualidade (projetor, tela, sistema de som), ambiente climatizado e mobiliario apropriado para garantir conforto e
eficacia na execugéo das atividades.

Acompanhamento e Avaliacdo: Devera ser assegurada a entrega de relatério de devolutiva, conforme proposta
comercial.

3de 15



Certificacao: Os participantes deverao receber certificado de conclusédo do treinamento emitido pela empresa
contratada, salvo em caso de reprovacgao do aluno.

5. Levantamento de Mercado
5. Levantamento de Mercado

5.1 - Defini¢cdes

Capacitacao Presencial, Remota ou Hibrida

Na analise dos modelos de prestacao de servicos de capacitagdo, é essencial considerar diferentes formatos de
execuc¢do para identificar a melhor solugdo para a Administracao Publica.

A capacitacdo presencial favorece a interagdo entre alunos e instrutores, possibilitando networking e maior
troca de experiéncias. No entanto, apresenta custos mais elevados, devido a despesas com deslocamento,
diarias e infraestrutura, além da limitacdo no niumero de participantes.

J4 a capacitacdo remota, seja em tempo real ou gravada, reduz significativamente os custos e permite maior
flexibilidade para os servidores. Contudo, pode ser prejudicada por problemas técnicos, como conexao instavel,
além de apresentar desafios para manter o engajamento dos participantes.

A modalidade hibrida busca combinar os beneficios dos dois modelos, permitindo uma experiéncia mais
interativa e, a0 mesmo tempo, econdmica, embora exija planejamento detalhado e uma estrutura tecnoldgica
bem definida.

Curso sob demanda ou cursos abertos ("de prateleira")

Além da forma de execucéo, a escolha do tipo de contratacdo também influencia a efetividade da capacitagéo.

Quando o treinamento é contratado sob demanda para um grupo especifico do 6rgdo, ha a vantagem da
personalizacdo do conteudo, conforme as necessidades institucionais. No entanto, esse modelo pode ter um
custo mais elevado e exige organizacao para formar turmas.

Em contrapartida, a aquisicdo de vagas em cursos abertos tende a ser mais acessivel financeiramente e
possibilita que os servidores se inscrevam conforme sua disponibilidade. O desafio dessa abordagem é a falta
de personalizacdo e o0 menor controle sobre a qualidade do conteudo oferecido.

Contratacao de instrutores individuais ou de empresas especializadas

A contratacdo pode ocorrer por instrutores individuais ou empresas especializadas.

A primeira opcao garante maior flexibilidade na negociacdo do contetdo e, em geral, representa um custo
menor, mas pode apresentar dificuldades na comprovacdo da qualificacdo técnica do profissional. Ja as
empresas especializadas possuem metodologias estruturadas, garantindo previsibilidade e atendimento a
padroes de qualidade, mas com um custo possivelmente mais alto e menor flexibilidade na adaptacdo dos
Cursos.

Diante das diversas possibilidades de prestacdo de servi¢cos de capacita¢do, ndo ha um modelo Unico que seja
ideal para todas as situacfes. Cada opcéo apresenta vantagens e desafios que devem ser avaliados conforme a
realidade e as necessidades especificas do 6rgdo. A escolha entre capacitacdo presencial, remota ou hibrida,
bem como a defini¢cdo do tipo de contratacdo e do fornecedor, deve levar em conta fatores como custo-beneficio,
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flexibilidade, qualidade do conteudo e viabilidade operacional. O mais importante € que a decisdo esteja
alinhada aos objetivos institucionais e fundamentada em um levantamento de mercado sélido, garantindo a
melhor relacéo entre eficiéncia, economicidade e efetividade na capacita¢do dos servidores.

Analisando as opc¢des disponiveis e considerando que a presente contratacdo compreende quatro programas
complementares optou-se pela contratagdo de solucdo customizada que ofereca a melhor caracteristica para cada
demanda apresentada, predominantemente in company, do Instituto Dale Carnegie, conforme a tabela a seguir:

PUBLICO TREINAMENTO
Lideres Embaixadores
Pessoas que representam a ANTAQ em reunides e palestras; turmas abertas ao mercado em - Treinamento de
2027; 06 inscrigcbes em 2027. Apresentacdes de Alto
Impacto

Lideranca 1: lideres lotados na Sede, ocupantes de cargo em comissédo - 20 vagas; Lideranga 2:
lideres lotados na Sede, ocupantes de cargo em comisséo - 20 vagas; Lideranga 3: lideres lotados
fora da Sede (gerentes regionais e staff) - 15 vagas; turmas "in company"; Lideranca 2026/2027 -

55 vagas.

Programa de
Desenvolvimento de
Lideranca

Programa de
Superintendentes e dirigentes da ANTAQ - 15 vagas; turma "in company"; Lideranga Estratégica Desenvolvimento de
2027. Lideranca Estratégica
para Alta Gestao

Programa de
Integracéo,
Engajamento e
Fortalecimento de
Equipe

Servidores lotados na regiao Norte; programa customizado para as Unidades Regionais de Belém
e de Manaus (2026).

Justifiva da vantajosidade

A contratacao direta ndo exime a Administragcdo Publica do dever de buscar a proposta mais vantajosa. O conceito de
vantajosidade, sob a égide da Lei n°® 14.133/2021, transcende a mera analise do menor preco, englobando a
eficiéncia operacional, a mitigacdo de riscos juridicos e a relacdo de custo beneficio. Nesse contexto, foi feita
negociagcdo com empresa para conseguir proposta mais econdmica para solucdo pretendida.

Foi anexado aos autos um arquivo (doc. SEI n°® 2996415) com tabela comparativa de pre¢os cobrados pelo Instituto
Dale Carnegie em contratos similares, bem como os contratos e notas de empenho comprovando que os valores a
serem contratados pela ANTAQ estdo compativeis com os praticados no mercado.

O treinamento in company propicia resultados e mudangas significativas em relagdo ao aprendizado. Entre as
principais vantagens desse tipo de treinamento fechado esta a possibilidade de o servidor receber instrucao direta,
dialogada e interativa, além da possibilidade de fortalecer a cultura organizacional propria do 6rgéo, aperfeicoando o
aprendizado e a integracdo com 0s colegas.

Da contratacao direta por inexigibilidade

A contratacdo fundamenta-se no art. 74, inciso lll, alinea "f*, da Lei n® 14.133/2021. Conforme o entendimento
uniformizado pelo Parecer n°® 00001/2023/CNLCA/CGU/AGU e reiterado no Parecer n°® 00085/2026/PFANTAQ/PGF
/AGU, a Lei n° 14.133/2021 ndo exige a comprovacdo de singularidade do servigo, cabendo a Administracéo
demonstrar: (i) tratar-se de servigo técnico especializado previsto em lei; (ii) a natureza predominantemente intelectual
do servico; (iii) a notdria especializacdo da contratada; e (iv) a presenca de circunstancias especificas e diferenciadas
gue tornem a licitacdo inadequada a obtencdo da solucdo mais vantajosa. Esses requisitos sdo demonstrados a
seguir.

a) Servico técnico especializado previsto em lei. O objeto consiste em treinamento e aperfeicoamento de pessoal,
hipotese expressamente prevista no art. 6°, inciso XVIII, alinea ", e no art. 74, inciso lll, alinea "f, da Lei n°® 14.133
12021.

5de 15



b) Natureza predominantemente intelectual. Os quatro programas néo se limitam a transmissao padronizada de
conteddo. Sao customizados para a realidade da ANTAQ e conduzidos por instrutores que aplicam metodologia
prépria de desenvolvimento comportamental, baseada em simulacgées, feedback individualizado, dinAmicas vivenciais
e acompanhamento da aplicagao pratica pelos participantes, formalizada na Carta de Resultados. O resultado
depende da capacidade técnica e da experiéncia do instrutor na conducao dessas atividades, o que caracteriza a
natureza predominantemente intelectual do servico.

c¢) Notéria especializacéo (art. 74, §3°). O conceito da BMS Treinamentos Empresariais Ltda (Dale Carnegie) no
campo do desenvolvimento de liderancas e da comunicacdo decorre de elementos objetivos relacionados com suas
atividades, dentre os quais: (c.1) estudos e publica¢des: a metodologia deriva de método desenvolvido ha mais de
110 anos, com publicacdes de referéncia internacional nas areas de comunicacéo e relagdes humanas; (c.2)
organizacao e aparelhamento: presenca em mais de 90 paises, atuacdo no Brasil ha mais de 60 anos e sistema de
gestéo da qualidade certificado segundo a norma ISO 9001:2015, conforme informacdes da empresa,; (c.3) equipe
técnica: instrutores formados e certificados na propria metodologia, o0 que assegura padrdo uniforme de execucao; (c.
4) desempenho anterior: a empresa executou para a prépria ANTAQ o Programa de Desenvolvimento de Liderancga
(Contrato SAF-ANTAQ n° 23/2018), que capacitou 120 gestores titulares e substitutos, e o Programa Treinamento de
Resultados em Equipe para as Unidades Regionais (Contrato ANTAQ n° 22/2020), que capacitou 130 servidores em
13 Unidades Regionais, além de manter contratos com outros 6rgaos publicos (Doc. SEI n°® 2996415); e (c.5)
titularidade exclusiva, no territério nacional, dos direitos de uso da metodologia e da marca Dale Carnegie, conforme
Certificado de Registro de Contrato de Tecnologia n° 702020000523/01, expedido pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (Doc. SEI n°® 2996421).

Esses elementos demonstram que o conhecimento detido pela contratada é imprescindivel a prestacédo adequada do
servico pretendido, e ndo apenas conveniente: a metodologia que integra os quatro programas é protegida e somente
pode ser aplicada no Brasil pela contratada e por seus instrutores certificados, de modo que nenhum outro prestador
poderia executar o objeto na forma definida neste Estudo; além disso, o histérico de execugao para a prépria Agéncia
permite inferir que o trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto, nos termos do
art. 74, 83°, da Lei n°® 14.133/2021.

d) Circunstancias especificas e diferenciadas da necessidade da ANTAQ. A escolha n&o decorre de preferéncia
genérica por determinada marca, mas de necessidades préprias da Agéncia, que tornam os programas escolhidos
distintos dos demais cursos disponiveis no mercado:

d.1) continuidade metodolégica: a ANTAQ ja capacitou, com a mesma metodologia, gestores da Sede e equipes de
13 Unidades Regionais, nas edi¢fes de 2018 e 2021. A ado¢do da mesma base conceitual permite consolidar
linguagem, ferramentas e referenciais comuns entre as liderancas e equipes capacitadas anteriormente e as que
serdo capacitadas agora, evitando a fragmentacgéo de referenciais que resultaria da adog¢do de metodologias distintas
ao longo do tempo;

d.2) solugéo integrada: a contratagédo reline quatro programas complementares (comunicacao de alto impacto,
lideranca, lideranca estratégica para a alta gestéo e integracao das equipes das Regionais de Manaus e Belém),
concebidos sobre a mesma metodologia, de forma que dirigentes, gestores e equipes regionais compartilhem os
mesmos conceitos, condi¢ao relevante para o alcance dos Obijetivos Estratégicos 4, 5 e 6 do PEI 2025-2028;

d.3) customizacgédo e formato: os programas serdo executados predominantemente em turmas fechadas (in company),
com conteldo ajustado a realidade institucional, e, no caso das Regionais da regido amazo6nica, em imersao
presencial na propria unidade, formato e escopo que néo correspondem a cursos padronizados ofertados ao
mercado; e

d.4) aplicacéo pratica mensuravel: a metodologia exige de cada participante a aplicacdo dos conceitos no ambiente
de trabalho e a apresentacdo dos resultados obtidos (Carta de Resultados), o que atende a diretriz de
acompanhamento da eficacia e da efetividade das a¢des de desenvolvimento prevista nos arts. 20, inciso I, e 22 da
Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021.

Por essas razfes, os servidores indicados deverao participar dos programas ora definidos, e ndo de cursos oferecidos
por outras instituicdes: a necessidade da Agéncia ndo é uma capacitacdo genérica em lideranga, mas a continuidade
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e a integracdo, em todos os niveis hierarquicos e nas Regionais, de um modelo de desenvolvimento de liderancas ja
adotado pela ANTAQ, baseado em metodologia cuja aplicagdo no pais € exclusiva da contratada.

e) Inadequacéo da licitacdo. Diante do exposto, a realizacao de certame, inclusive pelo critério de técnica e preco (art.
36, 819, inciso |, da Lei n° 14.133/2021), seria inadequada para a obtengéo da proposta mais vantajosa: a
comparacao entre metodologias distintas de natureza comportamental dependeria de critérios de pontuagéo
preponderantemente subjetivos e poderia conduzir a selecdo de solugdo incompativel com a continuidade
metodoldgica e a integragao descritas acima, que constituem a prépria razdo da contratacdo. A vantajosidade
econbmica, por sua vez, foi assegurada por negociacao que resultou em valores inferiores aos de tabela e
compativeis com os praticados pela contratada em outros contratos publicos (Doc. SEI n® 2996415).

f) Regularidade e reputacéo. Nao ha registros que desabonem a conduta da contratada, conforme certiddes do SICAF
e do CADIN e demais consultas de regularidade juntadas aos autos (Docs. SEI n°s 3011072, 2996348 e 3022785),
gue atestam a regularidade fiscal e a inexisténcia de impedimentos para contratar com a Administracao Publica.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1 Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servico de capacitacdo em desenvolvimento de
lideranca, compreendendo quatro programas complementares e customizados, oferecidos pela Dale Carnegie
Training:

(1) "Lideres Embaixadores — Treinamento de Apresentacfes de Alto Impacto”, voltado a servidores que
representam a ANTAQ em reunifes, palestras, negocia¢des e perante a midia;

(2) "Programa de Desenvolvimento de Liderang¢a", voltado a lideres lotados fora da Sede (gerentes regionais
e staff), e a lideres lotados na Sede ocupantes de cargo em comissao;

(3) "Programa de Desenvolvimento de Lideranca Estratégica para Alta Gestao" voltado a alta gestdo da
ANTAQ. Trata-se de programa autbnomo com publico e objetivos préprios, ndo constituindo etapa ou
continuidade do Programa de Desenvolvimento de Lideranga; e

(4) "Programa de Integracdo, Engajamento e Fortalecimento de Equipe", a ser realizado nas Regionais de
Manaus e Belém, com foco na integracdo de novos servidores, na constru¢éo de confianga e no fortalecimento
dos relacionamentos interpessoais e da cultura organizacional da Antaq de maneira global.

6.2 Etapas/Cronograma:
(1) "Lideres Embaixadores — Treinamento de Apresentacdes de Alto Impacto”

* Treinamento de 6 (seis) servidores, sob demanda, com inicio em 2027, ao longo da vigéncia contratual, a
medida que a Agéncia identificar a necessidade de indicar servidores para compor turmas abertas ao mercado
ofertadas pela contratada, sem turma fechada dedicada a ANTAQ.

* Conscientizagdo: 1h30;

* Treinamento presencial: 16h;

® Sustentabilidade: 1h30;

® Carga horaria total: 19h;

* |ocal: Brasilia/DF, sob responsabilidade da Dale Carnegie.

(2) "Programa de Desenvolvimento de Lideranca”

® Curso realizado em 3 turmas in company, sendo 2 turmas com 20 vagas para lideres lotados na Sede
ocupantes de cargo em comissdo e uma de 15 vagas para gerentes regionais e staff.

® Conscientizacao: 1h30;

* Treinamento presencial, totalizando 32h;

* Sustentabilidade: 1h30;

® Carga horaria total: 35h;
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Local: Brasilia/DF, sob responsabilidade da Dale Carnegie.
(3) "Programa de Desenvolvimento de Lideranca Estratégica para Alta Gest&o"

Curso realizado em 1 turmas in company de 15 alunos, para Alta Gestao da ANTAQ.
Conscientizacao: 1h30;

Treinamento presencial, 16h;

Sustentabilidade: 1h30;

Carga horéaria total: 19h;

Local: Brasilia/DF, sob responsabilidade da Dale Carnegie.

(4) "Programa de Integracéo, Engajamento e Fortalecimento de Equipe"

Reunido estratégica de alinhamento on-line, de 1h30 a 2h;

Imerséo presencial de 16h, em 2 dias consecutivos, a ser realizada nas Regionais de Manaus e Belém;
Carga horaria total de aproximadamente 17h30 a 18h;

etapa adicional de reunido prévia com a Superintendéncia de Fiscalizacdo (SFC) para alinhamento de

diretrizes, antecedendo a execugdo em cada Regional.
* |ocal: Manaus/AM e Belém/PA, sob responsabilidade da ANTAQ.

6.2.1 Cronograma pretendido

Programa

Turma / publico

Periodo pretendido

(1) Lideres Embaixadores -
Treinamento de Apresentagdes
de Alto Impacto

6 vagas, sob demanda, em turmas
abertas ofertadas pela Contratada

A partir de janeiro de 2027,
até o término da vigéncia
contratual

(2) Programa de
Desenvolvimento de Lideranca

Turma 1: lideres da Sede
ocupantes de cargo em comissao
(até 20 vagas)

Outubro a dezembro de
2026

(2) Programa de
Desenvolvimento de Lideranca

Turma 2, formato intensivo:
gerentes regionais e staff (até 15
vagas)

Outubro a novembro de
2026

(2) Programa de
Desenvolvimento de Lideranca

Turma 3: lideres da Sede
ocupantes de cargo em comissao
(até 20 vagas)

Fevereiro a maio de 2027

(3) Programa de
Desenvolvimento de Lideranca
Estratégica para Alta Gestao

Turma Unica: Superintendentes e
dirigentes (até 15 vagas)

Primeiro semestre de 2027
(previsédo: marco de 2027)

(4) Programa de Integracéo,
Engajamento e Fortalecimento de
Equipe

Regional de Belém (equipe da
unidade)

Outubro de 2026

Regional de Manaus (equipe da
unidade)

Novembro de 2026
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(4) Programa de Integragéo,
Engajamento e Fortalecimento de
Equipe

6.2.2 As datas e os periodos indicados no cronograma acima séo pretendidos e tém carater estimativo. Poderao ser
antecipados, postergados ou redistribuidos por interesse matuo e em comum acordo entre a ANTAQ e a Contratada,
considerando a disponibilidade de agenda dos participantes, dos instrutores e das unidades envolvidas.

6.2.3 A reprogramacédo de datas de que trata o item anterior observara as seguintes condi¢fes: (i) a execucdo devera
permanecer dentro do prazo de vigéncia contratual definido no Termo de Referéncia; (ii) ndo podera haver alteracao
do objeto, dos quantitativos, das cargas horarias, dos valores unitarios nem do valor global contratado; (iii) a nova
data devera ser acordada previamente e por escrito, admitida a troca de mensagens eletrénicas entre o gestor ou
fiscal do contrato e o preposto da Contratada, com registro nos autos pelo gestor do contrato; e (iv) quando a
reprogramacédo deslocar a execucdo de parcela do objeto para outro exercicio financeiro, deverd ser previamente
verificada a disponibilidade orcamentéaria e financeira correspondente. Atendidas essas condi¢bes, a reprogramacao
ndo configura alteracdo contratual e dispensa a celebracdo de termo aditivo.

6.3 Infraestrutra e materiais:

Todo o material necessario para a participagdo no treinamento sera disponibilizado pela Dale Carnegie, como
manual, relatérios e cases.

Certificacdo: ao final de cada treinamento, cada profissional recebera certificado internacional da Dale
Carnegie, desde que cumpridos os critérios de participacdo e entrega de resultados:

i) Ter, no maximo, 1 (uma) falta; nos cursos das Regionais, sera exigida a participacdo em todo o
treinamento, com as 16h completas;

i) Apresentar resultados ao final do treinamento, mediante entrega de Carta de Resultados elaborada
pelo préoprio participante, conforme metodologia Dale Carnegie; nos cursos das Regionais, o certificado
sera enviado & ANTAQ em formato digital (PDF), apds a confirmagdo de participagdo de cada
profissional em todo o treinamento, no dia seguinte a imersao presencial.

6.5 - Condicdes de Pagamento:

A forma de pagamento estad detalhada no Termo de Referéncia e no Contrato, sem previsdo de pagamento
antecipado, observando-se, para cada programa, a seguinte légica de cobranca:

(1) "Lideres Embaixadores - Treinamento de ApresentacBes de Alto Impacto": cobranga por participante, com
pagamento apods a conclusao do treinamento de cada um dos 6 (seis) servidores indicados;

(2) "Programa de Desenvolvimento de Lideranca" (55 vagas): cobranca por turma, com base no numero de
participantes informado na lista enviada pela ANTAQ a contratada antes do inicio de cada turma, valor devido
independentemente do nimero de participantes que efetivamente concluirem o programa, com pagamento apés a
conclusdo da respectiva turma;

(3) "Programa de Desenvolvimento de Lideranca Estratégica para Alta Gestdo" (15 vagas): mesma logica do
programa (2), com pagamento apds a concluséo da turma; e

(4) "Programa de Integracdo, Engajamento e Fortalecimento de Equipe"” (2 turmas): cobranca em valor fixo por
Regional, com pagamento apés a conclusdo do treinamento de cada Regional.

Em todos os casos, 0 pagamento sera efetuado em parcela Unica por turma ou evento concluido, apds o recebimento
e o ateste da respectiva nota fiscal, na forma e nos prazos definidos no Termo de Referéncia, mediante ordem
bancéaria em conta de titularidade da contratada.

6.6. Dados da empresa

Razéo Social: BMS Treinamentos Empresariais Ltda
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CNPJ: 09.167.810/0001-01

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Contratacéo de 76 (setenta e seis) vagas em programas de desenvolvimento de lideranga, além de 2 (duas) turmas
do programa voltado as equipes das Regionais de Manaus e Belém, assim distribuidas:

» 06 (seis) vagas no programa "Lideres Embaixadores — Apresentacdes de Alto Impacto", vagas disponibilizadas sob
demanda, a ser realizada em 2027;

« 55 (cinquenta e cinco) vagas nas 3 (trés) turmas do Programa de Desenvolvimento de Lideranca, sendo 2 (duas)
turmas a serem realizadas em 2026 e 1 (uma) turma em 2027, conforme cronograma pretendido do item 6.2.1;

« 15 (quinze) vagas na turma do Programa de Desenvolvimento de Lideranca Estratégica para Alta Gestao", a ser
realizada em 2027.

» 02 (duas) turmas do "Programa de Integracdo, Engajamento e Fortalecimento de Equipe", uma para cada Regional
(Manaus e Belém), com a participacdo de toda a equipe de cada unidade, a serem realizadas em 2026.

A definicdo quantitativa de cada programa considerou, além do levantamento do publico elegivel junto a estrutura
organizacional vigente da ANTAQ (quantitativo de servidores ocupantes de cargo em comissdo FCE 13 ou superior
lotados na Sede, de gerentes regionais e equipe de staff lotados fora da Sede, do nimero de Superintendentes da
Agéncia e da totalidade dos servidores lotados nas Regionais de Manaus e Belém), a experiéncia de duas iniciativas
anteriores de capacitacdo em lideranca realizadas pela ANTAQ com metodologia semelhante e a mesma contratada:
(i) o Programa de Desenvolvimento de Lideranca, objeto do Contrato SAF-ANTAQ n° 23/2018 (Processo SEI n°
50300.013344/2018-18), que capacitou 120 (cento e vinte) gestores titulares e substitutos, em 4 (quatro) turmas, no
valor total de R$ 407.200,00; e (ii) o Programa Treinamento de Resultados em Equipe para as Unidades Regionais,
objeto do Contrato ANTAQ n° 22/2020 (Processo SEI n® 50300.011811/2021-62), que capacitou 130 (cento e trinta)
servidores distribuidos em 13 (treze) Unidades Regionais, no valor total de R$ 351.000,00, ambos firmados com a
empresa BMS Treinamentos Empresariais Ltda (Dale Carnegie). Em ambos os casos, o quantitativo foi obtido por
meio do levantamento do publico elegivel junto as areas responsaveis pela gestdo de pessoas, metodologia também
adotada na presente contratacdo. Em relacdo a essas experiéncias anteriores, contudo, o escopo da presente
contratacdo foi redimensionado e restringido, em razdo do cendrio de restricdo orcamentéria enfrentado pela Agéncia
(conforme detalhado no item 2 deste Estudo), passando a contemplar publicos prioritarios especificos (dirigentes,
cargos em comissdo FCE 13 ou superior e equipes das Regionais de Manaus e Belém), em vez da totalidade dos
gestores e servidores da ANTAQ, como ocorrera nas edi¢des de 2018 e 2021.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 576.000,00

0 valor estimado foi apurado com base nas propostas comerciais atualizadas apresentada pela empresa Dale
Carnegie Brasilia/DF (BMS Treinamentos Empresariais LTDA, CNPJ 09.167.810/0001-01, docs. SEI n°s 2988573
e 2988576, considerando os valores unitarios com desconto concedido a ANTAQ:

* Programa "Lideres Embaixadores — Apresentacdes de Alto Impacto": valor de tabela 2026: R$ 8.800,00, (vagas
para 2027) valor negociado com a ANTAQ de R$ 7.500,00 por pessoa x 6 vagas = R$ 45.000,00;

* Programa de Desenvolvimento de Liderancga, turmas de 2026 e 2027: valor de tabela 2026: R$ 9.000,00; valor
negociado com a ANTAQ de R$ 7.000,00 por pessoa x 55 vagas = R$ 385.000,00;

* Programa de Desenvolvimento de Lideranca Estratégica para Alta Gestao", turma de (2027): R$ 4.000,00 por
pessoa x 15 vagas = R$ 60.000,00;

* Programa de Integracdo, Engajamento e Fortalecimento de Equipe (Regionais): R$ 40.000,00 por turma
/IRegional (valor de tabela: R$ 50.000,00), acrescido de R$ 3.000,00 referentes a custos de passagem,
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Total geral estimado: R$ 45.000,00 + R$ 385.000,00 + R$ 60.000,00 + R$ 86.000,00 = R$ 576.000,00.

hospedagem e alimentacdo do instrutor Dale Carnegie em cada Regional, totalizando R$ 43.000,00 por
Regional x 2 Regionais (Manaus e Belém) = R$ 86.000,00.

Item

Especificagao

Catser

un.
Medida

Qtd.

Valor Unitario

Valor Total

Curso Lideres Embaixadores
- Apresentacdes de Alto
Impacto

(2027)

25232

Vagas

R$ 7.500,00

R$ 45.000,00

Programa de
Desenvolvimento de
Lideranca - turma "Lideranca
" (2026/2027)

25232

Vagas

55

R$ 7.000,00

R$ 385.000,00

Programa de
Desenvolvimento de
Lideranca Estratégica para
Alta Gestdo" (2027)

25232

Vagas

15

R$ 4.000,00

R$ 60.000,00

Programa de Integracéo,
Engajamento e
Fortalecimento de Equipe
(Regionais)

(2026)

20656

Turma

R$ 43.000,00

R$ 86.000,00

TOTAL

R$ 576.000,00

Nos valores acima estdo incluidos: customizacéo dos programas e instrutor exclusivo, manuais e materiais de apoio,
reunides de alinhamento entre a contratada e a ANTAQ, avaliagdo de reacdo ao final dos treinamentos e certificado
internacional, quando atingidos os critérios de participacdo, além dos custos de deslocamento do instrutor as
Regionais no caso do programa (4).

Nao estdo contemplados eventuais custos de didrias e passagens de servidores lotados em unidades regionais que
venham a se deslocar para participacao nos programas (1), (2) e (3), os quais, quando aplicaveis, serao tratados em

processo administrativo apartado.

Distribuicdo da despesa por exercicio financeiro: a Declaracao de Disponibilidade Orcamentaria (SEI n°® 3010361)
confirmou a existéncia de crédito orcamentario e financeiro no exercicio de 2026 no valor de R$ 471.000,00,
calculado com base no cronograma entao previsto. Em razao da reprogramacao, em comum acordo entre as partes,
de uma das turmas do Programa de Desenvolvimento de Lideranga para o primeiro semestre de 2027, a execugao

prevista da despesa passa a ser a seguinte:

a) exercicio de 2026: R$ 331.000,00, correspondentes a 2 (duas) turmas do Programa de Desenvolvimento de

Lideranca (35 vagas x R$ 7.000,00 = R$ 245.000,00) e as 2 (duas) turmas do Programa de Integracdo, Engajamento

e Fortalecimento de Equipe nas Regionais de Manaus e Belém (R$ 86.000,00);
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b) exercicio de 2027: R$ 245.000,00, correspondentes a 1 (uma) turma do Programa de Desenvolvimento de
Lideranca (20 vagas x R$ 7.000,00 = R$ 140.000,00), ao Programa de Desenvolvimento de Lideranga Estratégica
para Alta Gestao (R$ 60.000,00) e ao Programa Lideres Embaixadores (R$ 45.000,00).

A parcela a ser executada em 2027 esta condicionada a disponibilidade orgamentaria e financeira daquele exercicio,
nos termos do art. 105 da Lei n° 14.133/2021 e do art. 16 da Lei Complementar n°® 101/2000, devendo sua execuc¢ao
ser precedida da respectiva declaracdo de disponibilidade orcamentaria, ressalvada a possibilidade, a ser avaliada
pela Divisdo de Orcamento, de a parcela relativa a turma reprogramada (R$ 140.000,00) ser empenhada a conta do
crédito ja declarado para o exercicio de 2026, com inscricdo em restos a pagar, observado o art. 30, §2°, do Decreto
n° 93.872/1986. Eventuais novas reprogramacdes de datas que desloquem a execucgao entre exercicios financeiros
observardo o mesmo tratamento.

A pesquisa de precos foi conduzida sob a responsabilidade de Eliana Bontempo Rabelo e Aline Andrade Nacécio da
Silva, ambas Integrantes Administrativas da Equipe de Planejamento da Contratagdo, designada pela Portaria n°® 92
/2026/GLC/ANTAQ (SEI 2970840).

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

O parcelamento da solugédo néo € viavel. A execugdo por uma Unica empresa assegura a coeréncia metodoldgica, o
alinhamento estratégico e a continuidade do treinamento, garantindo maior eficiéncia e efetividade nos resultados.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o existem contratacdes correlatas. Considerando que a contratada providenciara toda a infraestrutura e os
materiais necessdarios a capacitacdo, outras contratacdes ndo sao necessarias para a execucdo do objeto,
ressalvadas eventuais diarias e passagens de servidores regionais, a serem tratadas em processo administrativo
apartado, conforme ja indicado no item 8.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se alinhada aos instrumentos de planejamento e governanca da ANTAQ,
contribuindo para o fortalecimento das competéncias institucionais relacionadas a gestdo das contratacdes publicas,
a melhoria da governanca, ao aperfeicoamento dos processos administrativos e a promocdo da eficiéncia e da
seguranga juridica na atuagdo da Agéncia.

11.1 Plano de Contratacdes Anual (PCA)
Nudmero do item no PCA: 52/2025.

A contratacdo encontra-se prevista no Plano de Contratacdes Anual da ANTAQ, conforme item 52/2025, nos termos
do Processo SEI n° 50300.002807/2025-37.

11.2 Planejamento Estratégico

A contratacdo esta alinhada ao Plano Estratégico Institucional 2025-2028 da ANTAQ, contribuindo especialmente
para:

* Objetivo Estratégico 4 — Promover o desenvolvimento da navegacao interior na regido amazénica, mediante o
fortalecimento da governanca e da cooperacdo entre as equipes das Regionais de Manaus e Belém, unidades
estratégicas para a atuacao da Agéncia na regiao;
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* Objetivo Estratégico 5 — Aprimorar o modelo de governanca com foco em resultados, tendo em vista que o
alcance dos resultados almejados depende, em grande medida, do compromisso das liderancgas, da qualidade
da comunicacéo institucional e interpessoal e do engajamento do quadro técnico, conforme reconhecido no
proprio PEI; e

* Objetivo Estratégico 6 — Fomentar cultura organizacional de inovacdo, que depende de colaboradores
capacitados e de um ambiente que estimule a colaboracdo, a cocriacdo e o compartihamento de
conhecimentos, elementos diretamente desenvolvidos pelos programas contratados.

A capacitacdo contribui, ainda, para o fortalecimento do engajamento das equipes, a melhoria da comunicacao
institucional e a consolidagdo de uma cultura organizacional mais colaborativa, tanto na Sede quanto nas unidades
regionais, aspectos identificados no PEI como fatores condicionantes para o alcance dos objetivos estratégicos da
Agéncia.

11.3 Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

A contratacdo esta alinhada as necessidades constantes do Catélogo de Necessidades de Desenvolvimento do PDP
2026 da ANTAQ, notadamente no subtema estratégico "Lideranca”, com destaque para as seguintes necessidades,
cujo publico-alvo é composto por gestores, futuros lideres e servidores da Agéncia:

» Necessidade n°® 100 — Aplicar técnicas de gerenciamento de equipes remotas e hibridas para liderar pessoas que
trabalham em diferentes locais, desenvolvendo a Gestéo de Pessoas com foco em resultados;

» Necessidade n° 101 — Aplicar técnicas de feedback para gestdo de desempenho de equipes, desenvolvendo a
Gestdo de Pessoas com foco em resultados;

» Necessidade n° 102 — Gerir as atividades institucionais com eficiéncia, motivacao e alinhamento estratégico, com
foco em resultados, promovendo maior produtividade, alinhamento estratégico, comunicacédo eficiente e reducédo de
conflitos;

* Necessidade n° 67 (subtema Gestdo de Pessoas) — Aprimorar habilidades de comunicagéo, relacionamento e
colaboracédo, contribuindo para um ambiente organizacional mais saudavel, produtivo e alinhado aos objetivos
estratégicos da ANTAQ.

O contetudo programatico dos quatro programas contratados, voltados, respectivamente, ao posicionamento e a
comunicacgéo de alto impacto, ao desenvolvimento de competéncias de lideranga e a integracdo e ao fortalecimento
de equipes regionais, possui aderéncia direta as necessidades acima elencadas.

11.4 Plano de Diretor de Logistica Sustentavel (PLS)

A contratacdo ndo possui vinculacao direta as a¢des previstas no Plano Diretor de Logistica Sustentavel, por se tratar
de acéo de desenvolvimento e capacitagdo de servidores.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A capacitagdo contratada busca desenvolver a capacidade de os lideres serem estratégicos e influentes no momento
de se comunicar, posicionando-se com seguranca em reunifes, negociacdes e perante a midia, além de fortalecer
habilidades essenciais de relacionamento, engajamento e inspiragdo, com foco em processos e resultados
institucionais.

Como resultados institucionais esperados, destacam-se:

* Maior engajamento das pessoas nos projetos do Orgéo;
* Agilidade nos processos de trabalho, com melhoria da comunicacéo;
* Reducéo de retrabalho e maior geracdo de inovagédo pelas areas;
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* Maior produtividade e eficiéncia;

* Melhores relagfes, clima organizacional e redugéo de conflitos;

* Aceleracao do processo de integracdo dos novos servidores nas Regionais;

* Fortalecimento do sentimento de pertencimento e de identidade institucional;

* Ampliagdo da confianca e da comunicacao entre os membros das equipes;

* Reducéo de comportamentos que contribuem para desengajamento e isolamento;

® Maior alinhamento em torno dos objetivos e prioridades de cada unidade;

* Fortalecimento da capacidade das liderancas de influenciar positivamente a cultura organizacional, tanto na
Sede quanto nas Regionais.

Mais do que um treinamento, esta iniciativa representa investimento estratégico no fortalecimento das pessoas e da
cultura organizacional, criando as condi¢cbes necessarias para que as equipes alcancem niveis mais elevados de
engajamento, cooperacdo e desempenho, com retorno direto sobre os resultados institucionais da ANTAQ.

13. Providencias a serem Adotadas

1. Realizar a selecéo dos servidores participantes;

2. Enviar a lista de participantes a contratada antes do inicio de cada treinamento;

3. Garantir a disponibilizagéo do local de treinamento nas Regionais de Manaus e Belém;

4. Nao se identifica necessidade de adequacgédo predial ou estrutural do ambiente institucional para a execugéo do
objeto. Os treinamentos referentes aos Programas |, Il e Il serdo realizados em espaco providenciado e
estruturado pela propria contratada, conforme item 6.3. Para o Programa |V, a ser realizado nas Regionais de
Manaus e Belém, a ANTAQ ja dispGe de instalagdes compativeis com os requisitos minimos de infraestrutura
definidos no item 4 (ambiente climatizado, equipamento audiovisual e mobiliario adequado), cabendo a unidade
apenas garantir a disponibilizacdo da sala ja existente, nos termos da providéncia n° 3 acima, sem necessidade
de obras, reformas ou aquisi¢do de novos equipamentos.Tal entendimento é corroborado pela experiéncia do
Programa Treinamento de Resultados em Equipe para as Unidades Regionais, realizado pela mesma
contratada (Contrato ANTAQ n° 22/2020, Processo SEI n° 50300.011811/2021-62) em 13 (treze) Unidades
Regionais da ANTAQ, ocasido em que o Estudo Técnico Preliminar daquela contratacéo ja registrava que, por
se tratar de evento pontual, ndo havia necessidade de adequacdo do ambiente do 6rgdo, bastando a liberagéo
dos servidores para participacdo no treinamento.

5. Conferir e, se necessario, atualizar o item 52/2025 do Plano de Contratacdes Anual, de forma a refletir o valor
global da contratacdo (R$ 576.000,00);

6. Providenciar, junto a Divisédo de Or¢camento, a declaragcéo de disponibilidade orgamentéria para a parcela a ser
executada em 2027 (Turma 3 do Programa de Desenvolvimento de Lideranca, Programa Lideres
Embaixadores e Programa de Desenvolvimento de Lideranca Estratégica para Alta Gestao), ou a definicdo do
tratamento orgamentario previsto no item 8, previamente a sua execucgao;

7. Registrar nos autos, por meio do gestor do contrato, as reprogramacfes de datas acordadas entre as partes,
observadas as condi¢fes dos itens 6.2.2 e 6.2.3.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A execucao do servico ndo gera impactos ambientais relevantes, considerando que o treinamento sera realizado
em ambiente interno, sem consumo significativo de recursos naturais ou geracéo de residuos perigosos.

N&o se identificam riscos ambientais relevantes que justifiquem a adocao de medidas adicionais.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1 A contratacdo € considerada viavel. A analise técnica demonstrou a natureza predominantemente intelectual do
servigo, a notdria especializagédo da contratada, nos termos do art. 74, 83°, da Lei n® 14.133/2021, evidenciada, entre
outros elementos, pelo desempenho anterior junto a prépria ANTAQ e pelo Certificado de Registro de Contrato de
Tecnologia expedido pelo INPI (Doc. SEI n® 2996421), e a presenga de circunstancias especificas e diferenciadas da
necessidade da Agéncia que tornam a licitacdo inadequada, conforme item 5 deste Estudo, o que fundamenta a
contratagdo por inexigibilidade com base no art. 74, inciso lll, alinea "f", da mesma Lei. Os precos foram comparados
aos praticados pela contratada em contratacdes similares com outros érgaos publicos e mostraram-se compativeis
com os valores de mercado (Doc. SEI n® 2996415), nos termos do art. 23, §84°, da Lei n® 14.133/2021. A regularidade
fiscal e a inexisténcia de impedimentos da contratada foram comprovadas por meio de consultas ao SICAF, ao CADIN
e demais cadastros (Docs. SEI n°s 3011072, 2996348 e 3022785). Ha disponibilidade orcamentaria e financeira
declarada para o exercicio de 2026 (Doc. SEI n° 3010361), sendo a parcela a ser executada em 2027 tratada na
forma do item 8. A Equipe de Planejamento da Contratagdo foi regularmente designada pela Portaria n® 92/2026/GLC
/ANTAQ (Doc. SEI n°® 2970840). Dessa forma, a presente contratacdo atende a necessidade que a originou,
mostrando-se adequada, oportuna e vantajosa para a Administracdo, observadas as providéncias indicadas no item
13 deste Estudo.

15.2 Classificagdo quanto ao Sigilo

Nos termos do art. 5°, §3°, da Lei n°® 14.133/2021, c/c a Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao), declara-se
gue o presente Estudo Técnico Preliminar ndo contém informacdes sigilosas ou de acesso restrito, ndo havendo
necessidade de classificacdo quanto ao grau de sigilo, sendo seu inteiro teor de acesso publico.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ELIANA BONTEMPO RABELO

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/09/2026 as 17:38:31.

ALINE ANDRADE NACACIO DA SILVA

Membro da comissdo de contratagdo

b
&'f Assinou eletronicamente em 25/09/2026 as 17:26:07.
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