MUNICIPIO DE CEREJEIRAS
Prefeitura Municipal
Rua Florianoépolis, n2 503 - Bairro Maranata, CEP 76.997-000

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — ETP 103/2026

1. INFORMACOES BASICAS:
1.1. Processo Interno n° 2784/2026 ID 109717.

2. DESIGNAQAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

O Estudo Técnico Preliminar — ETP seré elaborado conjuntamente por servidores da area técnica e
requisitante. A equipe serd composta por:

Francini Paola Carboni Gongalves, matricula 42277,

Jayne Costa da Silva, matricula 38318;

Rafaela Santos Cerezoli, matricula 43116;

Emilly Cecilia do Carmo de Souza, matricula 42941.

3. DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE ETP:
Normativas que fundamentam este ETP: IN SEGES 58/2022, Lei Federal n° 14.133/2021, Lei
Federal n° 12.527/2011.

4. DESCRICAO/IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE:

Garantir condigdes adequadas para a execucdo das acbes de apoio logistico e operacional
relacionadas aos atendimentos prestados pela Unidade Maével do Hospital de Amor de Ji-Parand,
assegurando a permanéncia e o desempenho das equipes envolvidas durante todo o periodo de

realizacdo das atividades.

4.1. Justificativa Da Necessidade

A Secretaria Municipal de Satde tem o dever de promover a¢bes que ampliem o acesso da populacédo
aos servicos de prevencdo, diagnostico precoce e acompanhamento em saude, especialmente aqueles
relacionados ao rastreamento do cancer. Nesse contexto, a vinda da Unidade Movel do Hospital de
Amor de Ji-Parana ao municipio de Cerejeiras representa uma importante estratégia para fortalecer a
atencdo a saude da populacdo, possibilitando a realizacdo de exames e atendimentos especializados

sem a necessidade de deslocamentos para outros centros urbanos.

Conforme convite encaminhado pelo Hospital de Amor, a Unidade Movel permanecera no municipio
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no periodo de 24 a 28 de agosto de 2026, ofertando exames de mamografia, coleta de preventivo e
atendimentos voltados a prevencao e deteccdo precoce do cancer. Para viabilizar a execucdo dessas
atividades, o Hospital de Amor estabelece requisitos minimos de apoio logistico a serem fornecidos
pelo municipio, incluindo condi¢bes adequadas para permanéncia da equipe técnica responsavel

pelos atendimentos.

A garantia de estrutura adequada aos profissionais envolvidos é fundamental para assegurar a
continuidade dos servigos, o cumprimento dos horarios de atendimento e o alcance das metas
previstas de exames e procedimentos. A auséncia desse suporte podera comprometer a execugdo da
acdo, ocasionando prejuizos a populacdo beneficiada e reduzindo a efetividade da parceria firmada

entre 0 municipio e a instituicdo responsavel pelos atendimentos.

Dessa forma, a necessidade apresentada decorre diretamente da obriga¢do do municipio em fornecer
0 apoio operacional indispenséavel a realizacdo das atividades da Unidade Movel do Hospital de
Amor, garantindo condicGes adequadas para que a equipe técnica desempenhe suas funcgdes e
assegurando a oferta dos servicos de prevencdo e diagnostico a populacdo, em observancia ao

interesse publico e aos principios da eficiéncia e continuidade dos servigos de salde.

4.2. Interesse Publico Nessa Demanda

A presente demanda atende diretamente ao interesse publico ao viabilizar a realizacdo das acdes da
Unidade Movel do Hospital de Amor no municipio de Cerejeiras, ampliando o acesso da populacdo
aos servicos de prevencdo, rastreamento e diagnostico precoce do cancer. A iniciativa possibilita que
os cidadaos recebam atendimento especializado proximo de sua residéncia, reduzindo a necessidade

de deslocamentos para outros municipios e promovendo maior acesso aos servicos de salde.

A execucdo dessa acdo contribui para a melhoria da qualidade de vida da populacdo, uma vez que o
diagndstico precoce aumenta significativamente as chances de tratamento e recuperacdo dos
pacientes, além de reduzir os custos futuros com procedimentos de maior complexidade. Também
fortalece a rede municipal de saide por meio da oferta de exames e atendimentos complementares

aos servicos ja disponibilizados pelo Municipio.

Além dos beneficios diretos a populacdo, a demanda possibilita o cumprimento das
responsabilidades da Administracdo Publica na promocéo da salde, na prevencdo de doencas e na
garantia do acesso universal e igualitario as acles e servigos de saude, conforme os principios do

Sistema Unico de Satde — SUS. Dessa forma, a medida atende ao interesse coletivo, promove a
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eficiéncia das politicas publicas de saude e assegura a adequada execucdo da parceria estabelecida

com o Hospital de Amor.

5. AREA REQUISITANTE
Secretaria Municipal de Saide — SEMSAU.

6. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para atender a necessidade apresentada, devera observar, de forma minima, os seguintes requisitos:
a) Garantir condicdes adequadas para a permanéncia da equipe técnica responsavel pelos
atendimentos da Unidade Mdvel do Hospital de Amor durante todo o periodo de execucdo das

atividades no municipio;

b) Assegurar ambiente compativel com as necessidades operacionais dos profissionais envolvidos, de
forma a possibilitar o desempenho regular de suas fungdes e o cumprimento da programacao
estabelecida;

c) Disponibilizar condi¢cdes adequadas de higiene, seguranca, salubridade e conforto, contribuindo

para a continuidade e eficiéncia dos atendimentos prestados a populacgéo;

d) Garantir que as condi¢cbes disponibilizadas sejam suficientes para atender as exigéncias e
orientacdes estabelecidas pela instituicdo responsavel pela Unidade Movel, necessarias a realizacao

dos servigos de prevencdo e diagnostico;

e) Assegurar a continuidade do suporte necessario durante todo o periodo de permanéncia da equipe
no municipio, evitando situacBes que possam comprometer a execucdo dos atendimentos

programados;

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Considerando a necessidade de fornecer apoio logistico e operacional para viabilizar a permanéncia
da equipe da Unidade Movel do Hospital de Amor de Ji-Parand durante a realizacdo dos
atendimentos no Municipio de Cerejeiras, foram identificadas solugdes de mercado aptas a atender as

demandas relacionadas a hospedagem e a alimentacéo dos profissionais envolvidos.

O levantamento de mercado tem por finalidade identificar as alternativas disponiveis para

atendimento da necessidade administrativa, possibilitando a analise comparativa entre as opgoes
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existentes sob os aspectos da viabilidade operacional, economicidade, eficiéncia e adequacdo ao

interesse publico. As solucbes de mercado para as demandas s&o:

7.1. SolucGes de mercado para a demanda de hospedagem
01) Hospedagem em Hotel

Consiste na utilizacdo de estabelecimentos hoteleiros para acomodacéo temporaria da equipe técnica
durante o periodo de permanéncia no municipio. Essa alternativa disponibiliza estrutura especifica
para hospedagem, incluindo unidades habitacionais mobiliadas, servicos de limpeza, recepcgédo e
demais facilidades inerentes a atividade hoteleira, proporcionando condi¢Ges adequadas de descanso,

seguranca, higiene e conforto aos profissionais envolvidos na execucdo dos atendimentos.
02) Locacao de Imdvel por Temporada

Consiste na disponibilizacéo temporéria de imovel residencial ou similar para utilizagdo exclusiva da
equipe durante a realizacdo das atividades da Unidade Movel. Essa modalidade possibilita a
concentracdo dos profissionais em um unico espaco, oferecendo maior autonomia quanto a utilizacao
do ambiente e permitindo a organizacdo da permanéncia da equipe de acordo com as necessidades
operacionais da acdo, desde que atendidas as condi¢cdes adequadas de habitabilidade, seguranca e

salubridade.
03) Utilizacéo de Prédio Publico com Acomodacdes

Consiste na utilizacdo de imdvel publico que disponha de estrutura compativel para acomodacéao
temporaria dos profissionais envolvidos na acdo. Essa alternativa aproveita espacgos ja existentes na
Administracdo Publica, desde que possuam condi¢Bes adequadas de conservacao, seguranga, higiene,
acessibilidade e funcionalidade, garantindo suporte suficiente para a permanéncia da equipe durante

0 periodo de execuc¢do dos atendimentos no municipio.

7.2. Solucbes de mercado para a demanda de alimentagao
01) Contratacao de Restaurante Local

Consiste na contratagdo de estabelecimento do ramo alimenticio para fornecimento de refeicGes
prontas, destinadas ao atendimento da equipe durante o periodo de execucdo das atividades no
municipio. Essa alternativa assegura o fornecimento imediato de alimentac¢éo, com preparo realizado

por estrutura especializada, obedecendo as normas sanitarias vigentes, podendo contemplar
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diferentes modalidades de servico, conforme a capacidade operacional do estabelecimento

contratado.
02) Fornecimento de Marmitas

Consiste no fornecimento de refeicGes preparadas, porcionadas e devidamente acondicionadas para
consumo individual, entregues prontas para distribuicdo a equipe. Essa solucdo permite maior
previsibilidade no atendimento das demandas alimentares, bem como flexibilidade logistica quanto
aos horérios de consumo, adequando-se a rotina operacional dos atendimentos realizados pela
Unidade Movel.

03) Aquisicao de Insumos para Preparo de Alimentacéo

Consiste na aquisicdo de géneros alimenticios e demais insumos necessarios a preparacdo de
refeicOes, a serem produzidas em local previamente definido pela Administracdo. Essa alternativa
pressupde a existéncia de estrutura adequada para preparo, manipulacdo e conservagdo dos
alimentos, observando-se integralmente as normas sanitarias, de higiene e de seguranca alimentar

aplicaveis.

7.3. Analise comparativa das solu¢des de mercado

As alternativas identificadas para atendimento das demandas de hospedagem e alimentacdo da
equipe envolvida na execucdo das atividades da Unidade Movel do Hospital de Amor foram
analisadas sob a perspectiva de viabilidade operacional, padronizacdo dos servigos, seguranga,
controle administrativo e capacidade de atendimento imediato as necessidades da equipe durante o

periodo de permanéncia no municipio.

No que se refere a hospedagem, a alternativa de utilizacdo de prédio puablico com acomodacdes,
embora represente uma possibilidade de aproveitamento da estrutura administrativa existente,
depende diretamente da disponibilidade de imovel com condi¢Ges adequadas de habitabilidade,
seguranga, manutencdo e infraestrutura minima compativel com a permanéncia de equipe técnica.
Em muitos casos, essa condi¢do nao é plenamente atendida, o que pode comprometer o conforto e a
continuidade das atividades, além de exigir adaptagdes estruturais e administrativas que podem nao

ser imediatas.

A locagdo de imovel por temporada, por sua vez, oferece maior flexibilidade quanto & acomodacao
coletiva da equipe, porém apresenta limitacOes relacionadas a padronizacéo das condic¢des de uso, a
variabilidade da qualidade dos imdveis disponiveis no mercado e a necessidade de adequacOes
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prévias para atendimento de requisitos minimos de seguranca, higiene e funcionalidade. Além disso,
h& maior dificuldade de gestdo e fiscalizacdo quanto a manutencdo das condi¢bes durante todo o

periodo de execugdo das atividades.

Por outro lado, a hospedagem em hotel apresenta-se como a alternativa mais adequada sob o ponto
de vista operacional, uma vez que dispGe de estrutura ja consolidada para atendimento de demandas
temporarias, com servigos de recepc¢éo, limpeza, organizacdo e suporte continuo. Essa modalidade
assegura maior padronizacdo, seguranca, conforto e previsibilidade na execucdo da demanda,
reduzindo riscos operacionais e garantindo melhores condigdes de permanéncia da equipe durante

todo o periodo das atividades.

No que se refere a alimentacdo, a contratacdo de restaurante local possibilita o fornecimento
continuo de refeicdes prontas, com preparo realizado por estabelecimento especializado e submetido
as normas sanitarias vigentes. Trata-se de alternativa que assegura maior regularidade no
atendimento, qualidade das refeicGes e reducdo da necessidade de gestdo logistica por parte da

Administracdo durante a execucdo da agéo.

A opcdo de fornecimento de marmitas também se apresenta como solucdo vidvel, contudo exige
maior controle quanto a distribuicdo, armazenamento e conservacdo dos alimentos, além de
demandar maior rigor no acompanhamento da qualidade e da pontualidade das entregas. Ja a
aquisicao de insumos para preparo de alimentacdo depende da existéncia de estrutura adequada para
manipulacéo e preparo dos alimentos, o que aumenta a complexidade operacional, a necessidade de
controle sanitario e a responsabilidade da Administracdo sobre toda a cadeia de produgdo das
refeicoes.

Diante da analise comparativa das alternativas apresentadas, conclui-se que a solu¢do mais adequada
para atendimento da demanda de hospedagem € a hospedagem em hotel, em razdo da maior
padronizacdo dos servicos, seguranca, conforto e menor complexidade de gestdo. Da mesma forma,
para a demanda de alimentacdo, a contratacdo de restaurante local se apresenta como a alternativa
mais vantajosa, considerando a praticidade operacional, a qualidade do servico prestado e a reducgéo

de encargos administrativos durante a execugao das atividades.

Assim, tais alternativas demonstram melhor aderéncia as necessidades identificadas, garantindo
condi¢bes adequadas para a permanéncia da equipe e para a plena execucdo das aces da Unidade
Movel no municipio, em consonancia com o interesse publico e com os principios da eficiéncia e da

continuidade dos servicos.
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8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo como um todo consiste na viabilizacdo do apoio logistico e operacional necessario a
adequada execugdo das atividades da Unidade Mdvel do Hospital de Amor de Ji-Parand no
Municipio de Cerejeiras, durante o periodo de realizacdo dos atendimentos especializados de
prevencdo e diagnostico do cancer, assegurando condicGes adequadas para permanéncia e

desempenho da equipe técnica envolvida.

Para atendimento da demanda de hospedagem, a opcao escolhida é a hospedagem em hotel, por se
tratar da alternativa que melhor assegura padronizacdo dos servigos, infraestrutura adequada,
seguranga, conforto e disponibilidade imediata de acomodacdo durante todo o periodo de execucao

das atividades, reduzindo riscos operacionais e garantindo maior eficiéncia na gestdo da demanda.

De forma complementar, para atendimento da demanda de alimentacdo, a opcdo escolhida é a
contratacdo de restaurante local, a qual permite o fornecimento continuo de refei¢cdes prontas, com
adequada qualidade sanitaria, regularidade no atendimento e maior praticidade operacional,

assegurando o suporte alimentar necessario a equipe durante a permanéncia no municipio.

A adocdo conjunta dessas solugbes — hospedagem em hotel e contratacdo de restaurante local —
garante a estrutura minima necessaria para 0 adequado desenvolvimento das atividades,
proporcionando condi¢Oes logisticas seguras e eficientes para a equipe técnica, sem comprometer a

continuidade dos servigos prestados a populagéo.

Dessa forma, a solucdo integrada escolhida contribui diretamente para a execucgéo eficiente das agoes
da Unidade Mével do Hospital de Amor, atendendo ao interesse publico ao viabilizar servicos de
salde essenciais, especialmente voltados a prevencdo e ao diagndstico precoce do cancer, com

suporte adequado a equipe executora.

9. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa de quantidades foi definida com base no periodo de permanéncia da Unidade Mével do
Hospital de Amor de Ji-Parand no Municipio de Cerejeiras, bem como na necessidade de assegurar
condi¢bes adequadas de suporte logistico & equipe técnica responsdvel pela execucdo dos
atendimentos.

Considera-se que a Unidade Movel permanecerd no municipio no periodo de 24 a 28 de agosto de

2026, periodo no qual serdo ofertados exames de mamografia, coleta de preventivo e atendimentos
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voltados a prevencdo e deteccdo precoce do cancer, demandando apoio continuo a equipe envolvida

durante toda a execucdo das atividades.

A equipe é composta por 05 (cinco) profissionais, sendo 02 (duas) técnicas em radiologia, 01
(uma) enfermeira, 01 (um) motorista e 01 (um) dentista, 0s quais necessitardo de suporte de
hospedagem e alimentagdo durante todo o periodo de permanéncia no municipio.

Dessa forma, as quantidades estimadas para hospedagem e alimentacdo foram dimensionadas
considerando a permanéncia integral da equipe técnica durante os 05 (cinco) dias de execu¢do das
atividades, contemplando a necessidade diaria de fornecimento de refeicdes e de 05 (cinco) quartos
individuais, um para cada integrante da equipe, de forma compativel com a rotina operacional dos

atendimentos realizados.

As estimativas foram elaboradas de forma a garantir cobertura total do periodo de execucao,
assegurando a continuidade do suporte logistico necessario, sem prejuizo a realizacdo dos servicos de

saude ofertados a populacéo.

10. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAQAO

Demonstrativo da estimativa do valor da contratagdo, acompanhada dos precos unitarios (Relatério
da Cesta de Precos e Pesquisa de Mercado).

(Tabela com especificacdes e valores unitarios — Anexo nos autos de Processo Administrativo n°
2784/2026).

11. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUQAO
A presente contratacdo tem por objeto a prestacdo de apoio logistico a equipe técnica da Unidade
Movel do Hospital de Amor de Ji-Parand no Municipio de Cerejeiras, abrangendo as demandas de

hospedagem e alimentacdo durante o periodo de execucédo das atividades.

Considerando a natureza das necessidades identificadas, verifica-se que a solu¢do comporta
tecnicamente o parcelamento em 02 (dois) lotes distintos, quais sejam: Lote 01 e Lote 02, uma vez
que se tratam de objetos com caracteristicas proprias, execugdes independentes e mercados

fornecedores especificos.

O parcelamento em lotes distintos mostra-se adequado por permitir maior competitividade no
certame, ampliando a participacdo de fornecedores especializados em cada segmento, sem prejuizo

da qualidade e da eficiéncia na execucédo dos servicos. Além disso, essa modelagem possibilita maior
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adequacdo entre a capacidade operacional dos fornecedores e as especificidades de cada demanda,

contribuindo para a obtencéo de melhores condi¢fes de execucao.

Ressalta-se que, embora parcelada em dois lotes, a contratagdo mantém a necessaria coordenagéo
administrativa por parte do Municipio, garantindo a compatibilidade entre os servicos de
hospedagem e alimentacdo durante todo o periodo de realizagdo das atividades da Unidade Movel.

Dessa forma, conclui-se que o parcelamento da solucdo em dois lotes distintos (hospedagem e
alimentacdo) é tecnicamente viavel e economicamente vantajoso, favorecendo a competitividade, a
eficiéncia na contratacdo e a adequada execucdo do objeto, em consonancia com o interesse publico

e 0s principios da Administracdo Publica.

12. CONTRATAQOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Ha necessidade de contratacGes/aquisicdes correlatas?

Néao ha necessidade.

13. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAQAO E O PLANEJAMENTO

13.1. A presente contratacdo tem previsdo no Plano Anual de Contratacdo — PAC, bem como, tem
previsdo no PPA, LOA e LDO.

3.3.90.30.07 GENEROS DE ALIMENTACAO

3.3.90.36.99 OUTROS SERVICOS

14. RESULTADOS PRETENDIDOS
A execucdo da presente contratagdo tem como finalidade assegurar o adequado suporte logistico a
equipe técnica responsavel pelos atendimentos da Unidade Movel do Hospital de Amor de Ji-Parana
no Municipio de Cerejeiras, de modo a garantir condi¢Ges apropriadas para a realizacdo das acdes de
salde voltadas a prevencdo, rastreamento e diagnostico precoce do cancer. A partir da
disponibilizacdo das condicBes necessarias de hospedagem e alimentacédo, busca-se viabilizar a plena
execucdo das atividades programadas, com eficiéncia, continuidade e qualidade no atendimento a
populacgéo.
Diante disso, espera-se como resultados principais:

e Garantia de condicBes adequadas de permanéncia, descanso e seguranca a equipe técnica

durante todo o periodo de execucéo das atividades;
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o Continuidade e regularidade na prestacdo dos servicos de salde ofertados pela Unidade
Movel, sem interrupcdes decorrentes de limitacGes logisticas;
e Melhoria das condi¢cdes operacionais de trabalho, contribuindo para maior eficiéncia e
produtividade da equipe envolvida;
o Atendimento adequado as necessidades de alimentacdo e hospedagem, assegurando bem-
estar e suporte logistico compativel com a natureza das atividades desenvolvidas;
o Ampliacdo do acesso da populagdo aos servicos de prevencdo e diagnostico precoce do
cancer, fortalecendo as a¢bes de satde publica no municipio.
Por fim, a expectativa é de que a contratacdo contribua diretamente para a efetividade da acéo
conjunta entre o Municipio e o Hospital de Amor, promovendo impacto positivo na satde publica
local, por meio da oferta organizada e eficiente dos servigos prestados, em consonancia com o0

interesse publico e os principios da administracdo publica.

15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a adequada execuc¢do da contratagdo, o Municipio devera adotar providéncias administrativas e
operacionais prévias, assegurando o planejamento e a organizacao necessarios a disponibilizacdo dos
servigcos de hospedagem e alimentacdo a equipe técnica da Unidade Movel do Hospital de Amor.
Nesse sentido, faz-se necessaria a definicdo prévia dos responsaveis pelo acompanhamento e
fiscalizacdo da execucdo contratual, bem como a comunicacdo entre as areas envolvidas para

alinhamento das demandas logisticas e cronograma de execucao das atividades.

Durante a execucdo, cabera a Administracdo acompanhar continuamente a prestacdo dos servicos,
verificando a conformidade com as condigdes estabelecidas, especialmente quanto a qualidade,
regularidade e adequacdo da hospedagem e da alimentacdo fornecidas. Também deverdo ser
adotadas medidas de controle e registro das atividades, garantindo a correta execu¢do contratual e a
pronta correcdo de eventuais inconformidades, de modo a assegurar a eficiéncia e a continuidade dos

servicos prestados a populacéo.

16. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

A execucdo da presente contratacdo, embora voltada exclusivamente ao apoio logistico de
hospedagem e alimentacédo da equipe da Unidade Movel do Hospital de Amor, pode gerar impactos
ambientais indiretos decorrentes das atividades de consumo de recursos naturais e da geracdo de

residuos solidos. Esses impactos, em regra, estdo associados ao uso de insumos alimentares,
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embalagens descartaveis, consumo de agua e energia elétrica, bem como a destinacdo de residuos

organicos e reciclaveis provenientes das atividades de alimentacéo e hospedagem.

Durante a execucdo das atividades, destacam-se como principais impactos potenciais a geracdo de
residuos sélidos urbanos, incluindo restos alimentares e materiais de descarte como plésticos e
embalagens, além do consumo de recursos como agua e energia nos locais de hospedagem e
preparacdo de alimentos. Ainda que de baixa complexidade e escala reduzida, tais impactos

demandam atencéo para evitar desperdicios e promover o uso racional dos recursos disponiveis.

Como medidas de mitigacdo, recomenda-se a adocdo de praticas de consumo consciente, com
incentivo a reducdo de desperdicios de alimentos e ao uso de embalagens reutilizaveis ou reciclaveis
sempre que possivel. Também deve ser observada a correta segregacdo e destinacdo dos residuos
solidos, em conformidade com as normas ambientais e de coleta seletiva do municipio. Nos locais de
hospedagem e fornecimento de alimentacdo, deve-se priorizar boas préaticas de sustentabilidade,
incluindo o uso eficiente de agua e energia, contribuindo para a minimizacdo dos impactos

ambientais decorrentes da execucdo da contratacao.

Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais associados a contratacdo sdo considerados leves
e controlaveis, podendo ser adequadamente mitigados por meio de praticas simples de gestdo
ambiental, alinhadas aos principios da sustentabilidade e da responsabilidade socioambiental na

administracao publica.

17. DECLARACAO DE VIABILIDADE
Esta equipe de planejamento declara VIAVEL esta contratagio com base neste Estudo Técnico

Preliminar.

Francini Paola Carboni Gongalves
Decreto N° 160/2025
Assessora do Setor de Compras

Bruna Maciel dos Santos
Decreto N° 084/2026
Assessor de Departamento
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Jayne Costa da Silva
Decreto N° 556/2025
Coordenadora do Setor de Contratagdes

Rafaela Santos Cerezoli
Decreto N° 554/2025
Coordenadora de Processos Administrativos

Emilly Cecilia do Carmo de Souza
Decreto N° 012/2025
Gestor de Processo Administrativo e Compras da Atencao Publica
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