CORPO DE BOMBEIROS MILITAR
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Processo n? 08810193.000170/2026-25
Objetivo: Verificar a viabilidade de contrata¢cdo de Renovacao de Certicados Médicos Aeronauticos.

1. INTRODUCAO

1.1. Este documento apresenta Estudo Técnico Preliminar, que constitui a primeira etapa do planejamento de uma contratacgéo e serve essencialmente para assegurar
a viabilidade técnica da contratagdo e embasar o termo de referéncia, conforme previsto na Lei 14.133/2021, art. 6°, inciso XX.

1.2. As contratagdes governamentais produzem um significativo impacto na atividade econdmica da respectiva Unidade Federativa, tendo em vista o volume de
recursos envolvidos, os quais, em grande parte, sdo instrumentos de operacionalizagdo e realizagdo de politicas publicas. Neste sentido, o planejamento bem elaborado
propicia contratagdes potencialmente mais eficientes, posto que a realizagdo de estudos previamente delineados conduz ao conhecimento de novas modelagens/metodologias
ofertadas pelo mercado, resultado na melhor qualidade do gasto e em uma gestdo eficiente dos recursos publicos.

1.3. Neste contexto, o presente documento apresenta estudos técnicos que visam assegurar a viabilidade (técnica e econdmica) da contratagdo pretendida e o
levantamento dos elementos essenciais que servirdo para compor Termo de Referéncia.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. O Batalhdo de Operagoes Aéreas (BOA) do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Norte (CBMRN) desempenha atividades essenciais de resgate,
salvamento, combate a incéndios e apoio em desastres, as quais dependem diretamente da atuagdo de seus aeronautas. Para garantir a seguranga dos voos e a conformidade
com as normas da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), é imprescindivel que todos os tripulantes e pilotos mantenham seus Certificados Médicos Aeronauticos (CMA)
devidamente atualizados e validos. No entanto, observa-se que a realizagdo periddica da revalidagcdo dos CMAs apresenta desafios logisticos e institucionais, tais como a
limitagdo de clinicas credenciadas, indisponibilidade de profissionais especializados ou mesmo sobrecarga dos préprios membros do CBMRN.

2.2. A auséncia ou atraso na revalidagdo dos CMAs pode impactar negativamente a continuidade operacional do BOA, trazendo riscos ndo apenas para a integridade
dos tripulantes, mas também para a sociedade potiguar, que depende dos servigos aéreos de urgéncia. Além disso, a ndo observancia dos requisitos estabelecidos pela
legislacédo aerondutica pode sujeitar o CBMRN a restrigao das atividades aéreas e eventual responsabilizacao administrativa perante os 6rgaos de controle. Vale salientar que
a interrupgdo ou reducdo da capacidade operacional do BOA pode acarretar prejuizos irreparaveis no atendimento a situagdes emergenciais e no salvamento de vidas.

2.3. Diante desse contexto, a necessidade de garantir a regularidade e a agilidade nas revalidagdes dos CMAs transcende o interesse interno da corporagao, revelando-
se fundamental para a manutencdo de um servigo publico eficiente, seguro e em conformidade com as exigéncias legais. Ressalta-se que a adogdo de mecanismos que
possibilitem o acesso facilitado e programado aos exames para revalidacdao dos CMAs é determinante para assegurar a disponibilidade permanente dos profissionais aptos ao
voo, promovendo, assim, a continuidade e a exceléncia das atividades desempenhadas pelo BOA.

2.4. Portanto, a existéncia de dificuldades estruturais e operacionais para a realizagdo das revalidagées dos Certificados Médicos Aeronduticos se apresenta como um
problema relevante sob a 6tica do interesse publico, haja vista que compromete tanto a regularidade dos servigos prestados quanto a conformidade legal das operacdes aéreas
no ambito do Corpo de Bombeiros Militar do RN. A superacao deste obstaculo constitui, assim, uma necessidade urgente para a plena execucgdo das atividades aéreas
essenciais a populagao.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

3.1. Considerando o cendrio apresentado, conclui-se neste Estudo Técnico Preliminar que a contratagdo mais adequada para resolugdo do problema identificado é a
contratacdo de empresa especializada para revalidagdo dos Certificados Médicos Aeronduticos (CMA), fundamental para assegurar a legalidade, continuidade e seguranga das
operagdes aéreas do BOA/CBMRN. Para tanto, elencam-se os seguintes requisitos minimos:

3.1.1. A contratada devera ser clinica médica devidamente credenciada pela Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) para emissdo e revalidagdo de CMAs, conforme
normas vigentes.

3.1.2. Todos os exames e procedimentos deverdo observar as determinagdes legais e regulamentares aplicaveis, garantindo a emissédo de certificados validos para pilotos
e tripulantes, nos prazos definidos.

3.1.3. A empresa devera apresentar quadro de profissionais médicos especializados, habilitados e, preferencialmente, com experiéncia em exames médicos aeronauticos.
3.1.4. O servigo devera ser executado periodicamente, conforme a necessidade do BOA/CBMRN e o cronograma estabelecido, caracterizando natureza continuada, dada
a recorréncia anual/semestral das revalidagoes.

3.1.5. O local para realizacdo dos exames devera ser acessivel, minimizando deslocamentos e impactos na escala operacional do batalhdo. Alternativamente, a empresa
pode fornecer equipe para realiza¢do dos exames “in loco”, mediante disponibilidade e prévia negociagdo

3.1.6. Deverao ser respeitados parametros minimos de qualidade, eficiéncia e agilidade, assegurando que n&do haja interrupgéo das atividades aéreas em virtude de
vencimento dos CMAs dos profissionais.

3.1.7. Sempre que possivel, considerar praticas de sustentabilidade, tais como racionalizagdo do uso de insumos e descarte ambientalmente adequado de residuos
produzidos nos exames médicos.

3.1.8. E imprescindivel que a contratada mantenha comunicagédo transparente e tempestiva sobre resultados, prazos e eventuais impedimentos médicos identificados.
3.1.9. A contratada deve garantir sigilo e protegdo de dados pessoais e médicos dos profissionais examinados.

3.1.10. A documentagdo comprobatdria das habilitagdes técnicas, credenciamentos e regularidade fiscal seréd exigida na fase de habilitagdo do certame.

3.2. Os requisitos detalhados serdo especificados no Termo de Referéncia, contemplando quantitativos, periodicidade, responsabilidades, penalidades e demais
condigoes.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

4.1. O levantamento de mercado realizado junto a clinicas credenciadas para revalidagdo de Certificados Médicos Aeronduticos (CMA) evidencia trés alternativas

principais: LabClinica, com valor total de R$ 5.400,00; AEROMED, cujo valor total é de R$ 10.880,00; e AEROCLIN, que apresentou o menor valor, R$ 3.920,00. Todas as
empresas consultadas possuem credenciamento junto a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC), atendendo aos requisitos legais necessarios para a emisséo e renovagdo do
CMA dos aeronautas do Batalhdo de Operagoes Aéreas (BOA) do CBMRN.

4.2. No aspecto técnico, todas as alternativas oferecem a mesma finalidade: a realizagdo do exame médico especifico para tripulantes e pilotos vinculados a instituigéo,
atendendo a periodicidade exigida e possibilitando a manutencdo da regularidade operacional do BOA. Assim, ndo foram identificadas diferencas significativas quanto a
qualidade ou abrangéncia dos servigos propostos por cada clinica. Considerando a urgéncia da demanda, a disponibilidade para atendimento e a localizagdo também foram
analisadas, com todas as opgdes se mostrando capazes de responder a necessidade da corporagdo sem prejuizo para o atendimento emergencial da populagédo potiguar.

4.3. Do ponto de vista econémico e observando o principio da eficiéncia administrativa, a opgao pela contratagdo da AEROCLIN, ao valor de R$ 3.920,00, apresenta-se
como a escolha mais vantajosa para a administragdo publica. Essa alternativa garante a plena regularizacdo dos CMAs dos aeronautas do BOA, maximiza a relagdo custo-
beneficio e permite uma melhor alocagao dos recursos publicos, preservando a qualidade e a seguranca exigidas pelo servigo e pela legislagao vigente. Portanto, a contratagdo
da clinica que oferece maior economicidade, sem prejuizo da qualidade e da regularidade, demonstra-se a medida mais apropriada para garantir tanto a continuidade das
operagdes aéreas quanto a observancia dos principios da legalidade e da eficiéncia na gestao publica.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

5.1. A solucgdo compreende a contratacao, por meio de dispensa de licitacdo, de uma empresa devidamente habilitada e credenciada junto a ANAC, apta a realizar todos
os procedimentos para revalidagdo dos Certificados Médicos Aeronauticos exigidos dos integrantes do BOA/CBMRN. O servigo englobara o fornecimento integral dos exames
médicos aeronduticos, previamente programados conforme cronograma elaborado em conjunto com a administragdo, abrangendo toda a equipe de pilotos e tripulantes, de
acordo com os prazos de vencimento de cada CMA e a legislagdo vigente

5.2. A operacionaliza¢do da solugdo se dard tanto nas dependéncias da prestadora quanto, sempre que possivel e mediante acordo prévio, com a disponibilizagao de
equipe modvel para atendimento “in loco”, reduzindo a necessidade de deslocamento do efetivo e maximizando a eficiéncia logistica. Os exames seguirdo fluxos otimizados para
minimizar o tempo de espera dos militares, assegurando a rapida emissao dos laudos e a imediata atualizagao dos certificados, condigdo indispensavel para a continuidade das
operagdes aéreas.

5.3. A empresa contratada ficara responsavel pela gestdo proativa dos prazos de vencimento, com comunicacdo antecipada a Administragdo sobre a necessidade de



agendamento dos exames, visando evitar a expiragdo das habilitagées. Havera garantia de suporte administrativo e comunicagdo tempestiva quanto a eventuais restrigées
médicas ou necessidades de exames complementares, permitindo pronta resposta da corporagdo sem impactar o planejamento operacional. A rastreabilidade dos resultados e
0 armazenamento seguro das informagoes dos militares serdo assegurados em conformidade com normas de protecdo de dados.

5.4. Avalia-se que a contratacdo externa especializada constitui a alternativa mais economica e técnica, tendo em vista a inexisténcia de capacidade interna, a escassez
de alternativas locais e a necessidade de cumprimento dos requisitos normativos. O modelo proposto reduz riscos institucionais e operacionais, preserva a eficiéncia do
servigo publico e mantém a capacidade de resposta da corporacdo diante de emergéncias, contribuindo efetivamente para a continuidade da atividade aérea em beneficio da
sociedade potiguar.

6. ESTIMATIVA DE QUANTIDADE E DO VALOR
6.1. Neste interim, é imprescindivel dimensionar o quantitativo que se pretende adquirir para fins de motivagao fatica do ato administrativo da contratagdo publica,
logo, evidencia-se a necessidade de exposigdo da elementos analiticos que indiquem a real necessidade da Administragéo.
< PRECO
ITEM QUANTIDADE PRECO UNITARIO TOTAL
01 CErtificados Médicos Aeronduticos (CMA 4 R$ 1.350,00 5 45{2 00
7. PARCELAMENTO DO OBJETO
7.1. No presente caso, a contratagdo de empresa especializada para a revalidagdo dos Certificados Médicos Aeronduticos (CMA) exige a manutencdo de elevados

padrdes de qualidade, padronizagdo dos procedimentos e interoperabilidade dos registros médicos, de modo a garantir a segurancga, confiabilidade e uniformidade dos
resultados. O parcelamento do objeto comprometeria a homogeneidade das avaliagdes, dificultando a manutengdo de processos uniformes e, potencialmente, colocando em
risco a consisténcia dos exames e laudos emitidos. Dessa forma, a centralizagdo em um unico fornecedor é essencial para assegurar a padronizacdo dos servigos, a
continuidade nos protocolos adotados e a rastreabilidade das informagdes médicas, permitindo também uma atuacgdo coordenada em eventuais manutengdes ou ajustes
necessarios durante a execugéo do contrato.

7.2. Ademais, em consonancia com o disposto no art. 40, § 3¢, inciso III, da Lei n? 14.133/2021, a adogao do parcelamento ndo se mostra tecnicamente recomendada
quando houver necessidade de padronizagdo, hipétese em que a divisdo do objeto seria incompativel com a escolha de um fornecedor Gnico ou exclusivo. Assim, a luz das
peculiaridades e da natureza do servico de revalidagdao dos CMA, torna-se justificivel e necessaria a contratagdao por meio de um unico contrato, garantindo, assim, os
principios de eficiéncia, economicidade e seguranca na prestacdo do servigo.

8. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTE

8.1. A contratagédo de empresa especializada para a revalidagédo dos Certificados Médicos Aeronauticos (CMA) pela Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Norte
ndo apresenta interdependéncia ou correlagdo com quaisquer outras contratagées vigentes ou planejadas no d&mbito da instituigdo. Tal constatacdo decorre de uma anélise
detalhada das necessidades especificas relacionadas a manutengdo da habilitagdo médico-aeronautica dos militares envolvidos em operagdes aéreas, tarefa esta cujas
exigéncias sdo normatizadas pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) e, portanto, demandam procedimentos e expertise técnicas exclusivas de entidades credenciadas.
O objetivo da contratagdo restringe-se, entdo, ao atendimento das determinagdes legais para o exercicio seguro das atividades aéreas, nao recaindo sobre outros servigos,
aquisicoes ou contratos firmados pelo CBMRN ou impactando a execugdo destes, tampouco sendo influenciada por eventuais demandas paralelas de natureza administrativa,
operacional ou logistica. Dessa forma, conclui-se que a contratagdo em pauta tem carater auténomo, sem envolvimento de externalidades capazes de gerar dependéncias ou
impactos diretos em outras contratagoes realizadas pelo CBMRN.

9. ALINHAMENTO ENTRE A AQUISICAO E O PLANEJAMENTO
9.1. A presente contratagdo encontra-se alinhada com Plano Estratégico do Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Norte, com base na Perspectiva,
Objetivo Estratégico e iniciativa Estratégica abaixo:
9.1.1. Perspectiva: Gestdo Institucional;
9.1.2. Objetivo Estratégico 6: Estruturar e modernizar os recursos materiais da Corporagao
9.1.3. Iniciativa Estratégica 33: Realizar a aquisicdo de equipamentos, materiais e insumos para atividade operacional e administrativa, de acordo com o que ha de
melhor no mercado;
9.2. A contratacao objeto do presente processo se alinha com os seguintes itens do Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 do Governo do Estado do Rio Grande do
Norte:
9.2.1. Diretriz 063: Implementacdo de uma politica de seguranga publica com énfase em reestruturagdo, reordenamento, fortalecimento e modernizagdo dos 6rgaos de
seguranga, especialmente no que se refere as condigdes de trabalho e valorizagédo pessoal dos trabalhadores em segurancga;
9.2.2. Objetivo Geral 632: Promover cidadania, seguranga publica e valorizagdo dos bombeiros militares no dmbito do Estado do Rio Grande do Norte;
9.2.3. Objetivo Especifico 257: Assegurar a garantia dos direitos fundamentais nas agdes de segurancga publica;
9.2.4. Objetivo Especifico 259: Proporcionar bem-estar e desenvolvimento profissional do bombeiro militar;
9.3. O objeto da contratacgéo estd previsto no Plano de Contratacées Anual 2026, conforme detalhamento a seguir:
9.3.1. ID PCA no PNCP: 04994771000100-0-000001/2026
9.3.2. Data de publicagdo no PNCP: 11/12/2025
9.3.3. Id do item no PCA: 1580
9.3.4. Classe/Grupo: 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCAGAO E TREINAMENTO
9.3.5. Identificador da futura contratagao: 925541-29/2026
9.3.6. Segue o print do identificador no Portal Nacional de Contratagdes Publicas:
= 'ﬂ Portal Nacional de Contratagdes Publicas Buscar no PNCP Q m
1580 929 - OUTROS SERVICOS DE EDUCACAQ E 925541-29/2026 R$ 42.000.00 11/02/2026

TREINAMENTO

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

10.1. A contratagdo de empresa especializada para a revalidagdo dos Certificados Médicos Aeronauticos (CMA) visa proporcionar ao Corpo de Bombeiros Militar do Rio
Grande do Norte (CBMRN) uma solugao eficiente, econémica e sustentavel frente as dificuldades atualmente enfrentadas pelo Batalhdo de Operagdes Aéreas (BOA). Ao
descentralizar e otimizar o processo de revalidagdo, a corporagdo pretende eliminar gargalos administrativos, mitigar a sobrecarga dos recursos internos e evitar
deslocamentos desnecessarios de pessoal, o que resulta em significativo ganho operacional e financeiro. Desta forma, sera possivel garantir a disponibilidade permanente dos
tripulantes e pilotos aptos para atuagdo nas atividades essenciais de resgate, salvamento e apoio emergencial, reforgando a continuidade e a segurancga dos servigos prestados
a populagdo potiguar.

10.2. Em termos de economicidade, o CBMRN objetiva nédo s6 a redugdo de custos relacionados a logistica, diarias e transporte para realizacdo de exames em outras
localidades, como também o melhor aproveitamento dos recursos financeiros através de contratos que propiciem previsibilidade, planejamento orgamentario e, sobretudo, a
eliminacdo de possiveis despesas decorrentes de interrup¢do de missdes. Adicionalmente, a contratagdo permite um uso mais racional dos recursos humanos, liberando
bombeiros e gestores para atividades-fim ao invés de ocupé-los com rotinas administrativas ou deslocamentos para procedimentos médicos. O investimento em uma solugao
especializada também contribui para a conservagdo dos equipamentos e viaturas, uma vez que diminui o uso desnecessario destes para fins nao operacionais.

10.3. Dentre os principais resultados pretendidos, destacam-se:

10.3.1. Reducéo significativa dos custos logisticos (transporte, didrias, deslocamentos) relacionados as revalidagoes.

10.3.2. Ampliagéo da eficiéncia operacional, ao garantir que todos os aeronautas do BOA estejam em condigdes de atuar continuamente.

10.3.3. Melhoria no aproveitamento dos recursos humanos, liberando-os para as atividades de maior relevancia e impacto social.

10.3.4. Cumprimento integral das exigéncias da ANAC e mitigagao de riscos institucionais e administrativos decorrentes da inobservancia das normas.

10.3.5. Fortalecimento da seguranca, qualidade e confianca nos servigos prestados a sociedade.

10.3.6. Otimizacao do planejamento orgamentério, ao contratar servigo especializado com custos previsiveis e negociados.

10.4. Assim, a contratacdo de empresa especializada se mostra uma alternativa estratégica fundamental para otimizar a aplicagdo de recursos publicos, garantir a

exceléncia dos servigos aéreos prestados pelo CBMRN e, principalmente, resguardar a populagdo potiguar com um atendimento agil, seguro e eficiente.
11. PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM DOTADAS



11.1. Para a contratacdo de empresa especializada com vistas a revalidagdo dos Certificados Médicos Aeronauticos (CMA), ndo se identificam providéncias a serem
adotadas previamente pelo Corpo de Bombeiros Militar do Rio Grande do Norte (CBMRN) antes da celebracgdo do respectivo contrato. O procedimento de contratagédo esta
condicionado exclusivamente a formalizagédo do instrumento contratual e subsequente execucgéo dos servigos pela empresa selecionada.

11.2. Assim, todas as etapas consideradas necessdrias para o regular desenvolvimento dos servigos pretendidos serao iniciadas apenas apos a celebragao do contrato,
ndo havendo necessidade de medidas preparatdrias ou diligéncias prévias a cargo do 6rgao demandante. Dessa forma, o CBMRN aguarda a conclusao do processo de
contratacdo para dar inicio ao acompanhamento e fiscalizagdo da prestagédo dos servigos contratados.

12, IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1. Neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela inexisténcia de possiveis impactos ambientais decorrentes da contratacdo de empresa especializada para a
revalidagdo dos Certificados Médicos Aeronauticos (CMA). A natureza da atividade, centrada essencialmente na prestagdo de servigos médicos, ndo implica, em sua execugao,
geracdo de residuos poluentes, alteragdo do meio ambiente ou utilizagdo de recursos naturais em escala significativa. Dessa forma, ndo sdo identificados elementos que
possam acarretar impacto ambiental direto ou indireto relevante associado a atividade fim objeto da contratagao.

12.2. Adicionalmente, ainda que se considere eventual manejo de residuos comuns ao atendimento médico ambulatorial, tais operagdes sdo rotineiramente reguladas e
fiscalizadas pelos érgaos competentes, cabendo a empresa contratada a observancia das normas ambientais e sanitdrias vigentes quanto ao descarte correto dos materiais de
uso médico. Ou seja, qualquer impacto ambiental presumido encontra-se adequadamente tratado pelas praticas ordindarias exigidas no exercicio regular dessas atividades.

12.3. Diante do exposto, reforga-se que a contratagdo pretendida ndo apresenta riscos ou impactos ambientais significativos, sendo as eventuais consequéncias ja
suficientemente mitigadas pelas exigéncias legais e pelo tratamento didrio que a empresa contratada estd obrigada a realizar. Portanto, sob a ética ambiental, ndo hé ébices a
continuidade do processo de contratagdo

13. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

13.1. O presente estudo preliminar evidencia que a contratacdo da solugdo mostra-se possivel tecnicamente e fundamentadamente necesséria. O fato de ser um servigo
comum, com diversos prestadores espalhados por todo o pais, permite que esta equipe declare essa licitagdo viavel, sem restrigdes.

13.1.1. O planejamento da contratagdo estd em conformidade com os requisitos administrativos aplicaveis e, sob o ponto de vista finalistico, verifica-se o enquadramento
da proposta as demandas da area de negdcio, cujos beneficios pretendidos compensam adequadamente os investimentos da Administragdo.

13.1.2. Os custos previstos sdo compativeis e demonstram a economicidade de recursos.

13.1.3. Os riscos envolvidos sdo administraveis e a drea requisitante priorizard o fornecimento de todos os elementos necessarios a consecugao dos beneficios pretendidos,

motivo pelo qual recomenda-se a aquisi¢cao do objeto proposto.

13.1.4. A solugdo apresentada neste Estudo Técnico Preliminar atende integralmente ao principio da padronizagdo, conforme disposto na Lei n® 14.133/2021. A adogé&o de
especificagdes técnicas uniformes, a racionalizagdo dos processos, a otimizagdo de recursos e a conformidade com normas e padrdes sdo evidéncias do compromisso com a
eficiéncia, economicidade e transparéncia nas aquisi¢ées publicas.

13.1.5. Portanto, apés a andlise detalhada desenvolvida neste estudo técnico preliminar, conclui-se que a contratacdo é viavel em termos de disponibilidade de mercado,
forma de fornecimento do servico e competitividade. N&o se identificaram impedimentos ao prosseguimento do processo. Recomenda-se, assim, a continuidade dos
procedimentos conforme delineado no ETP.

13.2. Verificadas as opgoes, a melhor forma de se atender ao objetivo proposto é a contratagdo do objeto conforme especificado no campo préprio.

13.3. Ante o exposto, recomenda-se pela viabilidade da aquisicdo pretendida.

14. CONCLUSAO

14.1. Diante da andlise realizada neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada para a revalidagédo dos Certificados Médicos

Aeronauticos (CMA) revela-se adequada e necessaria para o pleno atendimento da demanda apresentada, atendendo aos requisitos técnicos e normativos pertinentes. Dessa
forma, opina-se favoravelmente pelo prosseguimento do processo de contratacéo, por se tratar da solugdo mais eficiente e alinhada as necessidades institucionais.
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