MUNICIPIO DE TERRA SANTA .
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
CNPJ: 23.060.866/0001-93

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N°. 002/2024/SEMAD

INFORMACOES DA UNIDADE
Unidade:

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
Departamento/Diviséo/Setor:
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO

Gestor da Unidade Requisitante: Matricula do Gestor:
FRANCISCO RIBEIRO ANEQUINO 1105230
Responsavel Técnico: Matricula Responsave! Técnico:
JORDAN PRINTES DA SILVA 1158386
E-mail Unidade Requisitante: Telefone Unidade Requisitante:
semad@terrasanta.pa.gov.br 97 99155 2572

ORMACO DA DADE D O RATACAQ

PO DO

MATERIAL DE CONSUMO () EQUIPAMENTO/MATERIAL PERMANENTE ()
SERVICO CONTINUADO (X) SERVICO NAQ CONTINUADO ( )
OBRA () SERVICO DE ENGENHARIA ()

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Terra Santa estd em busca da contratagdo de uma empresa
para a prestagdo de servigos técnicos especializados em assessoria contabil na area
publica. O objetivo € manter os servigos contabeis e financeiros, atendendo as diversas
demandas e garantindo a eficiéncia na gestéo financeira e contabil do municipio.

A necessidade de contratagdo é justificada pela complexidade do cenario tributario e
pelas constantes mudangas na legislagao, demandando profissionais especializados
capazes de oferecer suporte técnico consistente. Além disso, a assessoria contabil sera
fundamental para a elaboragdo de relatérios financeiros detalhados, fornecendo
informagdes cruciais @ administragdo publica municipal para tomadas de decisGes
estratégicas. A empresa contratada também desempenhara um papel ativo na
otimizacdo de recursos, identificando oportunidades de economia e promovendo uma
gestao eficiente dos recursos publicos.

Com expertise na area contabil, a empresa contratada contribuiréa para a elaboragéo e
acompanhamento do orgamento municipal, colaborando na definicdo de prioridades e
metas realistas. Sua presenca sera essencial em situagbes de auditoria externa,
garantindo a conformidade de todos os documentos e procedimentos, proporcionando
tranquilidade durante esses processos criticos.

Dessa forma, a Prefeitura Municipal de Terra Santa reforgara seu compromisso com a
exceléncia na administragdo publica ao contratar uma empresa de assessoria contabil,
consolidando um caminho de transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na gestao dos
recursos municipais. Por fim, esta contratacéo reflete o compromisso da Gestéo
Municipal em otimizar seus processos financeiros, promover a transparéncia
administrativa e garantir o cumprimento rigoroso das normas fiscais e contabels.

2. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
A presente demanda encontra-se alinhada ao Plano Anual de Contratagdes de 2024.

;- SERVICOS |
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Cé6d. da Tipo do Des_crigio \(alor Fonte Graiide Renovagao
Unidad iy sucinta do estimado de Prioridade de
& . objeto em R$ Recurso Contragéao
1003 | Continuado Aéiist:g:;a 276.000,00 | Propria | Média N&o

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A empresa a ser contratada deve abranger as seguintes modalidades de servigos na
area publica:

.  Assessoria contabil
. Assessoria de planejamento e gestdo; e
. Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial.

A elaboragdo de documentos como Balancetes mensais, Prestacdo de contas ao
TCM/PA, Relatérios informatizados de acordo com a Lei Federal n® 4.320/64, entre
outras exigéncias dos Tribunais de contas devem ser executados por profissional
legalmente habilitado obedecendo ao que determina a legislagdo em vigor.

3.1.REQUISITOS DA EMPRESA

Para que a contratagéo produza os resultados pretendidos pela administragéo publica, a
contratada devera ser uma pessoa juridica especializada, atendendo ao requisito técnico
descrito abaixo:

a) Atestado(s) de Capacidade Técnica Operacional, emitido por pessoa juridica de
direito publico ou privado, que comprove que a licitante tenha executado servigos
compativeis em complexidade tecnoldgica e operacional equivalente ou superior ao
objeto da presente licitag&o.

Esse requisito & essencial para garantir que a empresa contratada possua a expertise
necessaria e seja capaz de atender as demandas da administragdo de forma eficiente e
satisfatoria.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
A seguir estdo os servigos e as respectivas quantidades estimadas.

UND DE VALOR VALOR
ITEM | CATSER DESCRICAO DETALHADA MEDIDA QTDE UNITARIO TOTAL
Consultoria e Assessoria -
1 760 Contabil UND 12 23.000,00 | 276.000,00

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Este estudo tem como objetivo orientar sobre a contratacdo de uma empresa
especializada na prestagdo de servigos técnicos especializados em assessoria contabil
na area publica. A contratagdo se torna necessaria devido a caréncia de pessoal
qualificado no quadro de servidores do municipio para realizar tais servigos.

Com base nesse levantamento, foi possivel estabelecer a seguinte sintese das solugdes
mais viaveis:

Solugdo 1: Prestagdo de servigos técnicos especializados em assessoria contabil na
area publica por servidores vinculados ao quadro da Prefeitura Municipal de Terra Santa.
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Apesar de hoje no quadro de servidores da Prefeitura Municipal existirem Contadores,
os mesmos ndo possuem especialidade na area publica, por este motivo esta solucao &
inviavel tecnicamente, e ndo ha previsdo para a contratagéo desses profissionais.

Solugdo 2: Prestacdo de servigos técnicos especializados em assessoria contabil na
area publica por consultores individuais.

Essa solugédo também é inviavel, tanto do ponto de vista técnico quanto financeiro, devido
4 diversidade de documentos a serem produzidos. A auséncia de variedade de
competéncias é outro desafio, ja que um consultor individual pode néo ter as habilidades
necessarias para lidar com todas as dimensdes contabilidade publica. Além disso, a
limitagdo de recursos comparada a uma empresa especializada pode afetar a eficacia e
eficiéncia dos servicos prestados. Esse modelo demandaria a contratagéo de muitos
consultores, aumentando os custos financeiros, além de exigir pessoal para controlar e
gerenciar os contratos, bem como fiscalizar a prestaga@o dos servigos.

Solugdo 3: Prestagdo de servigos técnicos especializados em assessoria contabil na
area publica por empresa especializada.

Esta solucdo apresenta-se como a mais viavel, uma vez que a empresa especializada
possui conhecimento técnico aprofundado e pode oferecer solugdes especificas para os
desafios da Contabilidade Publica em nosso municipio. Outro ponto importante a
destacar é que uma empresa especializada geralmente esta atualizada com as ultimas
regulamentagées e melhores praticas, garantindo assim a conformidade legal. Por fim,
uma empresa especializada tem acesso a uma gama mais ampla de recursos, incluindo
tecnologias e ferramentas especializadas para a produgao dos documentos demandados
pela Prefeitura Municipal e Fundos Municipais.

6. ESTIMATIVA DO PREGO DA CONTRATAGAO

O custo total estimado da contratagdo é de R$ 276.000,00 (duzentos e sessenta e seis
mil reais e zero centavos).

UND DE VALOR VALOR
ITEM | CATSER DESCRIGAO DETALHADA MEDIDA QTDE UNITARIO TOTAL
Consultoria e Assessoria -
1 760 Contabil UND 12 23.000,00 | 276.000,00

A metodologia utilizada para definigdo do valor estimado foi a média das contratagdes
realizadas por 6rgaos publicos encontradas no sitio:
https://pesqpreco.estaleiro.serpro.gov.br/pesquisa—precos—frontend/pesquisa.

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A contratagdo sera efetuada mediante inexigibilidade de licitagao, envolvendo a empresa
A R M PIMENTEL ASSESSORIA CONTABIL LTDA, devidamente registrada sob o
CNPJ n° 39.611.673/0001-13 e situada na Rua Oliveira Belo, 494, Sala 01, Umarizal,
CEP: 66050-380, Belém - PA. A referida empresa destaca-se no mercado por sua
notavel expertise, especializando-se na prestagéo de servigos relacionados a assessoria
e consultoria contabil no ambito plblico. Seu histérico evidencia competéncia e
comprometimento na assessoria e consultoria a entidades publicas de diversos setores,
contribuindo para promover um caminho de transparéncia, eficiéncia e responsabiiidade
na gestdo dos recursos municipais.
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A inexigibilidade de licitagdo encontra justificativa na singularidade e notéria
especializacédo dos servicos oferecidos pela A R M PIMENTEL ASSESSORIA
CONTABIL LTDA. A complexidade e especificidade das demandas relacionadas a
assessoria e consultoria contabil demandam profissionais altamente qualificados, com
conhecimentos técnicos aprofundados e experiéncia consolidada no mercado,
caracteristicas que a mencionada empresa possui de forma destacada.

E relevante destacar que a escolha da A R M PIMENTEL ASSESSORIA CONTABIL
LTDA né@o se baseia em preferéncia subjetiva, mas sim na capacidade técnica e na
reputagdo consolidada da empresa no setor. Essa decisdo estad respaldada pelos
critérios estabelecidos pela legislagéo pertinente, visando sempre a eficiéncia na gestao
publica e a preservagéo da seguranga e bem-estar dos servidores.

Dessa forma, consideramos que a contratacdo da A R M PIMENTEL ASSESSORIA
CONTABIL LTDA por meio de inexigibilidade € a opgdo mais adequada, garantindo a
qualidade e eficacia dos servigos prestados, em consonéncia com os interesses da
instituicao.

7.1.SOBRE A CONTRATAGAO

A celebragéo do contrato marcara o inicio dos servigos, com a autorizagéo dada por meio
de uma Ordem de Servigo enviada pelo Contratante a Contratada, e um prazo de 05
(cinco) dias uteis para o inicio da execugéo contratual. O contrato tera uma vigéncia de
12 (doze) meses a partir da assinatura do representante do municipio de Terra Santa,
podendo ser prorrogado por igual periodo, respeitando os limites temporais, conforme
os artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021.

Para atender as demandas da Contratagdo, os servigos a serem prestados devem
compreender:

a) Assessoria e Consultoria concernente a Execugdo da Escrita Contébil da
Prefeitura Municipal de Terra Santa e Fundos Municipais dentro de normas brasileiras
de Contabilidade, do Conselho Federal de Contabilidade, da Lei Federal n° 4.320/64,
e a Lei Complementar n® 101/2000 e outras legislagdes do Tesouro Nacional, Tribunal
de Contas e outros 6rgdos;

b) Prestagéo Geral de Contas, com todos os quadros e anexos, legalmente exigidos
pelo TCM/PA, quanto a Contabilidade da Prefeitura Municipal e Fundos Municipais;
c) Execugdo da Prestagdo de Contas de Convénios envolvendo recursos
financeiros decorrentes de transferéncias legais ou voluntérias;

d) Confecgéo dos Balancetes Mensais de Receita e Despesa, acompanhado dos
respectivos comprovantes;

e) Preparagdo da Sintese de Orgamento e Balango;

f) Demonstragdo Mensal de Gastos com Educagéo e Salude;

g) Preparagéo e acompanhamento do Plano Plurianual — PPA e preparagéo do
Projeto de Revisdo, caso necessario;

h) Preparagéo do Projeto de Lei de Diretrizes Orgamentarias;

i)  Preparagéo do projeto de Lei do Orgamento Anual do Municipio, conforme a Lei
Federal 4.320/64;

j)  Orientagdo para Realizagdo da Execugéo Orgamentaria;

k) Orientacdo para o funcionamento da Tesouraria Municipal, inclusive
movimentagado bancaria;
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) Consultoria Contabil, com vistas ao aperfeicoamento e funcionamento dos
sistemas Patrimonial, Orgamentario, Financeiro e Contabil da Prefeitura Municipal e
Fundos Municipais;

m) Preparagdo de Decretos do Executivo para as Suplementagdes de dotagbes
or¢amentarias;

n) Orientagdo para o encerramento da escritura financeira, ao final do exercicio;

o) Visitas técnicas ao Municipio, por profissional especializado em Contabilidade
Publica, para prestagédo de servigos no local, emissdo de pareceres, orientagdo de
servidores e capacitagdo de pessoal, dentre outros;,

p) Consolidagdo da contabilidade do Municipio e elaboragéo dos balangos exigidos;
q) Preparagbes e envio dos arquivos (Instrumentos de Planejamento e
Acompanhamento Mensal) ao SPE - Sistema de Processo Eletronico e E-Contas
Analisador;

r) Orientagéo para execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial; e

s) Elaboragdo do RREO, RGF, SIOPS, SIOPE, GEO-OBRAS, SISOBRAS, entre
outros.

Os servigos objetos da contratagéo serdo executados na sede da Prefeitura Municipal
de Terra Santa, excepcionalmente com a finalidade de manté-los sempre em dia e em
obediéncia as normas legais vigentes, podendo ser executados na sede da Empresa A
R M PIMENTEL ASSESSORIA CONTABIL LTDA, na cidade de Belem.

Caso por algum motivo seja necessario o servigco ser prestado na sede da empresa, a
mesma podera executar os servigos discriminados neste estudo, através da utilizagcao
de pessoal de sua inteira responsabilidade técnica e contratual, como também com a
colaboragéo eventual e solicitada, de funcionarios da Prefeitura Municipal de Terra
Santa, aos quais dara orientagdo e treinamento especifico para as fungées que se
proponha a executar, ficando responsavel pela supervisdo e fiscalizagdo desses
servigos.

E responsabilidade da Contratante disponibilizar passagens fluviais no trecho Santarém
/ Terra Santa / Santarém para a equipe técnica da Contratada realizar as os servigos
objetos da contratagdo. Durante a execugdo dos servigos, a Contratante fornecera
hospedagem, alimentagéo e transporte para a equipe técnica da Contratada.

7.2.SOBRE O PAGAMENTO

O valor total do contrato sera de R$ 276.000,00 (duzentos e setenta e seis mil reais e
zero centavos), sendo o pagamento realizado em doze parcelas de R$ 23.000,00 (vinte
e trés mil reais e zero centavos).

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Entendemos que os servigos, que sdo o objeto desta contratagdo, estao interiigados e
devem ser administrados e realizados pela mesma empresa. Caso contrario, isso
poderia resultar em uma demanda complexa e desnecessaria para os supervisores do
contrato. Isso ocorreria porque os servigos perderiam a uniformidade de qualidade, o que
poderia até mesmo criar conflitos entre diferentes empresas, caso o escopo fosse
dividido em lotes independentes.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo da empresa A R M PIMENTEL ASSESSORIA CONTABIL LTDA para a
Prestacdo de servigos técnicos especializados em assessoria contabil na area publica,
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visa atender as exigéncias da Lei Federal n® 4.320/64, e a Lei Complementar n® 101/2000
e outras legislagdes do Tesouro Nacional, Tribunal de Contas e outros Orgéos. A seguir,
destacamos os principais resultados pretendidos com essa contratacao:

a) Conformidade Legal Aprimorada: A assessoria contabil deve garantir que a
Prefeitura e os Fundos estejam em total conformidade com as normas fiscais e
contabeis em constante evolugdo, minimizando riscos de penalidades e multas.

b) Transparéncia: A empresa contratada devera fortalecer a transparéncia na
gestdo publica, proporcionando informagdes contabeis claras e acessiveis,
fortalecendo a prestagdo de contas a comunidade e aos 6rgéos de controle.

c) Oftimizacdo de Recursos: Espera-se que a assessoria contabil identifique
oportunidades para otimizar o uso dos recursos publicos, sugerindo estratégias que
melhorem a eficiéncia financeira e a alocagdo de recursos de acordo com as
prioridades municipais.

d) Relatérios Financeiros Mais Precisos e Detalhados: A empresa
especializada deve gerar relatérios financeiros precisos e detalhados, fornecendo a
administragdo municipal informagdes cruciais para a tomada de decisdes embasadas
em dados confiaveis.

e) Gestdao Orgamentaria Eficiente: A assessoria contabil deve colaborar na
elaboragdo e no acompanhamento do orgamento municipal, garantindo uma gestao
orgamentaria eficiente e alinhada com os objetivos estratégicos do municipio.

f) Controle Rigoroso da Folha de Pagamento e Obrigacoes Trabalhistas:
Espera-se que a assessoria contabil auxilie na gestéo de pessoal, assegurando que
a folha de pagamento e outras obrigagdes trabaihistas estejam em conformidade com
a legislagao vigente.

g) Prevencéao e Preparagao para Auditorias: A empresa contratada deve ajudar
na preparacdo para auditorias externas, minimizando riscos e garantindo que todos
os processos contabeis e documentagéo estejam em ordem.

h) Melhoria Continua nos Processos Contabeis: A assessoria contabil deve
contribuir para a implementagdo de praticas contabeis modernas e eficientes,
promovendo a melhoria continua nos processos internos da Prefeitura.

Em resumo, ao alcangar esses resultados, a Prefeitura Municipal de Terra Santa visa
fortalecer a eficiéncia operacional, a transparéncia e a responsabilidade na gestéo dos
recursos publicos, contribuinde para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da
comunidade local.

10.PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Nio ha necessidade de adequagdo do ambiente de trabalho dos 6rgéos vinculados a
Administragdo Publica do Municipio de Terra Santa para a implantagéo dos servigos a
serem contratados. Isso ocorre porque a solugéo proposta demandara o atendimento
dos profissionais da equipe técnica da Contratada.

11.CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

Nao é necessario realizar contratagdes adicionais e/ou interdependentes para alcangar
os objetivos desta contratagdo. O municipio de Terra Santa esta preparado para receber
0S Servigos.

12.IMPACTOS AMBIENTAIS

O objeto deste estudo, tém pouco ou nenhum impacto ambiental. Além disso, a
Contratada atuara de acordo com as normas e legislagbes vigentes

Secretaria Municipal de Administracao
Rua Dr. Lauro Sodré, 527, Centro, CEP: 68.285-000, Terra Santa — PA | e-mail: semad@terrasanta.pa.gov.br

/;‘?‘5



MUNICIPIO DE TERRA SANTA A
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
CNPJ: 23.060.866/0001-93

13.VIABILIDADE DA CONTRATAGAO
A equipe de planejamento declara viavel esta contratagao.
13.1. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

O presente processo foi instruido tendo por base a Lei N°. 14.133/2021, a IN N°.
58/SEGES, portanto a equipe responséavel pelo planejamento da contratagdo declara,
para os devidos fins que se fizerem necessarios, que a presente contratagao & viavel e
fundamental para esta Secretaria e suas unidades.

Terra Santa — PA, 5 de janeiro de 2024.

Assinado dighaimente por JORDAN PRINTES DA
:00080271213

JORDAN PRINTES DASSEE:
SILVA:000602712 13 SFemrar e

Versio 202330

JORDAN PRINTES DA SILVA
Responsavel Técnico
Matricula 1158386

s8R, OFICP-Srasl, OUSAC BOLUTI Multipla v, OU=
2 0143, OU=Presencial, OU=Certficada PF A3, CN=

Em conformidade com a legislagdo que rege o tema, encaminhe-se a autoridade
competente para analise de conveniéncia e oportunidade para a contratagao e demais
providéncias cabiveis.

FRANCISCO RIBEIR@
ANEQUINO:224542762¢

N Readar

FRANCISCO RIBEIR
Secretario Municipal de Administragao
Matricula 1105230
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ANALISE DE RISCOS
RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

1. INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos viabiliza acdes continuas de planejamento, organizagao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o éxito da
contratagdo, da execug&o do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve englobar a identificagdo e analise dos
principais riscos, compreendendo a natureza e a determinagdo do nivel de risco. Esse
nivel corresponde & combinagdo do impacto e de suas probabilidades, capaz de
comprometer a efetividade da contratagdo, assim como o alcance dos resultados
almejados com a solugao.

Para cada risco identificado, sdo estabelecidos: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os danos e impactos possiveis caso o risco se concretize, as agdes preventivas
e de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo dos responsaveis pelas agoes,
bem como o registro e acompanhamento das agoes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados de acordo
com as seguintes etapas:

I.  Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo
deve realizar as acdes de gerenciamento de riscos e elaborar o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

Il. Na fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio
dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve conduzir as agdes de gerenciamento
de riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos; e

. Na fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagéo do Contrato deve
realizar a atualizagdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos. Isso inclui a
reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores, com a atualizag@o de
suas respectivas agdes de tratamento, e a identificagédo, andlise, avaliagdo e
tratamento de novos riscos.

2. RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1 Deficiéncia na definicdo da demanda
DANO POTENCIAL
PROBABILIDADE Média Superdimensionamento ou
i subdimensionamento da demanda
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Qualificacdo da equipe de  Técnica;

Conhecimentg do escopo Equipe Técnica
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Restabelecimento da demanda Equipe Técnica
RISCO 2 Nao alprqvagéo do Estudo Técnico ou do Termo de
Referéncia

\
\
%
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aquisicao dos servicos deve seguir.

DANO POTENCIAL
: Atraso no processo de contratagao
PROBABILIDADE v e, consequentemente, atraso na
prestacéo dos servicos
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Instruir o Estudo Técnico e o Termo de
Referéncia em estrita aderéncia as disposigdes | Equipe Técnica
dos normativos aplicados a congatagéo i
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Exposicdo do arcabougo legal em que a Equipe Técnica

3. RISCOS - FASE DE LICITAGAO

RISCO 3 Deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento,
prazos e sangdes, entre outros
. DANO POTENCIAL
FROSARLIDAGE g Encerramento da Licitacédo
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Capacitagdo de servidores; incorporar as
atualizacdes da legislagéo; estabelecer rotinas
de reviséo

Pregoeiro(a) e Equipe de Apoio

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Suspensao da licitacdo

Pregoeiro(a)

4. RISCOS - GESTAO DE CONTRATOS

Inércia frente a descumprimento de obrigagdes
RISCO 4 contratuais. Falha ou omiss&o no registro dos atos e fatos

do contrato e

DANO POTENCIAL
PROBABILIDADE Média Deficiéncia na prestagdo dos
servicos. Prejuizos financeiros a
Administracao
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos
termos contratuais e das aquisicdes realizadas.
Conhecimentos das responsabilidades dos
fiscais; Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

Gestor de Contratos

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Sanc¢des administrativas. Responsabilizagéo da
Gestao e fiscaliza¢do contratual.

Fiscal do Contrato e Autoridade
Competente

RISCO 5 Descumprimento das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS da Contratada.
DANO POTENCIAL
PROBABILIDADE Alta Responsabilizagéo subsidiaria e/ou
solidaria da Administracao
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
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Capacitagdo de servidores; Conhecimento dos
termos contratuais e das aquisi¢gdes realizadas.
Conhecimentos das responsabilidades dos | Gestor de Contratos
fiscais; Estabelecer modelos e rotinas de
acompanhamento contratual

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Conferéncia rotineira do cumprimento das
obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS da Contratada; Estabelecer modelos e
rotinas de acompanhamento contratual

5. AVALIACAO QUALITATIVA DOS RISCOS
A seguir encontra-se a matriz de avaliagdo qualitativa dos riscos identificados na

Fiscal do Contrato

contratagao.
PROBALIDADE DE RISCOS
BAIXA MEDIA ALTA
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4

6. GRAVIDADE NAS CONSEQUENCIAS

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer o resultado
da contratagdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de
prevengao registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2 e 3 devem ser
aceitos, providenciando-se as medidas de mitigagao.

Terra Santa — PA, 5 de janeiro de 2024.
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