S E FA Unidade de Controle Interno

SECRETARIA DE ESTADO DA
FAZENDA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

De acordo com o Art. 3° da IN SGD/ME N° 58/2022, o Estudo Técnico Preliminar ¢ o documento
constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma contratagdo que caracteriza o interesse publico
envolvido e a sua melhor solucdo e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia ou ao projeto basico a
serem elaborados caso se conclua pela viabilidade técnica, socioecondmica ¢ ambiental da contratagdo.
Além disso, segundo o Art. 8° da mesma IN, o Estudo Técnico Preliminar da Contratacdo devera ser
elaborado por servidores da area técnica e requisitante ou, quando houver, pela equipe de planejamento
da contratagao.

Referéncia:

Art. 11 da IN SGD/ME n° 58/2022. (IN Federal - Boas praticas);

IN SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022;

Decreto n° 2.734, de 7 de novembro de 2022 (Pesquisa de precos - Administracio
Publica Estadual);

Decreto n. 2.939, de 10 de marco de 2023;

Decreto n. 2.940, de 10 de marco de 2023.

AREA REQUISITANTE

Diretoria Unidade de Controle Interno
(Projeto PE-BID-1.01.02 - Monitoramento ¢ Avaliagdo de Risco da Gestao Fiscal Estruturado)
Responsdvel: Luciano Luis Pinheiro Soares

DESCRICAO DA NECESSIDADE

A necessidade de capacitagdo dos servidores da Secretaria de Estado da
Fazenda do Estado do Para esta fundamentada na implementacdo de praticas
de Gestao de Riscos, conforme as diretrizes da ISO 31000:2018.

O treinamento em Gestdo de Riscos e Auditoria Baseada em Riscos, que
inclui uma certificacdo, ¢ essencial para que os profissionais desenvolvam

Qual a necessidade competéncias que lhes permitam identificar, avaliar e mitigar riscos de forma
a ser atendida? eficaz. Além disso, a consultoria em auditoria proporcionard uma analise
critica das praticas atuais, contribuindo para a melhoria continua dos

processos.

A gestdo de riscos na contratacdo publica € outro aspecto crucial, pois
assegura que os contratos sejam elaborados e executados com transparéncia e
responsabilidade, minimizando a possibilidade de irregularidades. O PCA —
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Plano de Contratacdo Anual sera abordado para garantir que as contratagdes
estejam alinhadas com as necessidades da administracao publica e que sejam
realizadas de maneira planejada e eficiente.

Adicionalmente, o uso do Chat GPT e ferramentas similares no planejamento
das contratagdes publicas representa uma inovagdo que pode otimizar a
comunicacdo ¢ a analise de dados, permitindo decisdes mais ageis e
informadas. Por fim, a inclusdo de um curso sobre assédio moral, sexual e
discriminacdo no ambiente de trabalho na administracdo publica
fundamental para promover um ambiente de trabalho saudavel e respeitoso,
contribuindo para a integridade e a ética nas relagdes interpessoais dentro do
servico publico.

Essas iniciativas de capacitacdo visam ndo apenas o desenvolvimento profissional

dos servidores, mas também a melhoria da eficiéncia e da transparéncia na gestao

publica, alinhando-se as melhores praticas e normas internacionais

DESCRICAO DOS REQUISITOS DE CONTRATACAO

o~

PRORROGACAQ?

Qual o tipo L) Bem.
de objeto? Servico.
. [J Com monopdlio.
Qual a - Continuada [0 Sem monopdlio.
natureza? .
Nio continuada.
90 dias.
] 180 dias.
| ] 12 meses.
Q:l a .a,, [ Indeterminado.
vigéncia? )
[ldias.
(] Outro: nnn Clmeses.
anos.
] Sim.
PODERA HAVER Nio.

[1 N4o se aplica porque o prazo € indeterminado.

HA TRANSICAO
COM CONTRATO
ANTERIOR?

Contrato n°: nnnn/aaaa.

1 Sim. Prazo final: dd/mm/aaaa.

XIN3o.

Item | Descri¢do detalhada

PADRAO MINIMO
DE QUALIDADE

Alinhamento com a ISO 31000:2018, a capacita¢dao devera seguir os principios e
diretrizes estabelecidos por esta norma, que orienta sobre a implementacao de
um sistema de gestdo de riscos eficaz, abrangendo a identificagdo, avaliagdo e

tratamento de riscos.
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Contetido Abrangente no treinamento devendo incluir topicos como Auditoria
Baseada em Riscos, Gestdo de Riscos na Contrata¢do Publica, ¢ a elaboracdo do
PCA — Plano de Contratacdo Anual, assegurando que os servidores compreen-
dam como aplicar esses conceitos em suas atividades didrias.

Certificagdo Reconhecida, onde os participantes deveram ter a oportunidade de
3 obter certificagdo que comprove suas competéncias em Gestdo de Riscos,
validando o aprendizado ¢ a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos.

Metodologias Inovadoras na inclusdo de ferramentas modernas, como o uso do
Chat GPT e similares no planejamento das contratagdes publicas, deve ser parte

4 do curriculo, promovendo a inovagdo e a eficiéncia nos processos
administrativos.
Formagio em Etica e Conformidade, onde o curso devera abordar também
5 questdes relacionadas ao assédio moral, sexual e discrimina¢do no ambiente de

trabalho, promovendo um ambiente saudavel e ético na administra¢do publica.

HA CRITERIOS DE

[ Sim. ‘ Especificar: (Indicar o critério ou pratica).

Onde foram
pesquisadas as
possiveis solucées?

SUSTENTABILIDADE? Nio.

HA NECESSIDADE [ Sim.
9 ~

DE TREINAMENTO? Nio.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

] Consulta a fornecedores. Contratacdes similares.
Internet. [] Audiéncia publica.
1 Outro. Especificar: (Indicar o meio).

Justificativa
técnica e
econdmica para a
escolha da
melhor solucio

A justificativa técnica e econdmica para a escolha da melhor solugdo na capacitagdo em
Gestdo de Riscos e Auditoria na Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Para
fundamenta-se em diversos aspectos que garantem a eficacia e a eficiéncia do
investimento.

Do ponto de vista técnico, a ado¢do de um programa de capacitacdo alinhado a norma
ISO 31000:2018 assegura que as praticas de gestdo de riscos sejam implementadas com
base em diretrizes reconhecidas internacionalmente. Isso ndo apenas promove uma
cultura de gestdo de riscos robusta, mas também prepara os servidores para enfrentar os
desafios contemporaneos da administragdo publica, garantindo que estejam aptos a
identificar, avaliar ¢ mitigar riscos de forma sistematica e eficaz.

Economicamente, a escolha da melhor solucdo deve considerar o retorno sobre o
investimento (ROI) proporcionado pela capacitagdo. A melhoria nas competéncias dos
servidores resultard em processos mais eficientes, redug¢do de falhas administrativas e,
consequentemente, economias significativas em recursos publicos. Além disso, a
implementagdo de auditorias baseadas em riscos permitird uma utilizagdo mais racional
dos recursos, evitando gastos desnecessarios e promovendo a transparéncia nas
contratagdes publicas.

A consultoria em auditoria e a formacdo em temas como Gestdo de Riscos na
Contratacdo Publica e a elaboracdo do PCA — Plano de Contratagdo Anual sdo essenciais
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para garantir que as contratacdes sejam realizadas de forma planejada e estratégica,
minimizando a exposi¢do a riscos ¢ maximizando os resultados. O uso de tecnologias,
como o Chat GPT, para otimizar o planejamento das contratagdes também representa um
avanco que pode gerar economias operacionais e aumentar a agilidade nos processos.

Por fim, a inclusdo de cursos sobre assédio moral, sexual e discrimina¢do no ambiente de
trabalho refor¢a o compromisso da administragdo publica com a ética ¢ o respeito,
criando um ambiente de trabalho saudavel que, por sua vez, contribui para a retengao de
talentos e a satisfacdo dos servidores.

Assim, a escolha da melhor solucdo se justifica ndo apenas pela conformidade técnica,
mas também pelo impacto econdémico positivo que promovera na gestdo publica,
garantindo que os recursos sejam utilizados de maneira eficaz e responsavel.

Ha restricao de
fornecedores?

O que sera
contratado?

Sim.

] Nio.

DESCRICAO DA SOLUCAO

A contratacio a ser realizada visa a aquisicao de servicos de capacitagdo e consultoria em
Gestdo de Riscos e Auditoria para a Secretaria de Estado da Fazenda do Estado do Para.

Este processo envolvera a implementagdo de um programa de treinamento que sera
alinhado as diretrizes da norma ISO 31000:2018, garantindo que os servidores
desenvolvam competéncias essenciais para a identificacdo, avaliagdo e mitigagdo de
riscos em suas atividades diarias.

Além disso, a consultoria especializada sera fornecida para apoiar a implementagdo de
praticas de auditoria que considerem os riscos identificados, promovendo a transparéncia
e a eficiéncia nas operagdes administrativas. O treinamento incluird também a gestao de
riscos aplicavel as contratagdes publicas, assegurando que os processos sejam realizados
de maneira planejada e estratégica, minimizando a exposicao a riscos e maximizando os
resultados.

A capacitagdo abrangera o desenvolvimento do Plano de Contratagdo Anual (PCA),
permitindo que as contratagdes estejam alinhadas com as necessidades da administragdo
publica e sejam realizadas de forma racional. A utilizagdo de ferramentas tecnologicas,
como o Chat GPT, sera introduzida para otimizar o planejamento ¢ a execu¢do das
contratagdes, promovendo a inovagdo nos processos administrativos.

Adicionalmente, a formagdo incluira temas relevantes sobre assédio moral, sexual e
discriminacdo, reforgando o compromisso da administracdo publica com a ética ¢ a
criagdo de um ambiente de trabalho saudavel. Essa abordagem integrada ndo so visa a
formagdo técnica dos servidores, mas também promove uma cultura organizacional que
valoriza a responsabilidade, a transparéncia ¢ a eficiéncia na gestao ptblica
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QUAL O PRAZO
DA GARANTIA
CONTRATUAL?

Naio ha.

1 90 dias.

] 12 meses.
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[ldias.
L] Outro: Ulmeses.
[anos.
Ha4 necessidade O Sim. Justificativa: (Indicar o motivo da necessidade de assisténcia técnica para a
de assisténcia contratagdo).
técnica? Nao.

Haz necessidade de [ Sim. | Descrever solugdo: (Contrato de manutengdo).

502
manutencao’ Nio.

ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO NECESSARIO

Como se obteve o Analise de contratagdes anteriores. L1 Andlise de contratagdes similares.
quantitativo
estimado?

L1 Outro. Especificar: (Indicar a metodologia).

Indicagao do grupo de trabalho de Integridade, Riscos e Controles Internos em

D ica . . . ~
escrigdo do conjunto com a Controladoria Geral do Estado, através do Termo de Cooperacao

quantitativo?

Técnica n® 001/2024.
Item | Descri¢do Und Qtd
| ISO 31000:2018 — Capacitagdo em Gestao de Riscos e Vaea 40
Auditoria Baseada em Riscos &
Exame Nacional G31000-QSP para a Certificagdo In-
2 ternacional C31000 Vaga 40
3 | Consultoria em Auditoria Vaga 50
Curso em assédio moral, sexual e dis-
4 | criminacdo no ambiente de trabalho na Vaga 10
Especificacio administragﬁo publica '
Gestao de Riscos na Contratacao Publica;
5 Vaga 50
6 PCA — O Plano de Contratagao Anual; Vaga 50
7 Uso do Chat GPT e similares no Planejamento das Con- Vaga 50
tratagdes Publicas
2 A Nova Governanga Publica na Era da Inteli- Vaoa 1
géncia Artificial &

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

L] Painel de pregos. [ Contratagdes similares.
Meios [ISimas. L1 Fornecedores.
usados na —
pesquisa L1 Internet. Outro Especificar:
- Valor Valor

Estimativa Item Descrigao Unitario Qtd Total

de prego | ISO 31000:2018 — Capacitagdo em | R$ 2.168,675 40 R$ 86.747,00

Gestdo de Riscos ¢ Auditoria
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Baseada em Riscos
Exame Nacional G31000-QSP R$ 1.630,00 40 R$ 65.200,00
2 | paraa Certificacao Internacional
C31000

3 | Consultoria em Auditoria R$ 1.164,39 50 R$ 58.219,48

Curso em assédio moral, R$ 3.500,00 10 R$ 35.000,00
sexual e discriminacgao
no ambiente de trabalho
na administra¢do publica
Gestao de Riscos na

5 Contratacio Publica: R$ 1.300,00 50 R$ 65.000,00

PCA — O Plano de

6 - R$ 1.140,00 50 R$ 57.000,00
Contratagao Anual;
7 Uso do Chat GPT e similares no R$ 1.700,00 50 R$ 80.000,00
Planejamento das Contratagdes
Publicas
A Nova Governanga Publica
8 | na Era da Inteligéncia R$ 85.000,00 1 R$ 85.000,00
Artificial
TOTAL R$ 532.166,48
JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO DA SOLUCAO
[ Sim.
A solugdio serd Objeto indivisivel. [ Perda de escala.
dividida em itens? Nio. | Por qué? [] Tecnicamente inviavel. 1 Economicamente inviavel.
[1 Aproveitamento da L1 Outro.
competitividade. Especificar: (Indicar o motivo).

CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Especificar:

Essas contratagdes podem incluir, por exemplo, a aquisicdo de servigos de
consultoria em areas complementares, como a implementacao de sistemas de
gestdo de qualidade e compliance, que sdo essenciais para garantir que as
praticas de gestdo de riscos sejam efetivamente integradas as operagdes

. - administrativas.
Ha contratacoes

correlatas ou Sim.

interdependentes? Além disso, a participacdo em eventos de capacitagdo, cOmo congressos €

seminarios sobre licitagdes e contratagdes publicas, também sera considerada
uma contratacdo correlata, pois proporciona atualizacdo continua e troca de
experiéncias entre os servidores. A forma¢do em temas como ética e
integridade no servigo publico, que pode ser oferecida em conjunto com a
capacitacdo em gestdo de riscos, também ¢ uma interdependéncia importante,
j4 que um ambiente ético contribui para a eficdcia das praticas de gestdo de
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Ha previsao
no plano de
contratacoes anual?

Quais os beneficios
pretendidos na
contratacao?

riscos.

Essas contratagdes ndo apenas se complementam, mas também criam um
ecossistema de aprendizado e melhoria continua, garantindo que os
servidores estejam bem preparados para enfrentar os desafios da
administraco publica de forma integrada e eficiente.

ALINHAMENTO DA CONTRATACAO COM O PLANEJAMENTO

] Nio.

[J Sim.  Especificar item do PCA:

Providéncias: A SEFA ainda nao possui o PCA implantado, sendo atualmente
feito pela SEPLAD, apenas no que se refere as contratagdes comuns.

RESULTADOS PRETENDIDOS

XIN3o.

[0 Manuten¢do do Funcionamento [ Redugao de Custos

Administrativo I Aproveitamento de Recursos Humanos

Reducao dos Riscos do Trabalho Ganho de Eficiéncia

1 Servico/Bem de Consumo [ Realizacdo de Politica Pablica
Especificar:

Os beneficios pretendidos com a contratagdo de servigos de capacitagdo e
consultoria em Gestao de Riscos ¢ Auditoria para a Secretaria de Estado
da Fazenda do Estado do Para sdo diversos e impactantes. Em primeiro
lugar, a formagdo dos servidores permitira o aprimoramento das
competéncias técnicas necessarias para a identificagdo, avaliagdo e
mitigagdo de riscos, resultando em uma gestdo publica mais eficaz e
responsavel. Isso contribuira para a redugdo de falhas administrativas e a
otimizagdo dos processos, promovendo uma maior eficié€ncia na utilizagédo
dos recursos publicos.

Além disso, a implementagdo de praticas de auditoria baseadas em riscos
proporcionara maior transparéncia nas operac¢les, fortalecendo a
confianga da sociedade na administragdo publica. A capacitacdo em temas
como ¢tica e integridade também ajudara a criar um ambiente de trabalho
mais saudavel, prevenindo casos de assédio e discriminagdo, o que ¢
fundamental para a retencdo de talentos e a satisfagdo dos servidores.

Outro.

Outro beneficio significativo ¢ a possibilidade de alinhar as contratagdes
publicas as necessidades reais da administracdo, por meio do
desenvolvimento do Plano de Contratagdo Anual (PCA). Isso garantira
que os recursos sejam utilizados de maneira planejada e estratégica,
evitando desperdicios e promovendo uma cultura de responsabilidade
fiscal.

Por fim, a adogdo de tecnologias inovadoras, como o uso de ferramentas
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Ha providéncias
pendentes para o
sucesso da
contratacio?

Sim.

digitais para otimizag¢do de processos, permitira um aumento na agilidade
¢ na qualidade das decisdes administrativas, resultando em um servigo
publico mais dindmico ¢ adaptavel as demandas contemporaneas. Em
conjunto, esses beneficios visam ndo apenas a capacitagdo dos servidores,
mas também a melhoria continua da gestdo publica no Estado

PROVIDENCIAS PENDENTES

Especificar:

Havera providéncias pendentes que precisam ser tomadas para garantir o
sucesso da contratagdo. Primeiramente, ¢ fundamental a defini¢do clara do
escopo dos servigos a serem contratados, incluindo os objetivos especificos e
os resultados esperados. Isso deve ser documentado de forma detalhada para
evitar ambiguidades durante a execucdo do contrato.

Além disso, a aprovagdo do orgamento ¢ a alocagdo de recursos financeiros
sd0 essenciais para assegurar que a contratagdo possa ser realizada sem
interrupgdes. A definicdo de um cronograma para a implementagdo das
capacitagdes e consultorias também ¢ necessaria, garantindo que as
atividades sejam realizadas de acordo com as necessidades da administragdo.

Outro ponto importante ¢ a selegdo criteriosa dos prestadores de servigos,
que deve incluir uma analise das qualifica¢Ges e experiéncias anteriores,
além de referéncias que comprovem a capacidade de entrega dos servigos
propostos. A formaliza¢do do contrato deve incluir clausulas que garantam a
qualidade ¢ a conformidade dos servigos prestados, bem como mecanismos
de avaliacdo e monitoramento.

Por fim, a comunicagdo entre as partes envolvidas deve ser estabelecida,
incluindo a designagdo de responsaveis pela gestdo do contrato e o
acompanhamento das atividades, assegurando que as expectativas sejam
alinhadas e que quaisquer ajustes necessarios sejam feitos em tempo habil.
Essas providéncias sdo cruciais para que a contratagdo alcance os beneficios
desejados e contribua efetivamente para a melhoria da gestdo publica.
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O Nao.

Belém (PA), 4 de outubro de 2024.

Luciano Luis Pinheiro Soares

Coordenador da Unidade de Controle Interno

Matricula n°® 05074231/2
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