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CNPJ:10.946.361/0001-89 
Avenida Ipanema, 165 – Sala 1501 – Dezoito do Forte  
Empresarial/Alphaville CEP: 06472-002– Barueri/SP 

www.institutodiretrizes.org.br 

À 
COMISSÃO ESPECIAL PARA SELEÇÃO DE ORGANIZAÇÃO SOCIAL EM SAÚDE – 
CESOSS SECRETARIA DE ESTADO DE SAÚDE PÚBLICA – SESPA 

 

Assunto: Pedido de Esclarecimento – Chamamento Público nº 1/2026 – SESPA 

 

Senhor Presidente, 

 

O INSTITUTO DIRETRIZES, na qualidade de interessado em 
participar do Chamamento Público nº 1/2026 – SESPA, vem, respeitosamente, à 
presença de Vossa Senhoria, apresentar pedido de esclarecimento acerca do 
Boletim de Divulgação nº 01, publicado em 23 de fevereiro de 2026. 

 

Conforme consta no referido Boletim, foi promovida retificação no 
Termo de Referência, especificamente quanto ao Anexo IV, com a inclusão da 
coluna “gratificação” no grupo de colunas “SALÁRIO/ADICIONAL”, constante na 
“Planilha I CLT: pessoal – proventos e benefícios”. 

 

Ocorre que, embora tenha sido comunicada a retificação e 
mantido o cronograma inicialmente proposto, não foram disponibilizadas 
orientações técnicas complementares acerca: 

 

1. Da metodologia de preenchimento da nova coluna 
“gratificação”; 

2. Da forma de composição e incidência (se integra base 
de encargos, reflexos trabalhistas, provisões etc.); 

3. Da eventual necessidade de reapresentação ou 
adequação de planilhas já estruturadas pelos interessados; 

4. Do impacto da alteração sobre a consolidação do custo 
global da proposta. 

Este documento foi assinado digitalmente por Heber Rocha Santos. 
Para verificar as assinaturas vá ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o código 8C2D-FBE9-BE40-3F51.
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Considerando que a correta formulação da proposta técnica e 
econômico-financeira depende de padronização e clareza quanto aos critérios de 
preenchimento da planilha retificada, solicita-se que esta Comissão esclareça 
formalmente: 

 

 Se haverá disponibilização de modelo atualizado da 
planilha com instruções de preenchimento; 

 Se a “gratificação” deverá ser considerada verba fixa, 
variável ou eventual; 

 Quais parâmetros técnicos deverão ser observados 
para fins de cálculo e apresentação da proposta. 

 

O presente pedido visa resguardar a isonomia entre os 
participantes e assegurar a adequada elaboração das propostas, em estrita 
observância aos princípios da legalidade, publicidade e transparência que regem 
os procedimentos de chamamento público. 

 

Sem mais para o momento, aguardamos manifestação dessa 
Comissão. 

 

Atenciosamente, 

 

Belém (PA), 03 de  março de 2026. 

 

 

 

___________________________ 
Instituto Diretrizes 

Heber Rocha Santos 
Diretor Administrativo 

Este documento foi assinado digitalmente por Heber Rocha Santos. 
Para verificar as assinaturas vá ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o código 8C2D-FBE9-BE40-3F51.
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Hash do Documento 
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Evidências 

 

Geolocation: Latitude: -1.4334379549576843 Longitude: -48.46429157226316 Accuracy: 98 
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De : Bruna de Araújo Costa Costa
<juridico2@institutodiretrizes.com.br>

Assunto : Instituto Diretrize | Pedido de Esclarecimentos |
Edital de Seleção 01/2026

Para : cesoss@sespa.pa.gov.br
Cc : Marcio Bettini

<diretoriageral@institutodiretrizes.com.br>, Ramsés
Costa Jr.
<juridico.regional@institutodiretrizes.com.br>,
Heber Santos
<diretor.administrativo@institutodiretrizes.com.br>

Zimbra tiago.azevedo@sespa.pa.gov.br

Instituto Diretrize | Pedido de Esclarecimentos | Edital de Seleção 01/2026

ter., 03 de mar. de 2026 16:41
 1 anexo

Ilustres Senhores, boa tarde!

Encaminhamos, em anexo, Pedido de Esclarecimento referente ao Boletim de Divulgação
nº 01, publicado no âmbito do Chamamento Público nº 1/2026 – SESPA, especificamente
quanto à retificação do Anexo IV do Termo de Referência.

O referido pedido tem por objetivo obter orientações complementares acerca do correto
preenchimento da planilha atualizada, a fim de assegurar a adequada formulação da
proposta técnica e econômico-financeira, bem como a observância aos princípios da
isonomia e transparência que regem o certame.

Abaixo, seguem os dados da interessada:

"INSTITUTO DIRETRIZES - CNPJ: 10.946.361/0001-89

Endereço: na Avenida Ipanema, nº 165 – conj 1501 – Dezoito do Forte/Alphaville –
Barueri/SP – CEP: 06472-002,  telefone: 11 4191-6451, e-mail:
diretor.administrativo@institutodiretrizes.com.br"

Permanecemos à disposição para quaisquer esclarecimentos adicionais que se façam
necessários.

Atenciosamente,
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