NN\~ -
o BELEM

@ PREFEITURA

CAPITAL DA AMAZONIA

TERMO DE REFERENCIA — TR

1. OBJETO

1.1. O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratacdo de empresa especializada para
prestacdo de servicos técnicos especializados de consultoria em planejamento estratégico, governanga e
gestdo de projetos, visando a estruturacdo e implantacdo de metodologia integrada de planejamento,
acompanhamento ¢ monitoramento dos projetos e prioridades sob gestdo ou acompanhamento do
Gabinete do Prefeito.

2. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Foram consideradas, para atendimento da necessidade identificada, a execu¢do das atividades
exclusivamente pela estrutura interna do Gabinete do Prefeito e a contratagdo de consultoria externa
especializada em planejamento estratégico, governanca e gestdo de projetos.

2.2. A execugdo exclusivamente com recursos internos nao se apresenta como a solucao mais adequada
para o atendimento integral da demanda, considerando a necessidade de estruturagdo metodologica
especifica, implantacdo assistida dos instrumentos de planejamento e gestao, organizacdo da carteira de
projetos, defini¢do de indicadores e metas, estabelecimento de rotinas de governanga e transferéncia de
conhecimento, sem prejuizo da participagdo permanente dos servidores do Gabinete durante a execucgao.

2.3. A contratagdo de consultoria externa especializada apresenta-se como a solug@o tecnicamente mais
adequada por permitir o emprego de metodologia estruturada e experiéncia especifica na implantagao
de modelos de planejamento estratégico, governanca e gestdo de projetos, integrando diagnostico,
estruturacdo, implantagdo, acompanhamento e transferéncia de conhecimento. Entre os beneficios
esperados estdo a padronizacdo das informacdes dos projetos, a melhoria das rotinas de
acompanhamento, a identificacdo tempestiva de riscos e atrasos, a qualificacdo das informacdes
gerenciais e o fortalecimento da gestdo orientada para resultados.

2.4. Sob o aspecto econdmico, a solu¢do deverd ser dimensionada de forma proporcional a estrutura
organizacional e as necessidades efetivas do Gabinete do Prefeito, evitando a contratagdo de atividades
ou produtos superiores ao necessario e assegurando compatibilidade entre o escopo e os resultados
pretendidos.

2.5. Dessa forma, considera-se tecnicamente adequada a contratagdo de solucao externa especializada
para estruturagdo e implantacao do modelo de planejamento estratégico, governanga e gestdo de projetos
do Gabinete do Prefeito, observados os requisitos e demais condi¢des definidos neste Termo de
Referéncia.

3. QUANTIDADE E ESPECIFICACAO DO OBJETO

Qnt Valor VELLTE
Item Descricao : GLOBAL (12
(MESES) | MENSAL MESES)

Servigos técnicos especializados de
consultoria em planejamento estratégico,
1 governanga e gestao de projetos no ambito
do Gabinete do Prefeito.

12 R$20.000,00 | R$240.000,00
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4. DOS CRITERIOS DE SELECAO

4.1. A contratagdo sera realizada por inexigibilidade de licitacdo, com fundamento no art. 74, inciso I,
alinea ‘c’, combinado com o § 3° da Lei Federal n° 14.133/2021, em razdo da inviabilidade de
competi¢io para a contratagio da FCAC GESTAO E PLANEJAMENTO LTDA, visando a prestacio
de servigos técnicos especializados de consultoria em planejamento estratégico, governanga e gestao de
projetos, de natureza predominantemente intelectual, cuja execugdo exige metodologia estruturada e
adaptada as necessidades do Gabinete do Prefeito, conhecimento técnico especializado, experiéncia
comprovada e capacidade técnica compativel com a complexidade do objeto.

4.2. A escolha da empresa esta fundamentada na demonstracdo de sua notoria especializacdo,
evidenciada por meio de documentacdo comprobatoria de sua experiéncia, qualificagdo técnica,
portfolio de servicos prestados, metodologia de trabalho e atuagdo em projetos similares de
planejamento estratégico, governanga ¢ modernizagdo da gestao publica.

4.3. A razdo da escolha do contratado ¢ a justificativa do prego serdo formalizadas em documentos
proprios integrantes da instrug@o da contratacao direta.

5. DA NATUREZA E GARANTIA DO SERVICO

5.1. O objeto da presente contratagdo corresponde a servigo de natureza nao continuada.

6. DA VIGENCIA DO CONTRATO

6.1. A vigéncia contratual sera de 12 (doze) meses a partir da data de sua assinatura, nos termos do art.
105, da Lei Federal n° 14.133/2021, com eficacia ap6s a publicagdao do seu extrato no PNCP e Diario
Oficial do Municipio.

6.2. O prazo de vigéncia observa o periodo necessario a execugdo integral dos servigos técnicos
especializados de consultoria, contemplando as etapas de diagnostico institucional, elaboragdo e
implanta¢do do modelo, bem como o acompanhamento ¢ o monitoramento dos projetos e prioridades
sob gestdo ou acompanhamento do Gabinete do Prefeito, conforme a metodologia e o Cronograma de
Execucao e Entregas estabelecidos neste Termo de Referéncia.

6.3. A classificagdo orgamentaria ¢ a demonstragdo da disponibilidade dos recursos necessarios serao
indicadas pelo setor competente em documento proprio, antes da formalizacdo da contratagao.

7. DO PAGAMENTO

7.1. O pagamento sera realizado mensalmente, de acordo com as etapas e entregas previstas no
Cronograma constante do Apéndice I deste Termo de Referéncia, mediante comprovagao da respectiva
execucdo, apresentagdo de Nota Fiscal e atesto do fiscal ou gestor do contrato.

7.2. A emissdo da Nota de Empenho esta condicionada a verificacdo da regularidade fiscal da contratada.

7.4. O pagamento serd efetuado em até 30 (trinta) dias, contados do atesto da respectiva Nota Fiscal ou
Fatura, apds a verificacdo do cumprimento da etapa correspondente, da entrega dos produtos previstos
no Apéndice I e da regularidade documental da contratada.

7.5. O valor global da contratacdo sera pago em 12 (doze) parcelas mensais de R$ 20.000,00 (vinte mil
reais), condicionadas a execucdo e ao aceite das atividades e entregas previstas para cada etapa do
Cronograma de Execugdo e Entregas.
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8. DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

8.1. Executar integralmente o objeto contratado, conforme as especificagdes, condi¢des e prazos
estabelecidos neste Termo de Referéncia, no Instrumento Contratual e na Proposta Técnica e Comercial.

8.2. Elaborar, implantar, acompanhar ¢ monitorar o0 modelo integrado de planejamento estratégico,
governanca e gestdo de projetos do Gabinete do Prefeito, em conformidade com a metodologia
apresentada e aprovada pela CONTRATANTE, observando o cronograma de execugdo estabelecido.
8.2.1. Os servigos terdo carater técnico-consultivo, metodolégico e instrumental, ndo implicando
transferéncia de competéncias decisorias, normativas, fiscalizatorias ou administrativas a contratada,
permanecendo sob responsabilidade dos o6rgdos e agentes publicos competentes a validagdo dos
produtos e a adocao das medidas deles decorrentes.

8.3. Realizar diagnostico institucional, identificando os principais desafios, oportunidades, processos,
capacidades organizacionais e fatores estratégicos que subsidiardo a elaboragdo do Planejamento
Estratégico.

8.4. Conduzir reunides técnicas, oficinas, entrevistas e demais atividades necessarias ao
desenvolvimento dos trabalhos, promovendo a participacdo dos gestores, servidores e demais atores
definidos pela CONTRATANTE.

8.5. Elaborar os produtos previstos na contratacdo, incluindo, no minimo, a definicdo da identidade
estratégica institucional, mapa estratégico, objetivos, indicadores de desempenho, metas, planos de agao
e instrumentos de monitoramento da estratégia.

8.6. Disponibilizar equipe técnica qualificada e com experiéncia compativel com a natureza dos
servigos, responsabilizando-se pela qualidade técnica dos produtos entregues.

8.7. Prestar assessoramento técnico durante a implantacdo do Planejamento Estratégico, orientando as
equipes do Gabinete do Prefeito, quanto a aplicagdo da metodologia, utilizagdo dos instrumentos de
gestdo e acompanhamento dos resultados.

8.8. Promover a capacitagao dos gestores e equipes técnicas do Gabinete do Prefeito, mediante reunides
técnicas, oficinas e demais acdes previstas na metodologia de execucao.

8.9. Comunicar ao fiscal do contrato, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal
ou circunstancia que possa comprometer a execugdo do objeto.

8.10. Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pela CONTRATANTE durante a execugio
contratual.

8.11. Responsabilizar-se pelos vicios e danos decorrentes do cumprimento deste contrato e de todo dano
causado ao contratante ou a terceiros, cuja responsabilidade ndo sera reduzida pela fiscaliza¢do ou
acompanhamento da execucdo contratual pelo contratante, o qual ficara autorizado a descontar o valor
dos danos sofridos dos pagamentos devidos ou da garantia;

8.12. Responsabilizar-se pelos danos causados diretamente a Administragdo ou a terceiros em
decorréncia da execugdo do objeto, sem prejuizo da fiscalizagdo e do acompanhamento realizados pela
CONTRATANTE.

8.13. E vedada a subcontratagdo do objeto, bem como a atuagio de profissionais distintos daqueles cuja
qualificacdo tenha sido considerada para justificar a inexigibilidade, nos termos do art. 74, § 4°, da Lei
Federal n® 14.133/2021.
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8.14. Manter, durante toda a execugdo do contrato, as condi¢des de habilitacdo e qualificagdo exigidas
para a contratagdo.

8.15. Apresentar relatdrios técnicos e demais documentos previstos no cronograma de execugdo,
contendo a descrigdo das atividades desenvolvidas, resultados alcangados, dificuldades identificadas e
recomendacdes para o aperfeicoamento da gestdo estratégica, bem como os relatorios de
acompanhamento e o relatorio final da execucdo do projeto, nos prazos estabelecidos no cronograma.

8.16. Arcar com o 6nus decorrente de eventual equivoco no dimensionamento do quantitativo de sua
proposta, inclusive quanto aos custos variaveis decorrentes de fatores futuros e incertos, caso o previsto
inicialmente em sua proposta nao seja satisfatorio para o atendimento do objeto da contratacdo, exceto
quando ocorrer algum dos eventos do art. 124, II, d, da Lei Federal n® 14.133/21;

8.17. Nao transferir a execucdo do objeto e as demais obrigacdes avencadas a terceiros, devendo
executar os servicos nos termos deste Termo de Referéncia, do instrumento contratual e da Proposta
Técnica e Comercial.

8.18. Responsabilizar-se pelo pagamento dos encargos tributarios, sociais, fiscais, trabalhistas,
previdenciarios, securitarios e de gerenciamento, resultantes do fornecimento do objeto, regularmente
atualizado.

8.19. Ceder a CONTRATANTE os direitos patrimoniais relativos aos relatdrios, planos, instrumentos,
documentos e demais produtos elaborados especificamente em decorréncia da contratagcdo, permitindo
sua utilizagdo e alteragdo pela Administragdo, ressalvados os conhecimentos, metodologias, ferramentas
€ materiais preexistentes ou pertencentes a terceiros, cuja utilizacdo devera ser assegurada na extensao
necessaria ao pleno aproveitamento dos produtos entregues.

9. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE
9.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigagdes assumidas pelo contratado;

9.2. Rejeitar objeto cujas especificagdes nao atendam, em quaisquer dos itens, aos requisitos minimos
constantes neste Termo de Referéncia;

9.3. Proporcionar todas as facilidades para que o fornecedor possa cumprir suas obrigacdes dentro das
condig¢des estabelecidas;

9.4. Acompanhar e fiscalizar a execug¢@o do Contrato por intermédio da comissdo ou gestor, designado
para este fim, de acordo com o art. 117 da Lei Federal n° 14.133/2021;

9.5. Notificar o contratado sobre vicios, defeitos ou incorre¢des verificadas no servigo prestado para que
ele seja reparado ou corrigido as suas expensas.

9.6. Aplicar ao contratado as san¢des decorrentes da inexecugdo total ou parcial do contrato.
9.7. Decidir sobre as solicitagdes e reclamacgdes relacionadas a execugdo do contrato, ressalvados os
requerimentos meramente protelatorios, manifestamente impertinentes ou de nenhum interesse a boa

execucao do ajuste.

9.8. Viabilizar e fazer cumprir o pagamento de valores a que faz jus a Contratada.
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10. DAS PENALIDADES
10.1. O contratado sera responsabilizado pelas infracdes administrativas previstas no art. 155 da Lei
Federal n° 14.133/2021 aplicaveis a contratagdo e a execugao contratual.

10.2. Pela pratica das infracdes administrativas poderdo ser aplicadas, assegurados o contraditério e a
ampla defesa, as san¢des de adverténcia, multa, impedimento de licitar e contratar ¢ declaracdao de
inidoneidade para licitar ou contratar, observados os arts. 156 e seguintes da Lei Federal n® 14.133/2021.

10.3. As penalidades, os valores das multas e suas respectivas bases de calculo serdo disciplinados no
instrumento contratual, observada a legislacao aplicavel.

10.4. As sangdes de adverténcia, impedimento de licitar e contratar e declaracdo de inidoneidade para
licitar ou contratar poderdo ser aplicadas, cumulativamente ou nao, a penalidade de multa.

10.5. Na aplicagdo da sang@o de multa sera facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze)
dias tuteis, contado da data de sua intimacéo.

10.6. Cabera recurso no prazo de 15 (quinze) dias uteis da aplicagdo das sanc¢des de adverténcia, multa
e impedimento de licitar e contratar, contado da data da intimagao, o qual sera dirigido a autoridade que
tiver proferido a decisdo recorrida, que, se ndo a reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias uteis,
encaminhard o recurso com sua motivagao a autoridade superior, que devera proferir sua decisao no
prazo maximo de 20 (vinte) dias tteis, contado do recebimento dos autos.

10.7. Cabera a apresentagdo de pedido de reconsideracdo da aplicacdo da sancdo de declaragdo de
inidoneidade para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contado da data da intimacao,
e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis, contado do seu recebimento.

10.8. O recurso e o pedido de reconsideragao terdo efeito suspensivo do ato ou da decisdo recorrida até
que sobrevenha decisdo final da autoridade competente.

10.9. A aplicagdo das sangdes previstas neste Termo de Referéncia nao exclui, em hipotese alguma, a
obrigacdo de reparacao integral dos danos causados.

11. DA FISCALIZACAO

11.1. Nos termos do art. 117 da Lei n° 14.133/21 e Decreto Municipal n° 107.810/2023-PMB, sera
designado representante para acompanhar e fiscalizar a execu¢do do objeto, anotando em registro
proprio todas as ocorréncias relacionadas com a execugdo e determinando o que for necessario a
regularizagdo de falhas ou defeitos observados.

11.2. A fiscalizagdo de que trata este item ndo exclui nem reduz a responsabilidade da CONTRATADA,
inclusive perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfeicdes técnicas
ou vicios redibitérios, e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da Administragdo ou
de seus agentes e prepostos, de conformidade com o art. 120 da Lei Federal n® 14.133/2021;

11.3. O representante da Administragdo anotara em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas
com a execuc¢do do contrato, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos funcionarios
eventualmente envolvidos, determinando o que for necessario a regularizagdo das irregularidades
observadas e encaminhard os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.
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12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Quaisquer informagdes ou duvidas de ordem técnica, bem como aquelas decorrentes de
interpretagdo do Termo de Referéncia, deverdo ser solicitadas por escrito, ao Gabinete do Prefeito,
através do e-mail: chefia@gabinete.pmb.pa.gov.br.

Belém/PA, data da assinatura eletrénica.

Documento assinado digitalmente

“b GABRIEL DOS SANTOS COELHO
g Data: 09/09/2026 15:17:16-0300

Verifique em https://fvalidar.iti.gov.br

GABRIEL DOS SANTOS COELHO
Assessor IV
Matricula 0637734-017

Aprovo o Termo de Referéncia:

AR|ELA NAON” Assinado de forma

digital
MOTIZUKI:5324 f20ePo A
5865287 MOTIZUKI:53245865287

ARIELA NAOMI MOTIZUKI
Chefe de Gabinete do Prefeito Municipal de Belém — PMB
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APENDICE I - CRONOGRAMA DE EXECUCAO E ENTREGAS

Etapa
Mobilizagao e

Diagnéstico Estratégico

Analise Estratégica

Direcionamento
Estratégico

Objetivos e Mapa
Estratégico

Indicadores e Metas

Projetos e Iniciativas
Estratégicas

Desdobramento em
Planos de Agao

Implantagao da
Governanga Estratégica

1° Ciclo de
Monitoramento
2° Ciclo de

Monitoramento e
Aprimoramento

Avaliagao Estratégica

Consolidagao e
Encerramento do Ciclo

Principais atividades

Kick-off; alinhamento com a alta gestao;
levantamento documental; entrevistas;
identificagéo de desafios, prioridades e
cenario atual.

Analise do ambiente interno e externo;
oficinas com gestores; identificagdo de
forgas, fraquezas, oportunidades, ameagas
e fatores criticos.

Construgao/revisdo de propdsito, missao,
viséo, valores, diretrizes e prioridades da
gestao.

Definigéo e priorizagéo dos objetivos;
estabelecimento das relagdes entre
objetivos e resultados esperados.

Construgao dos indicadores de
desempenho; definicdo de critérios de
mensuragao, responsaveis, periodicidade e
metas.

Identificagdo, avaliagdo e priorizagédo das
iniciativas necessarias ao alcance dos
objetivos.

Transformagéo das iniciativas em agdes
executaveis; definicdo de responsaveis,
prazos, recursos e resultados esperados.

Definigéo dos ritos de gestao; fluxo de
informagdes; responsabilidades;
metodologia de reunides e
acompanhamento.

Acompanhamento de indicadores, metas,
projetos e planos de agao; identificagéo de
desvios e pontos criticos.

Avaliagdo da evolugao das agoes; revisao
de prioridades; apoio as liderangas na
solugéo de gargalos.

Avaliacao consolidada da execug&o;
analise dos resultados alcangados;
identificagdo de pendéncias, riscos e
oportunidades de melhoria.

Consolidagao dos resultados; oficina de
fechamento; transferéncia metodolégica;
definigdo das recomendagdes para o ciclo
seguinte.

Entregas previstas

Plano de Trabalho; Diagnéstico
Situacional Preliminar; levantamento das
prioridades estratégicas.

Diagnéstico Estratégico Consolidado;
Matriz SWOT; definigdo dos principais
desafios estratégicos.

Direcionadores Estratégicos; definicdo
de eixos e prioridades estratégicas.

Objetivos Estratégicos; Mapa
Estratégico; matriz de alinhamento
estratégico.

Matriz de Indicadores e Metas; fichas de
indicadores estratégicos.

Portfélio de Projetos e Iniciativas
Estratégicas; matriz de priorizagao.

Planos de Agéo; matrizes 5W2H;
definigdo de responsaveis e prazos.

Modelo de Governanga; calendario de
reunides estratégicas; fluxo de
monitoramento.

Relatério de Monitoramento; analise de
desempenho; recomendacgdes e agbes
corretivas.

Relatério Executivo de Performance;
atualizacdo dos planos de agéo e
indicadores.

Relatério de Avaliagao Estratégica;
recomendagdes para continuidade e
aprimoramento.

Relatério Final consolidado dos
instrumentos estratégicos;
recomendagdes para o proximo ciclo de
planejamento.

VALOR GLOBAL

Parcela mensal

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 20.000,00

R$ 240.000,00
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