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ANALISE E MAPA DE RISCOS DA CONTRATAC}AO
Em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, especialmente o art. 18, §1°, e demais

normativos aplicaveis.

| - CONTEXTUALIZAGAO

1.1 Introducgao

1.1.1 A presente analise integra o conjunto de documentos da fase preparatéria
da contratagdo de servicos especializados de qualificagdo, higienizacéo e
enriquecimento da base cadastral de contribuintes do Municipio de Belém,
conduzida pela Secretaria Municipal de Finangcas — SEFIN, em conformidade
com o art. 18, §1°, da Lei n® 14.133/2021.

1.1.2 A contratagdo tem por objeto a prestacdo de servigos de qualificacéo,
higienizagao e enriquecimento da base cadastral imobiliaria municipal, gerida
pelo sistema SIAT/SAT, mediante processamento de aproximadamente 450.000
(quatrocentos e cinquenta mil) registros cadastrais com cruzamento junto a base

nacional de dados do SPC Brasil, operada pelo Sistema CNDL/CDL Belém.

1.1.3 A formalizagdo dar-se-a por inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art.
74, inciso |, da Lei n° 14.133/2021, em razdo da exclusividade técnica e
operacional da fornecedora CDL Belém/SPC Brasil, devidamente demonstrada

no Estudo Técnico Preliminar — ETP.
1.2 Finalidade da Analise de Riscos

1.2.1 A presente analise tem por finalidade identificar, avaliar e propor medidas
de tratamento dos riscos associados a contratagdo, subsidiando a tomada de
decisdo pela autoridade competente e a adequada gestdo contratual, em
observancia ao principio da gestao de riscos previsto no art. 11, inciso VIII, € no
art. 18, §1°, inciso VII, da Lei n® 14.133/2021.

1.2.2 A analise de riscos constitui instrumento de governanga publica, destinado
a assegurar que o0s riscos relevantes sejam antecipados, mensurados e
adequadamente tratados antes da formalizacdo da contratagdo, reduzindo a

exposicao da Administracéo a situacdes adversas durante a execucao.
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1.3 Escopo da Analise

1.3.1 A analise abrange todas as fases do processo de contratacdo e de

execugao do objeto, contemplando:

* Fase preparatoria: instrugdo processual, fundamentagao juridica da

inexigibilidade, adequacéo do ETP e coeréncia documental;

* Fase de formalizagao: instrugao da inexigibilidade, justificativa de preco,

regularidade da contratada e formalizagao contratual,

* Fase de execucgao: transmissao de dados, processamento pela
contratada, entrega dos resultados, integragéo aos sistemas da SEFIN e

protecao de dados pessoais.

Il - METODOLOGIA

2.1.1 A analise de riscos foi realizada com base nos seguintes critérios de

avaliacéo:

» Probabilidade de ocorréncia: Baixa (B) — evento improvavel no contexto
da contratacao; Média (M) — evento possivel, com historico de
ocorréncia em contratagdes similares; Alta (A) — evento provavel, com

alta chance de materializagao se nao houver controles;

* Impacto: Baixo (B) — impacto de baixa relevancia, sem
comprometimento dos resultados; Médio (M) — impacto relevante, com
repercussao parcial nos resultados; Alto (A) — impacto grave, com

comprometimento significativo dos objetivos da contratagao;

+ Classificagdo do nivel de risco: Baixo (probabilidade baixa x impacto
baixo/médio); Médio (combinacdes intermediarias); Alto (probabilidade
média/alta x impacto alto); Critico (probabilidade alta x impacto alto, ou
situagdes de risco juridico grave);

+ Estratégias de tratamento: Prevenir — atuar antes da ocorréncia para
eliminar ou reduzir a probabilidade; Mitigar — reduzir o impacto caso o
risco se materialize; Controlar — monitorar e agir durante a execugao;

Aceitar — aceitar o risco residual quando o custo de tratamento supera o

beneficio.
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2.1.2 A identificagdo dos riscos considerou aspectos técnicos, operacionais,
juridicos, de protecao de dados e de governanga, com base no diagnostico da
necessidade administrativa constante do ETP, nas caracteristicas especificas da

contratagao por inexigibilidade e nas condigdes de execugao do objeto.

A matriz de riscos adota a seguinte légica de classificaggo: Critico = Prob.
Alta x Impacto Alto | Alto = Prob. Média x Impacto Alto ou Prob. Alta x
Impacto Médio | Médio = Prob. Média x Impacto Médio ou Prob. Baixa x

Impacto Alto | Baixo = demais combinacgées.

Prob. Baixa Prob. Média Prob. Alta
Impacto Alto Alto Alto Critico
Impacto Médio Baixo Médio Alto
Impacto Baixo Baixo Baixo Médio

Il - IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

3.1.1 Os riscos foram identificados a partir da analise das caracteristicas
especificas da contratacdo, notadamente a inexigibilidade de licitagdo por
exclusividade, o processamento em lote de 450.000 registros com dados
pessoais de contribuintes e a dependéncia de base de dados externa proprietaria

e foram classificados nas seguintes dimensoes:

* Riscos estratégicos e juridicos: relacionados ao enquadramento legal da
contratagdo, a fundamentagao da inexigibilidade e a conformidade
normativa;

* Riscos operacionais: relacionados a execugao do processamento, a
qualidade dos dados transmitidos e a entrega dos resultados;

» Riscos de protegédo de dados e seguranga da informagao: relacionados

ao tratamento de dados pessoais de contribuintes, a conformidade com
a LGPD e a segurancga na transmissao e no processamento;

* Riscos de governanga e controle: relacionados a fiscalizagao contratual,
a rastreabilidade das operacdes e a auditabilidade dos resultados;
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* Riscos de contratacdo: relacionados a instrugao processual, a

justificativa de prego e a coeréncia documental do processo.

3.1.2 Foram identificados 12 (doze) riscos, distribuidos entre as dimensdes
acima, com nivel de criticidade variando de Baixo a Critico, conforme detalhado

nas secgoes IV e VI.

IV — ANALISE DOS RISCOS IDENTIFICADOS

4.1 Riscos Estratégicos e Juridicos

4.1.1 O risco mais critico desta contratagcao é o de fundamentagao insuficiente
da inexigibilidade de licitagdo. A contratagao direta com fundamento no art. 74,
inciso |, da Lei n° 14.133/2021 exige comprovagao robusta da inviabilidade de
competicdo, especialmente por meio de documentacdo que ateste a
exclusividade da fornecedora (art. 74, §1°). A auséncia ou insuficiéncia desse
atestado ou de meio idoneo equivalente configura vicio formal que pode ensejar
a nulidade do processo pelo controle interno ou pelo Tribunal de Contas do
Municipio, com potencial imputagcdo de responsabilidade aos agentes

envolvidos.

4.1.2 ldentificou-se, ainda, o risco de questionamento por 6rgaos de controle
quanto a caracterizagao objetiva da exclusividade da CDL Belém/SPC Brasil. A
argumentacao juridica deve demonstrar com precisdo que a exclusividade nao
decorre apenas da qualidade da solucdo, mas da natureza intransferivel e ndo
replicavel do banco de dados proprietario do Sistema CNDL, distinguindo
claramente a inexigibilidade por exclusividade da mera preferéncia

administrativa.

4.1.3 Ha risco adicional relacionado a demonstracdo de que a CDL Belém ¢é a
representante local exclusiva do Sistema CNDL em Belém/PA, o que deve ser
comprovado por declaragdo formal da CNDL, ndo sendo suficiente a mera
referéncia ao modelo de franquia territorial do Sistema.

4.2 Riscos Operacionais

4.21 O principal risco operacional desta contratacdo € o de qualidade

insuficiente dos dados de origem transmitidos a contratada. A base cadastral
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imobiliaria municipal (SIAT/SAT) apresenta grau elevado de inconsisténcia, o
que é precisamente a razao da contratagcdo — o que significa que a qualidade dos
dados de entrada pode ser insuficiente para o processamento cruzado com a
base nacional, resultando em taxa de qualificacdo abaixo das expectativas

administrativas.

4.2.2 Verifica-se, adicionalmente, o risco de que a taxa de qualificagcdo dos
registros seja inferior ao esperado, especialmente para os cadastros mais
antigos ou com dados muito incompletos, que podem n&o ser localizaveis na
base do SPC Brasil independentemente da qualidade metodoldgica da solugéo
contratada. Esse risco € inerente ao objeto e ndo pode ser completamente

eliminado.

4.2.3 O risco de incompatibilidade de formato entre os dados processados e os
sistemas internos da SEFIN constitui risco operacional relevante, podendo
comprometer a importacdo e a utilizagcao dos dados qualificados, ainda que o

processamento tenha sido executado com sucesso.
4.3 Riscos de Protecao de Dados e Seguranga da Informagao

4.3.1 Esta contratacdo envolve o tratamento de dados pessoais de
aproximadamente 450.000 contribuintes municipais, incluindo CPF, CNPJ,
nome, endereco, data de nascimento, telefone e e-mail. O envio desses dados
a uma entidade privada para processamento externo configura operagdo de
tratamento de dados pessoais de alta sensibilidade administrativa, sujeita as
obrigacdes da Lei n°® 13.709/2018 (LGPD).

4.3.2 O risco de vazamento ou uso indevido de dados pessoais durante o
processamento externo € o de maior impacto potencial desta dimensao,
podendo gerar responsabilidade administrativa e civii da SEFIN como
controladora dos dados, além de exposicdo publica negativa e danos aos

contribuintes cujos dados sejam indevidamente tratados.

4.3.3 Ha risco especifico de que a contratada utilize os dados recebidos para
finalidades diversas das previstas no contrato — como enriquecimento de sua
prépria base ou cessdo a terceiros —, 0 que configura violagdo contratual e
infracdo a LGPD. A mitigacdo desse risco depende de clausula contratual

expressa, com responsabilidade civil e criminal da contratada.
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4.4 Riscos de Governanga e Controle

441 A fiscalizagdo desta contratagdo apresenta complexidade técnica
especifica, pois o0 objeto envolve a verificagdo da qualidade e da completude do
processamento de 450.000 registros, o que exige capacidade técnica
especializada da equipe designada. A auséncia de fiscal técnico com
conhecimento em gestdo de dados e qualidade cadastral compromete a
capacidade de a Administracdo verificar o cumprimento das obrigagdes

contratuais.

4.4.2 Risco de baixa rastreabilidade das alteragdes realizadas nos dados, caso
a contratada ndo entregue os metadados de processamento — fontes utilizadas,
nivel de confiabilidade por atributo, motivo de ndo qualificagdo por registro —
comprometendo a auditabilidade dos resultados e a capacidade de contestacao

de eventuais incorregdes.
4.5 Riscos de Contratagao

451 O risco de fragilidade na justificativa de pregco é relevante nesta
contratagdo, pois a inexigibilidade exige ndo apenas a demonstragdo da
exclusividade, mas também a comprovagao da razoabilidade do valor a ser pago.
A existéncia de apenas uma proposta comercial (CDL Belém, 04/03/2026) como
base de estimativa, sem outros parametros de mercado, pode ser considerada

insuficiente pelos érgéos de controle.

4.5.2 Verificou-se, ainda, risco de inconsisténcia entre os documentos da fase
preparatoria — DFD, ETP e Nota Técnica de Inexigibilidade —, especialmente
quanto a caracterizagdo do objeto, ao valor estimado e a fundamentagcédo da
exclusividade. A coeréncia entre esses documentos é requisito de validade

formal do processo e objeto de verificagao pelos 6rgaos de controle.

V — AVALIAGAO DOS RISCOS

5.1.1 A avaliagdo dos riscos identificados considerou a combinagdo entre a
probabilidade de ocorréncia e o impacto potencial de cada evento, resultando na
seguinte distribuicdo por nivel de criticidade:
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Nivel de Risco gfd' 2 Riscos Identificados (ID)
ISCOS
Critico 1 R1
Alto 7 R2, R3, R4, R5, R8, R10, R11
Médio 3 R6, R7, R9
Baixo 1 R12

5.1.2 O risco classificado como Critico (R1 - Insuficiéncia da prova de
exclusividade) exige tratamento imediato e prioritario antes da formalizacéo da
inexigibilidade, pois sua materializagdo poderia resultar na nulidade de todo o
processo de contratagcdo, com potencial imputacdo de responsabilidade aos

agentes publicos envolvidos.
5.1.3 Os riscos classificados como Alto concentram-se em trés eixos principais:

e questionamento juridico da inexigibilidade (R2);
e qualidade do processamento e dos dados (R3, R4, R5);
e protegado de dados pessoais e conformidade com a LGPD (R8, R10, R11).

Esses riscos requerem medidas preventivas e mitigadoras estruturadas, a serem

incorporadas ao processo e ao instrumento contratual.

5.1.4 Os riscos de nivel Médio (R6, R7, R9) sao gerenciaveis com controles
operacionais de rotina e ndo comprometem a viabilidade da contratacdo, desde

que monitorados durante a execugao.

5.1.5 O risco de nivel Baixo (R12) representa exposigcédo residual aceitavel,
devendo ser registrado e monitorado sem necessidade de medidas preventivas

especificas além das ja previstas.

VI - MATRIZ DE RISCOS
6.1 Estrutura da Matriz

A matriz de riscos apresenta os 12 (doze) riscos identificados de forma
estruturada, com indicacdo da causa raiz, probabilidade, impacto, nivel de
criticidade, estratégia de tratamento e medida de mitigagao correspondente. As
colunas de Probabilidade e Impacto utilizam a escala B (Baixa/Baixo), M
(Média/Médio) e A (Alta/Alto).

\\’%Nl‘!// Planejamento de ContratacGes - DRM .%§IK4
'Qﬂ\\\\ Secretaria Municipal de Finangas de Belém — SEFIN SN

Travessa Nove de Janeiro, n® 1720 — Bairro S3o Bras — Belém/PA CEP 66060-575 “



Finangas ’K BELEM

PREFEITURA

CAPITAL DA AMAZONIA

6.2 Riscos Estratégicos e Juridicos

ID Risco Causa Raiz Prob. [Impacto| Nivel |Estratégia Medida de Mitigagao / Tratamento

Obter declaracao formal da CNDL

Insuficiéncia da Auséncia de atestado formal atestando a exclusividade da CDL Belém no

da CNDL ou de meio idéneo Municipio de Belém/PA antes da instrugao
prova de . ro . . ~

R1 o - equivalente que comprove a A A Critico| Prevenir |do processo; juntar documentagéo
exclusividade exigida L . o :
o exclusividade da CDL Belém institucional do SPC Brasil que comprove a

pelo art. 74, §1 i R ,

no Municipio natureza proprietaria e inacessivel do banco

de dados

Estruturar o ETP com analise

Fundamentacao insuficiente pormenorizada da estrutura do mercado de
Questionamento da inviabilidade de competicéo bureaus de crédito e dos 5 atributos de
juridico da no ETP ou auséncia de . | exclusividade objetiva do SPC Brasil;

R2|. e N . M A Alto Prevenir L ;
inexigibilidade por distingdo entre preferéncia demonstrar que a licitagdo resultaria em
orgaos de controle administrativa e exclusividade processo sem concorréncia real; citar

objetiva precedente do Municipio de Novo

Hamburgo (Contrato n° 064/2025)
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6.3 Riscos Operacionais

ID Risco Causa Raiz Prob. [Impacto| Nivel | Estratégia Medida de Mitigagao / Tratamento

Realizar analise prévia da qualidade dos

Taxa de Grau de incompletude ou dados de origem antes do envio; exigir
qualificacao dos |desatualizagao dos dados de classificagcao obrigatéria de 100% dos
R3 | registros abaixo |origem superior ao esperado, M A Alto Mitigar registros ndo qualificados com indicagao de
do nivel impedindo o cruzamento com motivo; prever no Termo de Referéncia os
necessario a base nacional parametros minimos esperados de
qualificacao
Incompatibilidade
entre o formato | Auséncia de definicdo prévia Definir o layout de comunicacio de dados na
dos dados do layout de comunicacgao de fase preparatoria; realizar testes de
R4 | processados e dados e de testes de M A Alto Prevenir |integracdo com amostra antes da importagéo
os sistemas integracdo antes da do volume total; prever homologacgao técnica
internos da importacao definitiva obrigatoria dos dados entregues
SEFIN
Atraso na
entrega dos Planejamento inadequado do Estabelecer cronograma detalhado de
dados prazo de execugao ou execucao no Termo de Referéncia; prever
RS | processados intercorréncias técnicas no B A Alto Controlar | marcos intermediarios de acompanhamento;
comprometendo |processamento do volume de definir penalidades contratuais por atraso
o cronograma da |450.000 registros injustificado
SEFIN
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ID Risco Causa Raiz Prob. | Impacto | Nivel | Estratégia Medida de Mitigacao / Tratamento
T D Auséncia de protocolo Exigir uso de servidor SFTP com criptografia
ransmissao insegura o L : Lt
: adequado de transmissao e autenticacao exclusiva do Municipio para
de dados pessoais dos | . g . o ) o
R6 contribuintes a criptografada ou uso de B M Médio | Prevenir [todas as transmissbes de dados; proibir o
canal inseguro para envio uso de e-mail ou midias fisicas para
contratada .
da base cadastral transferéncia da base cadastral
Auséncia de clausula Incluir clausula contratual expressa vedando
Uso dos dados contratual expressa de 0 uso dos dados municipais para qualquer
municipais pela vedacgao ao finalidade além das previstas no contrato;
R7 | contratada para reaproveitamento dos B M Médio| Prevenir |prever responsabilidade civil e resolugéo
finalidades diversas dados para enriquecimento contratual em caso de violagao; exigir
das previstas da base proépria ou cessao eliminacao certificada dos dados ao término
a terceiros do contrato (art. 15 da LGPD)
Exigir comprovacéo de seguranga da
Vazamento ou acesso |Falhas de seguranga nos informacao e auséncia de histérico de
indevido a dados sistemas da contratada ou vazamento de dados; incluir clausula de
R8 pessoais dos auséncia de controles de M A Alto Mitiqar notificagéo obrigatéria em até 24h em caso
contribuintes durante o | acesso adequados ao 9 de incidente (art. 48 da LGPD);
processamento ambiente de responsabilizar contratualmente a contratada
externo processamento por danos decorrentes de incidente de
segurancga

N

N/

N
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6.5 Riscos de Governanga e Controle

ID Risco Causa Raiz Prob. [Impacto | Nivel | Estratégia| Medida de Mitigagao / Tratamento
Designacéao de fiscal sem Designar equipe de fiscalizagdo com
A , . conhecimento em gestao de perfil técnico adequado ao objeto; prever
Auséncia de fiscal técnico . N . , L
: dados ou qualidade capacitagao da equipe de fiscalizagédo
com capacidade para . . AR RN
R9 . . cadastral, comprometendo M M Médio| Prevenir |antes do inicio da execucao; definir
aferir a qualidade do e o L s
a verificagao do critérios objetivos de aceitagdo no
processamento . . .
cumprimento das Termo de Referéncia para auxiliar a
obrigacdes fiscalizacao
Auséncia de entrega dos Exigir contratualmente a entrega de
metadados de arquivo de metadados completo para
processamento — fontes cada registro processado, com

Baixa rastreabilidade das

utilizadas, nivel de identificagcao da fonte, nivel de

Bl alteracbes realizadas na confiabilidade e motivo de M A S| Controlar confiabilidade por atributo e motivo de
base cadastral ~ e : ~ N )
nao qualificagao por registro nao qualificagao; definir esse entregavel
— comprometendo a como condi¢ao para liquidagao da
auditabilidade despesa
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6.6 Riscos de Contratacao
ID Risco Causa Raiz Prob. | Impacto | Nivel | Estratégia Medida de Mitigagao / Tratamento
Reforgar a justificativa de pregco com o
Fundamentacio do valor precedente do Contrato n° 064/2025 —
. . ¢ municipio de Novo Hamburgo/RS (R$
Fragilidade na estimado baseada em apenas 203.923,80 / 12 meses) como parametro
R11 Jurztlf;cggva de u;nrgrﬂgotfoossf dicgcr::}earizle;jlésem B A Alto | Prevenir |externo idoneo; pesquisar precos praticados
preg . P por outras CDLs do Sistema CNDL para
contratacdo direta | mercado para demonstrar contratos similares com entes publicos:
razoabilidade ao controle documentar a metodologia de apuragao do
valor estimado
A Desallnhame~nto na Realizar reviséo técnica cruzada dos
Inconsisténcia caracterizagéo do objeto, no documentos antes da instrugo final do
documental entre | valor estlmadE) ouna . processo; assegurar que o objeto, o valor e a
R12 [DFD, ETP e Nota |fundamentacao da B B Baixo| Controlar fundamentacdo da exclusividade sejam
Tecr.nc.:a.Qe exclusividade entre os apresentados de forma idéntica e coerente
Inexigibilidade documentos da fase em todos os documentos
preparatoria

N

M ESD
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N
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VIl - ESTRATEGIAS DE TRATAMENTO DOS RISCOS

7.1.1 As estratégias de tratamento adotadas para os riscos identificados

organizam-se em quatro eixos:

* Prevencgao (Riscos R1, R2, R4, R6, R7, R9, R11): atuacao antes da
ocorréncia para eliminar ou reduzir a probabilidade do risco. Aplicada
principalmente aos riscos juridicos e de formalizagéo, que devem ser
enderecgados integralmente na fase preparatéria, antes da instrugao final

do processo de inexigibilidade;

+ Mitigacao (Riscos R3, R8): adoc¢do de medidas que reduzam o impacto
caso o risco se materialize. Aplicada aos riscos inerentes ao objeto —
como a taxa de qualificagdo abaixo do esperado e o eventual incidente
de seguranca — que nao podem ser completamente eliminados, mas

cujos efeitos podem ser significativamente reduzidos;

+ Controle (Riscos R5, R10, R12): monitoramento ativo durante a
execucao contratual e adog¢ao de acgdes corretivas tempestivas. Aplicada
aos riscos de natureza operacional e de governanga que dependem do

acompanhamento continuo pela equipe de fiscalizagao;

+ Aceitagao (nao aplicavel nesta contratagao): nenhum risco
identificado foi classificado como aceitavel sem tratamento, em razéo do
elevado grau de sensibilidade dos dados pessoais envolvidos e da

natureza da modalidade de contratacdo adotada.

7.1.2 A efetividade das estratégias de prevencéao esta diretamente condicionada
a qualidade da instrugao processual da fase preparatoria. Os riscos R1 e R2 —
os de maior criticidade desta contratagdo — somente serdo adequadamente
mitigados se a documentagdo comprobatéria da exclusividade (declaragao da
CNDL, documentagdo do SPC Brasil e demais meios idoneos) for obtida e

juntada ao processo antes da deliberagao da autoridade competente.
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VIIl - MONITORAMENTO DOS RISCOS

8.1.1 O acompanhamento dos riscos devera ser realizado pela equipe de gestao

e fiscalizagao contratual designada, ao longo de todas as fases da contratagao.
8.1.2 Na fase preparatéria, o monitoramento devera verificar:

+ Obtengéo e juntada da declaracdo de exclusividade da CNDL (R1);

* Adequacéao da fundamentagao do ETP e coeréncia entre os documentos

da fase preparatéria (R2, R12);

* Apuragao e documentacao da justificativa de preco com parametros

comparativos (R11);
» Organizagao e avaliacao prévia da qualidade da base cadastral de
origem (R3).
8.1.3 Na fase de execugao contratual, o monitoramento devera verificar:

+ Cumprimento do cronograma de execugao e dos marcos intermediarios
(R3);
* Adequacgéo dos protocolos de transmissédo segura de dados (R6);

* Entrega dos metadados de processamento e rastreabilidade das

alteragdes (R10);
* Qualidade e formato dos dados processados entregues (R3, R4);
+ Cumprimento das obrigacdes de protecdo de dados pessoais (R7, R8).
8.1.4 Deverao ser adotadas as seguintes medidas de monitoramento continuo:
* Registro formal de ocorréncias contratuais relevantes nos autos do
processo;

* Reunides periddicas de acompanhamento técnico com a contratada

durante a execucéo;

» Elaboracéao de relatério de fiscalizacao ao final da execucéo,
contemplando a avaliagdo do desempenho da contratada em relagéo

aos parametros de qualidade estabelecidos;

* Revisdo da presente matriz de riscos em caso de alteragao relevante no

escopo do objeto ou nas condi¢gbes de execugao.
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IX - CONCLUSAO

9.1.1 A analise realizada demonstra que os riscos identificados para esta
contratagdo sao conhecidos, mensuraveis e passiveis de tratamento, nao
havendo risco de natureza incontrolavel ou que inviabilize objetivamente a

contratacao.

9.1.2 O risco de maior criticidade — R1 (insuficiéncia da prova de exclusividade)
— possui tratamento claramente definido: obtencdo de declaragdo formal da
CNDL e documentacao institucional do SPC Brasil, previamente a instrugao final
do processo. Sua mitigacdo depende exclusivamente de providéncia

administrativa da prépria SEFIN, sendo, portanto, inteiramente gerenciavel.

9.1.3 Os demais riscos classificados como Alto estdo distribuidos entre os eixos
juridico (R2), operacional (R3, R4, R5), de protecdo de dados (R8, R10) e de
contratacao (R11), todos com estratégias de tratamento especificas, exequiveis

€ proporcionais ao nivel de risco identificado.

9.1.4 A adogao das medidas de mitigagdo e controle propostas nesta analise
reduz significativamente a exposi¢cdo da Administragdo aos riscos operacionais,
juridicos e de protecdao de dados associados a contratagdo, assegurando

condicbes adequadas de governanca para a sua formalizagdo e execugao.

9.1.5 Conclui-se que a contratacdo apresenta nivel de risco gerenciavel e que
as medidas de tratamento propostas s&o suficientes para resguardar o interesse
publico e a regularidade do processo, sendo a solugéo proposta adequada sob

a Otica da gestao de riscos e da governanga das contratagdes publicas.

Belém, 08 de abril de 2026.

ASSINADO DIGITALMENTE POR

Ivan Costa Rodrigues
CPF: 909.149.372-00 !;)cm;':
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