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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
1/2024
Objeto da Matriz de Riscos

Responsavel pela Edi¢éo
HUGO VLADIMIR BARBOSA JUVENAL MORAIS

Data de Criacédo
12/04/2024 08:59

Contratacao de servicos de abastecimento de agua tratada e de coleta de esgotos visando atender as necessidades do campus do CDSA da UFCG.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta . de Escolha de membros da equipe de
conhecimento . x
R-01 multidisciplinar  na planeja.mento que nac? . tenham — os Planejamento Administragao Baixo
~ conhecimentos necessarios para a
elaboracgédo dos s
L realizagéo do estudo.
estudos preliminares.
Impactos
1 Descri¢gbes incompletas, inconsistentes ou restritivas.
Acdes Preventivas
P-01 Formacéao de grupo multidisciplinar como equipe para as contratacdes. Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
Acdes de Contingéncia
C-01 Alterar a portaria de designacdo da equipe com pessoal que possua afinidade Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
maior com o objeto.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de sinergia
entre os mtegrantes Falta de clarezg so~bre 0s papéis de cada Planejamento Administracgio Médio
da Equipe de membro na realizagéo do estudo.
Planejamento.
Impactos
1 Desperdicio de tempo, retrabalho e ndo cooperacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Reunido prévia da Equipe para o planejamento das acGes de cada etapa do Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
Planejamento. MEDEIROS, RAFAELLE
MARIANA DE MEDEIROS
OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS
Acdes de Contingéncia
C-01 Sob a lideranga do demandante e do coordenador da equipe, corrigir os desvios Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
da equipe. MEDEIROS, RAFAELLE
MARIANA DE MEDEIROS
OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Solucdo Percepcédo defeituosa do objetivo a ser
apresentada e ~ . - ~ .
inadequada R atlngldo,p.ela (;on:trata(;ao ou mesmo das Planejamento Administragao Médio
caracteristicas intrinsecas da demanda.
demanda.
Impactos
1 Comprometimento no atendimento das necessidades coletivas.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar os objetivos a serem alcancados pela solugéo escolhida. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES

RAFAELLE
MEDEIROS

MEDEIRQOS,

MARIANA  DE



Acdes de Contingéncia

OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS

C-01 Refazer o processo de planejamento do inicio, corrigindo as falhas apresentadas. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, RAFAELLE
MARIANA DE MEDEIROS
OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas
insuficientes
presentes nos Falha no dimensionamento dos servigos. Planejamento Administracéo Médio
Estudos
Preliminares.
Impactos
1 Dificuldade no atingimento dos objetivos definidos pela Equipe de Planejamento.
Acodes Preventivas
P-01 Mapear o maximo de situagbes em que 0s servigos serao executados. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, RAFAELLE
MARIANA DE MEDEIROS
OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS
Acdes de Contingéncia
c-01 Avaliar o processo na fase "Gestéo do Contrato" e tomar as medidas necessarias Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
para o atendimento da demanda institucional. MEDEIROS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Quantidade
exgesswa na Falha no dimensionamento dos servigos . - = -
estimativa presente Planejamento Administracdo Médio
demandados.
nos Estudos
Preliminares.
Impactos
1 Desperdicio orgamentario.
Acodes Preventivas
P-01 Mapear o0 méaximo de situagbes em que 0s servigos serao executados. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, RAFAELLE
MARIANA DE MEDEIROS
OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Avaliar o processo na fase "Gestdo do Contrato" e tomar as medidas necesséarias Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
para o atendimento da demanda institucional. MEDEIROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Indisponibilidade
orcamentaria frente . o
Indisponibilidade de recursos para custear . - x -
aos valores orgcados ~ Planejamento Administracéo Médio
a contratagdo segundo o valor orgado.
nos Estudos
Preliminares.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagédo do servigco demandado.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a consulta prévia referente a existéncia de dotagdo orgcamentéria junto & Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
SEPLAN.
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, RAFAELLE
MARIANA DE MEDEIROS
OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Documento de
Proposta do
Fornecedor

Falha na analise da proposta oferecida
pelo fornecedor.

Selecao do Fornecedor

Administracéo

Médio



incompativel com a
demanda da
Instituicao.
Impactos
1 Prosseguimento da contratacéo direta com defeitos de gestao.
Acdes Preventivas
P-01 Certificar-se que a solugdo apresentada nos Estudos Preliminares est4 compativel Responsaveis: JOAO SEVERO FILHO, HUGO
com a oferecida pelo fornecedor. VLADIMIR BARBOSA JUVENAL
MORAIS, MARIA JULIANA DE
OLIVEIRA ALVES, NATALIA
PESSOA DE MELO OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Refazer os documentos do processo corrigindo as falhas. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, RAFAELLE
MARIANA DE MEDEIROS
OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Carta de Falha na conferéncia da validade da
Exclusividade documentacgao apresentada pelo Selecéo do Fornecedor Administracdo Médio
invalida. fornecedor.
Impactos
1 Prosseguir com a licitagdo com equivoco.
Acodes Preventivas
P-01 Certificar-se da validade da documentacéo apresentada pelo fornecedor. Responsaveis: JOAO SEVERO FILHO, HUGO

VLADIMIR BARBOSA JUVENAL
MORAIS, MARIA JULIANA DE
OLIVEIRA ALVES, NATALIA
PESSOA DE MELO OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia

C-01 Refazer os documentos do processo corrigindo as falhas. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, RAFAELLE
MARIANA DE MEDEIROS
OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Julgamento
|nc9rret~o na Equivoco na apllcaga? das normas ao caso Selectio do Fornecedor  Administragaio Médio
aplicacao da concreto da contratagéo.
Legislagéo.
Impactos
1 Possibilidade de agéo Judicial.
Acdes Preventivas
P-01 Atencao ao Projeto Béasico/Planilhas de julgamento objetivo. Responsaveis: JOAO SEVERO FILHO, HUGO

VLADIMIR BARBOSA JUVENAL
MORAIS, MARIA JULIANA DE
OLIVEIRA ALVES, NATALIA
PESSOA DE MELO OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar o Projeto Bésico e planilhas de pregos. Responsaveis: JOAO SEVERO FILHO, HUGO
VLADIMIR BARBOSA JUVENAL
MORAIS, MARIA JULIANA DE
OLIVEIRA ALVES, NATALIA
PESSOA DE MELO OLIVEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fglha no  Projeto Equn_/oco no proc~ed|mento de Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
Basico. planejamento da contratacéo.
Impactos
1 Possibilidade de ag¢&o Judicial.
Acodes Preventivas
P-01 Reviséo do projeto Bésico e das Planilhas de julgamento objetivo. Responsaveis: JOAO SEVERO FILHO, HUGO

VLADIMIR BARBOSA JUVENAL
MORAIS, MARIA JULIANA DE
OLIVEIRA ALVES, NATALIA
PESSOA DE MELO OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia

C-01 Corrigir as falhas e relangar os documentos. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, RAFAELLE
MARIANA DE MEDEIROS



OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Declaragdo de Falha no levantamento das informacgdes de
R-11 compatibilidade de Selecao do Fornecedor Administragao Baixo
L mercado.
precos invalida.
Impactos
1 Desperdicio orgamentario.
Acdes Preventivas
P-01 Checar pregos praticados no mercado. Responsaveis: JOAO SEVERO FILHO, HUGO
VLADIMIR BARBOSA JUVENAL
MORAIS, MARIA JULIANA DE
OLIVEIRA ALVES, NATALIA
PESSOA DE MELO OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
c-01 Corrigir as falhas e relancar os documentos. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, RAFAELLE
MARIANA DE MEDEIROS
OLIVEIRA, JOAO SEVERO
FILHO, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Irregularidade fiscal Falta de. fornecimento (?Ias infgrmagﬁes .
necessarias (ou irregularidade fiscal) por Gestdo de Contrato  Contratada Médio
da fornecedora.
parte do fornecedor.
Impactos
1 Impossibilidade de fazer o empenho em tempo habil.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar e acompanhar a validade das certidoes. Responséavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar a contratada e solicitar a documentagdo devidamente regularizada. Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso ~no inicio da Problemas relacionados as atividades do Gestdio de Contrato  Administrago Médio
prestacéo do servigo. fornecedor.
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos da comunidade académica.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a idoneidade da contratada e solicitar um plano de contengéo de falhas. Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar o plano de contengéo de falhas. Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Balx.a qualldgde no Balx.o desempenho na execuc¢do dos Gestdio de Contrato  Administragéo Médio
servigo oferecido. servigos pelo fornecedor.
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos da comunidade académica.
Acdes Preventivas
P-01 Fazer pesquisa de satisfagdo por amostragem. Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Acionar a empresa fornecedora. Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratada deixa de
suprir as
necesgc’ades Desatendimento das condi¢des contratuais Gesto de Contrato  Contratada Médio
econbmicas por parte do fornecedor.
/técnicas em sua
prestacdo de servigo.
Impactos
1 Possibilidade de n&do atender a demanda de servigo, incorrendo em rescisdo ou inexecugao do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar contrato para que as exigéncias cumpridas na fase de habilitagdo da Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES

contrata seja mantido.

MEDEIROS



Acoes de Contingéncia

C-01 Comunicar as pendéncias notadas e a necessidade de suas regularizagdes. Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Descumprimento .
das P clausulas Falha do fomecedor no cumprimento dos Gestdo de Contrato  Administracao Médio
. termos contratualmente firmados.
contratuais.
Impactos
1 Servigos prestados com qualidade comprometida, podendo ter sua realizacao interrompida.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer comunicagdo com a contratada, de modo que a mesma tenha ciéncia Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
do servigo que deve ser entregue. MEDEIROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo administrativo para que os problemas sejam analisados. Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
cDoIfr:wCuur:i(izggo entdrg Falha . no~ meios e/ou rotinas de i N ) .
R-17 contratado comunicacao acordados entre contratante Gestao de Contrato  Administracao Baixo
e contratada.
contratante.
Impactos
1 Geracdo de ineficiéncia e/ou impossibilidade de resolugdo de conflitos e prestacdo de informagfes relevantes sobre o objeto
contratado.
Acdes Preventivas
P-01 Manter relacao estritamente profissional entre contratada e contratante. Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Utilizar meios de comunicagéo eficazes e discretos. Responsavel: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Designacao de
servidor para gerir :
contrato sem Falha na . escolha do .gestor .dEVIdO a Gestao de Contrato  Administragao Médio
. desconhecimento do perfil da equipe.
conhecimento
técnico do servico.
Impactos
1 Comprometimento com a gestéo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Designar servidor com conhecimento técnico. Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Realizar capacita¢éo do servidor. Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HUGO VLADIMIR BARBOSA JUVENAL MORAIS

Membro da Equipe de Planejamento
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