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CENTRO DESENV SUSTENTAVEL DO SEMIARIDO-UFCG

UASG 158401

Matriz de Gerenciamento de Riscos 10/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

10/2025

Responsavel pela Edicao

HUGO VLADIMIR BARBOSA JUVENAL MORAIS

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de uma lampada de deutério S200/FLEXAR/LC300 UV/VIS para o HPLC do Laboratério de Biotecnologia da Central 1 de Laboratérios.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagao

28/08/2025 15:40

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indicagdo dos integrantes para a equipe de
Contratagdo defeituosa. planejamento sem o conhecimento necessario Planejamento Administragao Médio
para as atribui¢des objeto da contratacdo.
Impactos
1 Atraso no planejamento da contratacao.
2 Inadequacdo da solugéo apresentada por falta de melhor andlise.
3 Ndo conclusédo do processo em tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes.
4 Processo com inconsisténcias técnicas.
Acoes Preventivas
P-01 Indicacdo tempestiva dos integrantes da equipe de planejamento levando em conta a Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
capacidade técnica e administrativa de cada membro, os prazos e condi¢des de trabalho dos MEDEIROS, HUGO MORAIS DE
envolvidos. ALCANTARA
P-02 Melhor distribuicdo de tarefas aos integrantes da equipe de planejamento. Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
P-03 Conscientizacdo da importdncia da pronta indicagdo da equipe de planejamento e suas Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
atribuicdes dentro do processo.
P-04 Reunides periddicas para verificacdo do cronograma do processo de contratagdo. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, HUGO MORAIS DE
ALCANTARA, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
P-05 Atribuir prioridades de contratagdo levando em conta o momento atual vivido e o prazo para Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
finalizagdo desse processo e de outros.
P-06 Organizar rotinas de trabalho baseadas nas prioridades eleitas pela autoridade competente. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
P-07 Definir com clareza qual o papel de cada componente da equipe de contratagdo, levando em Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
conta as normas legais, possibilitando que cada participante saiba exatamente qual sua
responsabilidade no processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comparar com outros processos licitatérios exitosos. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
C-02 Reexame dos documentos preparatérios da contratagao. Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
JUVENAL MORAIS, MARCIO
DANIEL RODRIGUES MEDEIROS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
C-03 Organizar forca tarefa para diluir responsabilidades e garantir a finalizacdo tempestiva das Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
fases processuais, obedecendo sempre os prazos legais estabelecidos para cada etapa do
certame.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Nado aquisicdo d

o Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapa de
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material desejado. Risco (MR) e Termo de Referéncia (TR) Planejamento Administracao Alto
deficientes ou inconsistentes.

Impactos
1 Especificagdo com inconsisténcias técnicas.
2 Elaboracdo do ETP ou TR com auséncia de itens normativamente previstos.
3 Requisitos técnicos ndo atendidos.
Acoes Preventivas
P-01 Convocagdo de servidores com conhecimento técnico e administrativo adequado a demanda Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
da contratagao.
P-02 Formacdo da equipe com treinamentos, semindrios e palestras ligadas ao tema. Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
P-03 Revisdo das pecas de instrucdo processual pelos servidores que compdem as é&reas Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
envolvidas. MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
EDEN DUARTE PINTO DE
SOUSA, ADRIANO MARQUES
DOS SANTOS
P-04 Pesquisa de contratagdes semelhantes no ambito da Administragdo Publica. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES

MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA

P-05 Uso de modelos de instrumentais técnicos preestabelecidos pelos érgdos competentes. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA

Acoes de Contingéncia

C-01 Reexame de documentos durante o planejamento da contratagao. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA

C-02 Cancelamento do certame e inclusdo da demanda em outro processo. Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo com preco
acima da média do Cotagdo de precos defeituosa. Planejamento Administragao Médio
mercado.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar ampla pesquisa de prego obedecendo a Orientagdo normativa especifica para tal fim. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
ADRIANO MARQUES DOS
SANTOS, EDEN DUARTE PINTO
DE SOUSA
P-02 Considerar custos com frete e instalacdo quando for o caso. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
ADRIANO MARQUES DOS
SANTOS, EDEN DUARTE PINTO

DE SOUSA
P-03 Agrupar os itens para baratear o frete, além de garantir o padrdo e o prazo na entrega, Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
situacdo que seria inviavel caso fosse tratado com diversos fornecedores. MEDEIROS, HUGO VLADIMIR

BARBOSA JUVENAL MORAIS,
ADRIANO MARQUES DOS
SANTOS, EDEN DUARTE PINTO

DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelamento da aquisicdo, inserindo os itens como parte da contratag&o. Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
~ . Falta de alinhamento entre a necessidade da
Ndo atendimento da N . . . <
Demanda. contratacdo e a demanda do neg6cio Planejamento Administracao Alto
(estimativas imprecisas de quantidades).
Impactos
1 Quantidade contratada superior ou inferior as necessidades da Instituigdo.
2 Ndo atingir os objetivos da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo de medidas para dimensionar melhor a demanda de cada setor pra suprir as suas Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
necessidades a contento. MEDEIROS, HUGO VLADIMIR

BARBOSA JUVENAL MORAIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
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C-01 Caso haja indicios de superdimensionamento ou subdimensionamento, confirmar com os Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
setores e fazer aditivo de quantitativos. MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Paralisacédo ou Falta de alinhamento entre a necessidade da
ineficicia do processo contratagdio e a demanda do negécio Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
licitatdrio. (estimativas imprecisas de quantidades).
Impactos
1 Impugnacdes do edital e mandados de seguranca.
2 Licitacdo deserta ou fracassada
3 Questionamentos excessivos.
Acdes Preventivas
P-01 Extensa pesquisa no ambito de outras contratagdes puiblicas recentes do mesmo objeto. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
ADRIANO MARQUES DOS
SANTOS, EDEN DUARTE PINTO
DE SOUSA
P-02 Cronograma de contratagdo bem definido. Responsaveis: MARCIO DANIEL RODRIGUES
MEDEIROS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
P-03 Elaboragédo de especificagdes técnicas bem elaboradas por especialistas na drea de modo a Responsaveis: ADRIANO MARQUES DOS
evitar questionamentos e impugnacdes e estimular a competitividade. SANTOS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
P-04 Requisitos de habilitacdo técnica condizentes com o mercado. Responsaveis: ADRIANO  MARQUES DOS
SANTOS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
P-05 Exigéncias de habilitagdo (Juridica, Economico-Financeiro) condizentes com o mercado. Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
JUVENAL MORALIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA
P-06 Consulta de pregos e elaboragdo de planilha compativeis aos praticados no mercado. Responsavel: ADRIANO MARQUES DOS
SANTOS
P-07 Monitoramento e gerenciamento do processo licitatdrio. Responsaveis: EDEN  DUARTE PINTO DE
SOUSA, HUGO  VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
MARIA JULIANA DE OLIVEIRA
ALVES, NATALIA PESSOA DE
MELO OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Manutengdo da equipe do projeto de prontiddo para responder aos questionamentos até o fim Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
da fase de selecdo de fornecedores. JUVENAL MORALIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA,
NATALIA PESSOA DE MELO
OLIVEIRA, MARIA JULIANA DE
OLIVEIRA ALVES
C-02 Elaborar respostas aos questionamentos dentro do prazo estabelecido em edital. Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
JUVENAL MORAIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA,
MARIA JULIANA DE OLIVEIRA
ALVES, NATALIA PESSOA DE
MELO OLIVEIRA
C-03 Republicacdo do Edital, caso ndo haja apresentacdo de propostas, com as corregoes que por Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
ventura se fizerem necessarias, decorrentes da analise dos questionamentos. JUVENAL MORAIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA,
NATALIA PESSOA DE MELO
OLIVEIRA, MARIA JULIANA DE
OLIVEIRA ALVES
C-04 Reavaliar o Edital e TR para identificar os motivos pelos quais nenhuma empresa apresentou Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
proposta para os respectivos itens. JUVENAL MORALIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA,
NATALIA PESSOA DE MELO
OLIVEIRA, MARIA JULIANA DE
OLIVEIRA ALVES
C-05 Fixar aos licitantes novo prazo para a apresentacdo de nova documentagdo ou de outras Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
propostas. JUVENAL MORAIS, EDEN

DUARTE PINTO DE SOUSA,
NATALIA PESSOA DE MELO
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OLIVEIRA, MARIA JULIANA DE

OLIVEIRA ALVES
C-06 Questionar as empresas sobre os motivos de sua ndo participagdo ou do fracasso do certame.  Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
JUVENAL  MORALIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA,
NATALIA PESSOA DE MELO
OLIVEIRA, MARIA JULIANA DE
OLIVEIRA ALVES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao Escolha da melhor D.ef1c1?nc.1a no levantamento de solucdes Selecio do Fornecedor Administracio Médio
solugdo de mercado. disponiveis no mercado.
Impactos
1 A contratagdo nao produzird os efeitos esperados.
2 Ndo atendimento as necessidades da instituic&o.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento de solugdes do mercado junto a diferentes fontes possiveis, efetuando Responsavel: ADRIANO MARQUES DOS
levantamento de contratagdes similares feitas por outros 6rgaos, consulta a sitios na internet, SANTOS
Portal de Compras do Governo Federal etc.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar Termo de Referéncia e ETP. Responsaveis: ADRIANO  MARQUES DOS
SANTOS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
C-02 Republicagdo do Edital, com as corregdes que por ventura se fizerem necessaria. Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
JUVENAL MORALIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA
C-03 Cancelamento de itens do certame em Ultima instancia. Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
JUVENAL MORALIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Néo entrega do objeto Incapac1dade. total ou parcial da empresa em Gestio de Contrato Contratada Médio
da forma contratada. entregar o objeto.
Impactos
1 Entrega de produto com qualidade inferior do que foi oferecido na proposta final.
2 Comprometimento da entrega do objeto (atrasos).
3 Descontinuidade da entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de adverténcia, multas moratérias e compensatorias. Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
JUVENAL MORALIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA
P-02 Prever suspensdo tempordria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar. Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
JUVENAL MORALIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA
P-03 Prever que as penalidades sejam obrigatoriamente registradas no SICAF, além de Responsaveis: HUGO VLADIMIR BARBOSA
descredenciamento da empresa. JUVENAL MORAIS, EDEN
DUARTE PINTO DE SOUSA
P-04 Termo de Referéncia com solicitagao de habilitagao e capacidade técnica bem elaboradas. Responsaveis: ADRIANO  MARQUES DOS
SANTOS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo de adverténcia e multas. Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
C-02 Suspensao temporaria de participagdo em licitacdo e impedimento de contratar. Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
C-03 Registro das penalidades no SICAF e descredenciamento da empresa. Responsavel: HUGO MORAIS DE ALCANTARA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Entrega de material
com qualidade inferior Especificagdo de.fEIIUO.Sﬁ .ou aceitacdo de Gestio de Contrato Administracdo Médio
a demanda da proposta com qualidade inferior.
instituicdo.
Impactos
1 Nao atendimento da necessidade da Institui¢ao.
2 Prejuizo ao erario.
Acoes Preventivas
P-01 Fazer especificagdes técnicas e requisitos de habilitagdo que retratem as necessidades da Responsaveis: ADRIANO  MARQUES DOS
instituigdo. SANTOS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
P-02 Escolher a melhor solugdo de mercado para atendimento da demanda. Responsavel: ADRIANO  MARQUES DOS
SANTOS
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P-03 Prever sangdes legais no processo de contratagao. Responsaveis:

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as especificagdes do material no ETP e TR. Responsaveis:

C-02 Verificar se a solugdo escolhida é melhor solugdo de mercado para atendimento da demanda. ~ Responsavel:
C-03 Analisar o material recebido, manifestando possiveis incoeréncias com o objeto especificado Responsavel:

no Termo de referéncia, para que se tenha certeza do atendimento das caracteristicas
solicitadas antes do recebimento definitivo.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 19/09/2025 as 14:55:14.

HUGO VLADIMIR BARBOSA JUVENAL MORAIS

Membro da comissdo de contratacao

.
t'; Assinou eletronicamente em 19/09/2025 as 13:11:46.

EDEN DUARTE PINTO DE
SOUSA, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORAIS

ADRIANO MARQUES DOS
SANTOS, HUGO VLADIMIR
BARBOSA JUVENAL MORALIS,
EDEN DUARTE PINTO DE SOUSA
ADRIANO MARQUES DOS
SANTOS

ADRIANO MARQUES DOS
SANTOS
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