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UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE PB

Matriz de Gerenciamento de Riscos 81/2025

1. Informacoes Basicas
Data de Criacdo

01/08/2025 13:15

Responsavel pela Edigao
ADRIELE MERCIA SOUZA DE ASSIS MORAIS

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

81/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de coffee break e kits lanches para utilizacdo em eventos institucionais da UFCG Sede

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Baixo conhecimento . ~ .
prévio acerca do objeto Falha. na designagdo dos membros da equipe de Planejamento Administracéo Médio
N planejamento.
de contratacao
Impactos
1 Atrasos durante a contratacdo e documentos mal instruidos.
Acoes Preventivas
P-01 Dotar a equipe de planejamento de pessoal adequado que conhega o objeto da contratacdo Responsavel: JOHNATAN RAFAEL SANTANA
DE BRITO
Acoes de Contingéncia
C-01 Incluir servidores dotados de conhecimento acerca do objeto para auxiliar a equipe. Responsavel: JOHNATAN RAFAEL SANTANA
DE BRITO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de sinergia entre
os integrantes da Falha na identificacio dos papéis e . . ~ 1
Equipe de responsabilidades de cada membro. Planejamento Administragio Meédio
Planejamento
Impactos
1 Atraso nas entregas; retrabalho; ndo cooperacao.
Acoes Preventivas
P-01 Reunido prévia com a equipe para definigdo das responsabilidades de cada membro. Responsavel: HELOISA ELAINE BORGES
Acoes de Contingéncia
C-01 Sob a lideranga do demandante e do coordenador da equipe, corrigir os desvios da equipe. Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
FERNANDA DE LOURDES
ALMEIDA LEAL, SUENIA LIVENE
ARAUJO DE MELO, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na pesquisa de Pesquisa de pregos realizada sem considerar o
precos disposto na instru¢do normativa 65/2021 ou Planejamento Administracao Médio
com itens sem descri¢do adequada.
Impactos
1 Contratacdo do servigo com preco superestimado.
2 Licitagdo deserta e/ou fracassada.
3 Contratacdo com preco inexequivel.
Acdes Preventivas
P-01 Especificar bem o servigo a ser contratado quando da elaboragdo do Termo de Referéncia. Responsaveis: FERNANDA DE LOURDES
ALMEIDA LEAL, SUENIA LIVENE

ARAUJO DE MELO, HELOISA
ELAINE BORGES, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS
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P-02 Realizar ampla pesquisa de precos com parametros adequados, que reflitam a realidade Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
mercadoldgica, por parte da equipe de planejamento. ADRIELE MERCIA SOUZA DE
ASSIS MORAIS, SUENIA LIVENE
ARAUJO DE MELO, FERNANDA
DE LOURDES ALMEIDA LEAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizacao de novo certame com nova pesquisa de pregos. Responsaveis: FERNANDA DE LOURDES
ALMEIDA LEAL, SUENIA LIVENE
ARAUJO DE MELO, HELOISA
ELAINE BORGES, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS

MORAIS
C-02 Adesdo a atas de outros entes publicos disponiveis no Comprasnet. Responsavel: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-04 Falha .na contratacdo N&o participagdo de empresas interessadas no Planejamento Administracio Baixo
do servigo. certame.
Impactos
1 Nao atendimento da demanda institucional.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar documentagdo preparatdria de forma que permita a identificagdo clara do objeto a Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
ser contratado, bem como estimar corretamente os pregos dos itens. ADRIELE MERCIA SOUZA DE

ASSIS MORAIS, SUENIA LIVENE
ARAUJO DE MELO, FERNANDA
DE LOURDES ALMEIDA LEAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar a estrutura do certame para deteccédo de falhas e promogdo de agdes corretivas. Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
ADRIELE MERCIA SOUZA DE
ASSIS MORAIS, SUENIA LIVENE
ARAUJO DE MELO, FERNANDA

DE LOURDES ALMEIDA LEAL
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Existéncia de fatos Documentagdo de habilitagdo irregular ou com
impeditivos para a impedimentos (SICAF, TCU, CNJ, CEIS, Portal Selecdo do Fornecedor Contratada Meédio
contratagao da Transparéncia).
Impactos
1 Impossibilidade de conclusédo da contratacdo da empresa
Acoes Preventivas
P-01 Realizar verificagdo adequada da documentagdo de habilitacdo e diligenciar junto aos érgaos Responsavel: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
de controle. CAROLINO
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao convocar a proposta cuja empresa apresente a habilitagdo irregular ou com impedimentos Responsavel: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
e analisar as propostas seguintes. CAROLINO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de recursos para . -
R-06 cumprimento das Indisp onlblhdade' de recursos  quando  do Gestdo de Contrato Administracao Baixo
o . pagamento do servigo.
obrigac0es contratuais.
Impactos
1 A empresa nao receber pelos servigos contratado, prejudicando a execugdo do contrato.
2 Interrupcdo total ou parcial do processo de contratagdo
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar o planejamento orcamentdrio da instituicdo em que ja esteja prevista a dotacdo Responsaveis: KATIA BEZERRA DE LIMA,
para o custeio dessa despesa. FERNANDA DE LOURDES
ALMEIDA LEAL, SUENIA LIVENE
ARAUJO DE MELO, ALEX BRUNO
FERREIRA MARQUES DO
NASCIMENTO
P-02 Acompanhar a execucdo contratual, identificando possiveis gargalos e pontos de melhorias, Responsaveis: KATIA BEZERRA DE LIMA,
contribuindo para a redugdo dos custos do contrato FERNANDA DE LOURDES

ALMEIDA LEAL, SUENIA LIVENE
ARAUJO DE MELO, ALEX BRUNO
FERREIRA MARQUES DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar complementagao de recursos para cumprimento das obrigagdes contratuais. Responsaveis: KATIA BEZERRA DE LIMA,

FERNANDA DE LOURDES
ALMEIDA LEAL, SUENIA LIVENE
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ARAUJO DE MELO, ALEX
BRUNO FERREIRA MARQUES DO

NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fornecedor do Contrato ndo conseguir cumprir
Incapa~c1dade de com ?uas obrigacdes cont‘ratuals como entrega Gestio de Contrato Contratada Médio
execugdo contratual dos itens ou em quantidade menor que a
homologada.
Impactos
1 Interrupcdo parcial ou total do servigo contratado.
2 O Campus ficar sem o servico contratado ou ter um servigo de especificacdo menor que o solicitado.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer um processo continuo de monitoramento da execugdo do contrato, com relatérios Responsaveis: KATIA BEZERRA DE LIMA,
periddicos sobre o status da producdo e entrega, para identificar precocemente quaisquer FERNANDA DE LOURDES
problemas. ALMEIDA LEAL, SUENIA LIVENE

ARAUJO DE MELO, ALEX BRUNO
FERREIRA MARQUES DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as penalidades previstas no contrato. Responsaveis: KATIA BEZERRA DE LIMA,

FERNANDA DE LOURDES
ALMEIDA LEAL, SUENIA LIVENE
ARAUJO DE MELO, ALEX BRUNO
FERREIRA MARQUES DO

NASCIMENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Recusa da empresa Variagdes bruscas no mercado que
R-08 vencedora em assinar o impossibilitem a contratada a assinar o contrato Gestdo de Contrato Administragdo Baixo
contrato. nas condigoes estabelecidas durante o certame.
Impactos
1 Impossibilidade de iniciar a execucdo dos servicos.
Acoes Preventivas
P-01 Identificar situagdes que possam ensejar a situagdo. Responsaveis: KATIA BEZERRA DE LIMA,

FERNANDA DE LOURDES
ALMEIDA LEAL, SUENIA LIVENE
ARAUJO DE MELO, ALEX BRUNO
FERREIRA MARQUES DO

NASCIMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Convocar a préxima colocada no certame para a celebracdo de contrato e aplicar as Responsaveis: KATIA BEZERRA DE LIMA,
penalidades previstas para o caso. FERNANDA DE LOURDES

ALMEIDA LEAL, SUENIA LIVENE
ARAUJO DE MELO, ALEX BRUNO
FERREIRA MARQUES DO

NASCIMENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Designacdo de
servidor para flscahz~a " Nio observagdo da distribuicdo da carga de . .. N .
R-09 contrato que ndo e s Planejamento Administracao Baixo
. trabalho entre os potenciais indicados.
disponha de tempo
habil para a atividade
Impactos
1 Fiscalizagdo inadequada do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento das atuais atribuigdes dos servidores disponiveis, antes da designacao. Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
FERNANDA DE LOURDES
ALMEIDA LEAL
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de avaliacdo do cendrio encontrado e considerar possibilidade de modificagdo das Responsaveis: HELOISA ELAINE BORGES,
tarefas atribuidas FERNANDA DE LOURDES
ALMEIDA LEAL

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.
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5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

HELOISA ELAINE BORGES

Coordenadora da Equipe de Planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 12/09/2025 as 16:46:00.

ADRIELE MERCIA SOUZA DE ASSIS MORAIS

Equipe de planejamento

-
tf Assinou eletronicamente em 12/09/2025 as 16:47:58.
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