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Mapa de Gerenciamento de Riscos 34/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
34/2026 ADRIELE MERCIA SOUZA DE ASSIS MORAIS 03/06/2026 11:15
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de empresa especializada para execugdo de projeto e adequacgoes elétricas, internet e de telefonia bloco DL.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de alinhamento e Selecdo inadequada dos membros da equipe;
?ntegragﬁo entre .os auséncia de participant?s de ;ilpoio n.as reuniGNes; Planejamento Administracio Alto
integrantes da Equipe atraso na entrega ou insercdo de informagoes
de Planejamento. necessdrias.
Impactos
1 Perda de tempo; retrabalho; redugdo da cooperagdo e da eficiéncia das atividades de planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido prévia com a Equipe de Planejamento para definicdo das responsabilidades, Responsavel: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
alinhamento das atividades e organizacdo das a¢Ges previstas em cada etapa do planejamento. ASSIS MORAIS

Acoes de Contingéncia
C-01 Sob a coordenacdo do demandante e do coordenador da equipe, promover a corre¢do dos Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA

desvios identificados, com redistribuicdo de responsabilidades e reforco do acompanhamento MACHADO, SWGLEIDSON
das atividades. ANDERSON DE ANDRADE DIAS,

ERIK CRISTOVAO ARAUJO DE
MELO, ARTHUR PAULO DE
SOUZA CRUZ MENDONCA, CAIO
TACITO MIRANDA CASTRO
BEZERRA DE MELO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de alinhamento entre os membros da
Conclusdo e revisdo do equipe; conhecimento insuficiente sobre o

Estudo Preliminar fora objeto; carater inédito da demanda; necessidade Planejamento Administracao Alto
do prazo previsto. de retrabalho; alteragdes supervenientes na
demanda.
Impactos
1 Atraso na elaboragdo do Termo de Referéncia e comprometimento do cronograma da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar e executar as atividades de elaboragdo, andlise e revisdo do Estudo Preliminar de Responsavel: ADRIELE MERCIA SOUZA DE

forma tempestiva, observando os prazos estabelecidos no cronograma de planejamento. ASSIS MORAIS

Acoes de Contingéncia

C-01 Reunir a Equipe de Planejamento para priorizar a conclusdo do Estudo Preliminar, com Responsavel: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
definicdo de agdes corretivas e acompanhamento intensivo das pendéncias identificadas. ASSIS MORAIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contingefl§iamento Indisponibilidade orgamentaria A frfznte aos Planejamento Administracio Alto
orcamentario. valores orgados no Termo de Referéncia.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Prever o orgamento necessario e reservar dotagdo orgamentdria, além de realizar pré-empenho Responsavel: MARIO DE SOUSA ARAUJO NETO
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da despesa.
Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar os quantitativos/valores propostos e adequar ao valor disponivel pela UFCG. Responsaveis: CARMEM DOLORES DE SA
CATAO, ARTHUR PAULO DE
SOUZA CRUZ MENDONCA, CAIO
TACITO MIRANDA CASTRO
BEZERRA DE MELO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
g:::rl:l?ﬁzzaia;ebr;g; Falha, auséncia f)u insuficiéncia na verificagao
regulador da viabilidade técnica e ambiental da solucdo Planejamento Administracao Alto
fiscalizador proposta
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos institucionais e atraso na execugao da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudos de viabilidade técnica e ambiental, bem como verificar previamente a Responsaveis: CAIO TACITO MIRANDA
necessidade de licencas, autorizagOes e demais exigéncias legais aplicaveis. CASTRO BEZERRA DE MELO,
ARTHUR PAULO DE SOUZA
CRUZ MENDONCA
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar e encaminhar aos érgaos competentes a documentagao e as licengas necessarias Responsaveis: CAIO TACITO MIRANDA
tdo logo seja identificada alguma pendéncia documental ou regulatéria. Solicitar a paralisacdo CASTRO BEZERRA DE MELO,
dos servicos ao gestor do contrato até a regularizagdo da situagdo. ARTHUR PAULO DE SOUZA
CRUZ MENDONCA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
planejamento Nao inclusdo da demanda, continuada ou
adequado pela inédita, no Plano Anual de Contratagdes (PAC Planejamento Administragao Alto
Administracdo ou pelo /PCA).
setor demandante.
Impactos
1 Inclusédo extemporanea da demanda no PAC/PCA, ocasionando atraso no planejamento e na contratagdo, bem como prejuizo ao alcance das metas
institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Promover ag¢des continuas de divulgacdo e conscientizagdo acerca da obrigatoriedade e da Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA
importancia da inclusédo prévia das demandas no Plano Anual de Contratacdes. MARQUES DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 A unidade requisitante devera solicitar a inclusdo da demanda no PAC/PCA tdo logo seja Responsavel: CARMEM DOLORES DE SA
identificada a omissao, desde que ainda haja prazo hébil para a realizacdo dos procedimentos CATAO
de contratacdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DE.SCU}TI]E)I‘HHEIIIZO do Auséncia de publicacdo dos atos necessarios a
R-06 prlnle'plo da validade e a transparéncia do processo Planejamento Administragao Baixo
publicidade e
e licitatério.
processo licitatério.
Impactos
1 Comprometimento da transparéncia, da publicidade dos atos administrativos e da regularidade do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar ao setor competente a publicacdo dos atos processuais obrigatérios e realizar Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
conferéncia da instrugdo processual para verificar o efetivo cumprimento das publicagoes PINHEIRO
exigidas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao setor responsavel a imediata realizacdo da publicacdo pendente, tdo logo seja Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
identificada a falha. PINHEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncias na
contratNa(;ao e na Formalizacdo inadequada ou incompleta da Planejamento Administracio Alto
execucdo da obra e dos demanda.
servigos de engenharia.
Impactos
1 Possibilidade de atraso no processo de contratagdo, falhas na execugdo contratual e comprometimento dos resultados esperados.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto da contratagdo estd adequadamente especificado, com definicao clara Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA

das necessidades, requisitos e informacoes técnicas pertinentes.

MACHADO, SWGLEIDSON
ANDERSON DE ANDRADE DIAS,
ERIK CRISTOVAO ARAUJO DE
MELO, ARTHUR PAULO DE
SOUZA CRUZ MENDONCA, CAIO
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TACITO MIRANDA CASTRO
BEZERRA DE MELO, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS

Acoes de Contingéncia

C-01 O demandante, em conjunto com o setor técnico competente, deverd revisar o planejamento Responsaveis: CARMEM DOLORES DE SA
inicial e complementar as informacdes e documentos necessarios a adequada instrucdo da CATAO, RICARDO SERGIO DE
contratagao. OLIVEIRA MACHADO,

SWGLEIDSON ANDERSON DE
ANDRADE DIAS, ERIK
CRISTOVAO ARAUJO DE MELO,
ARTHUR PAULO DE SOUZA
CRUZ MENDONCA, CAIO
TACITO MIRANDA CASTRO
BEZERRA DE MELO, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incapacidade de
gerenciamento e Insuficiéncia de pessoal qualificado por parte da Planejamento Administracio Alto
execucao adequada da contratada.
obra.
Impactos
1 Atraso na execucao dos servicos e comprometimento do cronograma da obra.
Acdes Preventivas

P-01 Estabelecer, nos artefatos da contratagdo, exigéncia de quantitativo minimo de mao de obra Responsaveis: ARTHUR PAULO DE SOUZA

qualificada e em niimero suficiente para a adequada execugao dos servigos. CRUZ MENDONCA, CAIO TACITO
MIRANDA CASTRO BEZERRA DE
MELO, SWGLEIDSON ANDERSON
DE ANDRADE DIAS, RICARDO
SERGIO DE OLIVEIRA
MACHADO, ADRIELE MERCIA
SOUZA DE ASSIS MORAIS

Acoes de Contingéncia

C-01 Adotar as medidas previstas no contrato e na legislacdo vigente, incluindo notificagdes, Responsaveis: ALEX BRUNO FERREIRA
aplicacdo de sangdes e exigéncia de regularizagdo da equipe responsavel pela execugdo dos MARQUES DO NASCIMENTO,
servicos. LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI

CAROLINO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faléncia ou
incapacidade Avaliagdo inadequada da capacidade econémico-
financeira da empresa financeira da empresa durante a fase de Planejamento Administragao Médio
vencedora durante a habilitacdo.
execucdo contratual.
Impactos
1 Atraso na execucdo dos servicos, interrupcao contratual e desperdicio de recursos ptiblicos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir requisitos de habilitacdo relativos a qualificagdo econdmico-financeira Responsaveis: ADRIELE  MERCIA SOUZA DE
ASSIS MORALIS, RICARDO
SERGIO DE OLIVEIRA
MACHADO, SWGLEIDSON
ANDERSON DE ANDRADE DIAS,
CAIO TACITO MIRANDA
CASTRO BEZERRA DE MELO
P-02 Prever garantia contratual Responsaveis: ADRIELE  MERCIA SOUZA DE
ASSIS MORALIS, RICARDO
SERGIO DE OLIVEIRA
MACHADO, SWGLEIDSON
ANDERSON DE ANDRADE DIAS,
CAIO TACITO MIRANDA
CASTRO BEZERRA DE MELO

P-03 Verificar se os critérios de avaliacdo da capacidade econdmico-financeira estabelecidos no Responsaveis: ADRIELE MERCIA SOUZA DE

edital e em seus anexos sdo adequados e compativeis com o objeto da contratagdo. ASSIS MORAIS, RICARDO
SERGIO DE OLIVEIRA
MACHADO, SWGLEIDSON
ANDERSON DE ANDRADE DIAS,
CAIO TACITO MIRANDA
CASTRO BEZERRA DE MELO

Acoes de Contingéncia

C-01 Avaliar o grau de comprometimento da execugdo contratual e adotar as medidas cabiveis Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
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previstas no contrato e na legislacdo vigente, visando a continuidade da prestacdo dos MACHADO, JOSE ROBERTO
servigos e a mitigagdo dos prejuizos decorrentes da situacdo identificada. LIMA PAIXAO FILHO, YURI
CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo de
contratagdo em Inobfervansla in principio da segregaga~o de Planejamento Administracéo Meédio
desacordo com a fung¢des no ambito do processo de contratacdo.
legislacdo vigente.
Impactos
1 Possibilidade de ocultacédo de erros, fragilidade dos controles internos e ocorréncia de fraudes na contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar o cumprimento do principio da segregacdo de fungdes pela PRGAF, em Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA
conformidade com a Lei n° 14.133/2021, mediante a adequada distribuicdo de MARQUES DO NASCIMENTO
responsabilidades e competéncias entre os agentes envolvidos no processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover, com celeridade, as corregdes necessarias no processo de contratagdo, de modo a Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA
restabelecer a observancia ao principio da segregacdo de fungdes e garantir a conformidade MARQUES DO NASCIMENTO
com a legislacdo vigente.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo
gllc ;)I;lg ativel com o Auséncia de consulta e alinhamento prévio ao
. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI Planejamento Administracdo Médio
Desenvolvimento JUFCG).
Institucional (PDI) da
instituicao.
Impactos
1 Realizagdo de despesas desnecessdrias, desalinhamento com o planejamento institucional e necessidade de futuras contratagdes complementares.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que as obras e contratagdes estejam alinhadas as diretrizes, objetivos e prioridades Responsaveis: SWGLEIDSON ANDERSON DE
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFCG). ANDRADE DIAS, RICARDO
SERGIO DE OLIVEIRA MACHADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Sob acompanhamento do demandante e do coordenador da equipe de planejamento, Responsaveis: SWGLEIDSON ANDERSON DE
monitorar a aderéncia da contratagdo ao PDI e promover as corre¢es necessarias para sanar ANDRADE DIAS, RICARDO
eventuais inconsisténcias identificadas. SERGIO DE OLIVEIRA
MACHADO, CAIO TACITO
MIRANDA CASTRO BEZERRA DE
MELO, ARTHUR PAULO DE
SOUZA CRUZ MENDONCA,
ADRIELE MERCIA SOUZA DE
ASSIS MORAIS, CARMEM
DOLORES DE SA CATAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo
incompativel com o Auséncia de consulta e alinhamento prévio ao
Plano de Logistica Plano de Logistica Sustentavel (PLS) Planejamento Administragao Médio
Sustentavel (PLS) da institucional.
Instituigdo.
Impactos
1 Descumprimento de exigéncias legais, ambientais e de sustentabilidade aplicaveis a contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que as obras e os servicos de engenharia estejam alinhados as diretrizes e aos Responsaveis: SWGLEIDSON ANDERSON DE
objetivos previstos no Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) da Instituicdo, observando ANDRADE DIAS, RICARDO
critérios de sustentabilidade e conformidade legal. SERGIO DE OLIVEIRA MACHADO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o planejamento inicial e corrigir as falhas. Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
MACHADO, SWGLEIDSON
ANDERSON DE ANDRADE DIAS,
ERIK CRISTOVAO ARAUJO DE
MELO, ARTHUR PAULO DE
SOUZA CRUZ MENDONCA, CAIO
TACITO MIRANDA CASTRO
BEZERRA DE MELO, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Auséncia ou Falta de previsdo, nos projetos elaborados pela

insuficiéncia de drea técnica, de soluges de acessibilidade e/ou planejamento Administragio Médio
acessibilidade na insuficiéncia de orgamento destinado a esses
edificagdo. itens.
Impactos
1 Execucdo de obra em desacordo com a legislacdo e normas de acessibilidade vigentes.
Acoes Preventivas
P-01 Prever, nos projetos, os elementos e equipamentos necessarios a acessibilidade, tais como Responsaveis: ARTHUR PAULO DE SOUZA
rampas, elevadores e plataformas, bem como destinar orgamento suficiente para sua adequada CRUZ MENDONCA, CAIO
execucdo e instalagdo. TACITO MIRANDA CASTRO
BEZERRA DE MELO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar os projetos e, se necessario, realizar contratagdo complementar para execucao das Responsaveis: CAIO TACITO MIRANDA
adequacdes ou instalagdo dos equipamentos de acessibilidade exigidos pela legislacdo vigente. CASTRO BEZERRA DE MELO,

ARTHUR PAULO DE SOUZA
CRUZ MENDONCA, CARMEM
DOLORES DE SA CATAO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Apresentagdo de
proposta do fornecedor Deficiéncia na andlise das solugdes disponiveis

1nc0rnp.atlvel com as no mercado e na verificacdo da cornpat.lb.lhdade Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
necessidades e da proposta apresentada com os requisitos da
especificacdes da contratagdo.
Administracdo.
Impactos
1 Prosseguimento da contratagdo com inadequacdes técnicas, comprometimento da gestdo contratual e risco de execucdo insatisfatéria do objeto.

Acoes Preventivas
P-01 Certificar-se de que a solugdo definida nos ETP esta compativel com as praticas e solugdes Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

disponiveis no mercado, bem como realizar andlise criteriosa da proposta apresentada pelo
fornecedor quanto a aderéncia as especificagdes do edital.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adotar as medidas e procedimentos previstos na legislagdo vigente e nos instrumentos Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
convocatorios, incluindo diligéncias, desclassificacdo da proposta ou revisdo dos atos
processuais, quando constatada incompatibilidade relevante.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Judicializagao do Equivocos na interpretagdo ou aplicacdo da ~ . - L
. (; L. q. - P g. s plicac . Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
processo licitatorio. legislacdo e das normas aplicaveis a contratagdo.
Impactos
1 Paralisacdo, suspensao ou necessidade de alteragdo do processo de contratagdo em decorréncia de decisdo judicial.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar revisdo criteriosa do edital e de seus anexos, assegurando a conformidade juridica e a Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
adequada observancia da legislacdo aplicavel a licitagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a correcdo das falhas identificadas, adotando as medidas necessdrias para Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
adequacdo do processo e, quando cabivel, realizar a republicagdo ou o relangamento do edital. MACHADO, SWGLEIDSON
ANDERSON DE ANDRADE DIAS,
ERIK CRISTOVAO ARAUJO DE
MELO, ARTHUR PAULO DE
SOUZA CRUZ MENDONCA, CAIO
TACITO MIRANDA CASTRO
BEZERRA DE MELO, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS

MORAIS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Alteracdo
superveniente da Mudancas inesperadas na legislacdo, normas ou
legislacdo aplicavel ao entendimentos aplicdveis a licitacdio e a Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
processo de contratagdo publica.
contratagao.
Impactos
1 Necessidade de adequacéo do processo licitatdrio, possibilidade de impugnagdes e atraso na contratag@o.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar, previamente ao encaminhamento a Comissdo de Licitagdo/CPL, se a documentacdo Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

e os atos processuais estdo em conformidade com a legislacdo vigente e com as exigéncias
normativas aplicaveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover, com celeridade, a andlise das alteragdes legislativas e adotar os encaminhamentos Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
necessarios para correcao das inconsisténcias identificadas e adequacdo do processo as novas
exigéncias legais.
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Impugnacao do edital Inadequagdo ou insuficiéncia na especificagdo

R-17 e . . - Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo
do processo licitatério. dos servigos e requisitos da contratagao.
Impactos
1 Atraso, suspensdao ou comprometimento da continuidade do processo de contratacdo.
Acdes Preventivas
P-01 Conferir e analisar se a documentagdo encaminhada a Comissdao Permanente de Licitagdo Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

atende as exigéncias da legislacdo vigente, especialmente quanto a adequada especificacdo do
objeto e a clareza das disposicoes editalicias.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover, com celeridade, a anélise da impugnacgdo e adotar os encaminhamentos necessarios Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
para realizacdo de corre¢des, ajustes ou esclarecimentos, visando ao regular prosseguimento

do certame.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
e s Apresentacdo de propostas com valores
Desclassificado ~ de sup erioresg ao orpanfento estimado da
todos os licitantes P s Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

contratacdo, em decorréncia de erros ou

durante o certame. . A . -
inconsisténcias na planilha orcamentaria.

Impactos
1 Atraso na contratagao e necessidade de revisdo dos documentos do processo licitatdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise criteriosa da documentagdo e das planilhas orcamentarias encaminhadas a Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

Comissdo Permanente de Licitagdo (CPL), a fim de verificar sua conformidade legal e técnica,
bem como a compatibilidade dos valores estimados com os praticados no mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar integralmente a documentagdo e as planilhas orcamentarias do processo e, caso Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
necessario, encaminhé-las ao setor competente para correcdo e atualizacdo, visando dar
celeridade a continuidade da contratagdo.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Contratagao de Apresentacdo de propostas com “jogo de
licitante com conduta P s prop Jog

. planilha” ou “jogo de cronograma”, visando

voltada a fraude ou a ~ . .
. obtencdo de vantagem indevida durante a
execucdo inadequada N
execucdo contratual.
do contrato.

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

Impactos
1 Dificuldades na gestao e fiscalizagdo do contrato, desequilibrio na execucdo fisico-financeira e realizagdo de pagamentos inadequados.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise minuciosa das propostas, especialmente das planilhas orcamentarias e Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

cronogramas fisico-financeiros, bem como solicitar apoio técnico especializado em
contratagdes de maior complexidade.
Acgdes de Contingéncia
C-01 Adotar as medidas administrativas e legais cabiveis previstas na legislagdo vigente e nos Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
instrumentos convocatérios, incluindo diligéncias, aplicacdo de san¢des e demais providéncias
necessarias a prote¢do da Administragdo Publica.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Contratacdo de

licitante com restri¢des

para contratar com a Auséncia ou insuficiéncia de consulta as bases

Administragdo Publica, de dados e cadastros de restricdes aplicaveis Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
inclusive em situacdes durante a fase de julgamento da licitagdo.

relacionadas a pratica

de ilicitos.

Impactos
1 Comprometimento da regularidade da contratagdo, riscos juridicos e administrativos, além de possiveis prejuizos a execugdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Definir e observar procedimento de verificagdo que contemple a consulta a todos os cadastros, Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

listas e sistemas de restricdo aplicaveis a contratacdo com a Administracdo Publica durante a
etapa de julgamento e habilitacdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar as medidas previstas na legislacao vigente e nos instrumentos convocatdrios, incluindo Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
a inabilitacdo do licitante, revisdo dos atos processuais e demais providéncias cabiveis.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Inabilitacdo de todos Estabelecimento de exigéncias de habilitacdo
os licitantes 1n~cornpat1vAels com o ob.Je.to da contratag:a'o ou Selecio do Fornecedor Administracio Alto
participantes do ndo observancia, pelos licitantes, das condicdes
certame. de habilitacdo previstas no edital.
Impactos
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1 Necessidade de retrabalho, atraso na contratagdo e possivel comprometimento do cronograma do processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios de habilitagdo proporcionais, adequados e compativeis com o objeto da Responsaveis: CAIO TACITO MIRANDA
contratacdo, em conformidade com a legislacdo vigente e com as caracteristicas do servigo a CASTRO BEZERRA DE MELO,
ser executado. ARTHUR PAULO DE SOUZA
CRUZ MENDONCA, ERIK
CRISTOVAO ARAUJO DE MELO,
SWGLEIDSON ANDERSON DE
ANDRADE DIAS, RICARDO
SERGIO DE OLIVEIRA
MACHADO, ADRIELE MERCIA
SOUZA DE ASSIS MORAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as condigdes de habilitagdo previstas no edital e, quando necessario, promover a Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
republicacdo ou o relancamento do certame com as adequagdes pertinentes.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Impericia, negligéncia ou imprudéncia da
a . contratada na execugdo dos servigos,
Ocorréncia . . . ~
. especialmente em ambientes com circulacdo de - . -
acidentes durante a .. Gestdo de Contrato Administracao Alto
execucio da obra. pessoas n;.is dependéncias da UFCG, bem como
descumprimento das normas de seguranga do
trabalho.
Impactos
1 Danos materiais e/ou pessoais a terceiros, interrupg¢do dos servigos, responsabilizacdo da contratada e possivel responsabilizacdo subsididria da
Administracao.
Acoes Preventivas
P-01 A fiscalizacdo contratual devera verificar e exigir o cumprimento das normas de satide e Responsaveis: JOSE ROBERTO LIMA PAIXAO
seguranca do trabalho, incluindo a utilizagdo adequada de Equipamentos de Protecdo FILHO, YURI CAVALCANTI
Individual (EPI) e Equipamentos de Protecdo Coletiva (EPC), além da adogdo das medidas de BADU DE ARAUJO, FELLIPE
seguranca previstas no contrato e na legislacdo aplicavel. BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo administrativo para apuragdo dos fatos, com o devido registro e Responsaveis: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
documentagdo da ocorréncia, e adotar as medidas previstas na legislacdo e no contrato, CAROLINO, ALEX BRUNO
visando a responsabilizacdo da empresa contratada e, quando cabivel, dos agentes envolvidos. FERREIRA MARQUES DO
NASCIMENTO, RICARDO SERGIO
DE OLIVEIRA MACHADO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Insuficiéncia de
S(;nsheamento a;;?tlzz Designagdo de servidores sem a devida
- observancia das competéncias e conhecimentos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
responsaveis pela , N ~
N . ..~ técnicos necessarios a gestdo contratual.
gestdao e fiscalizagdo
do contrato.
Impactos
1 Ineficiéncia na fiscalizacdo e no acompanhamento da execugdo contratual, comprometendo o alcance dos resultados planejados para o contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Designar agentes responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato que possuam Responsavel: LARISSA SANTANA BATISTA
conhecimento técnico compativel com o objeto contratado, promovendo, sempre que
necessario, capacitacao prévia adequada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover o aperfeicoamento e a capacitagdo continua dos agentes envolvidos na gestdo Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA
contratual, com adogao de medidas corretivas destinadas a sanar falhas identificadas durante a MARQUES DO NASCIMENTO
execucdo do contrato.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de violagao Atuacdo indevida ou corrupta de agentes
a integridade na . . Gestdo de Contrato Administracao Alto
N vinculados a empresa contratada.
execucdo contratual.
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos institucionais, da legalidade, da moralidade administrativa e da regular execugdo contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Reforgar as orientagdes relacionadas a ética, integridade e conformidade, bem como divulgar Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
e exigir observancia as normas previstas no cédigo de ética, no contrato e na legislacdo MACHADO, JOSE ROBERTO
aplicavel. LIMA PAIXAO FILHO, YURI
CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar a ocorréncia, formalizar e documentar os fatos identificados e encaminha-los a Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA

autoridade competente para apuracdo e adogdo das medidas e sangdes cabiveis, conforme MACHADO, JOSE ROBERTO
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previsto na legislacdo vigente. LIMA PAIXAO FILHO, YURI
CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO, FELLIPE BRUNO

BARBOSA BANDEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento dos Falta de experiéncia técnica, deficiéncia no
prazos previstos no planejamento da execugdo ou descompromisso Gestdo de Contrato Administragao Alto
contrato. da contratada com as obrigacoes assumidas.
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos institucionais, atraso na entrega do objeto e prejuizo a continuidade das atividades administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer cldusulas contratuais claras e rigorosas quanto aos prazos de execugdo, prevendo Responsaveis: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
mecanismos de acompanhamento, penalidades e medidas aplicdveis em caso de ASSIS MORAIS, RICARDO
descumprimento. SERGIO DE OLIVEIRA
MACHADO, SWGLEIDSON
ANDERSON DE ANDRADE DIAS,
ERIK CRISTOVAO ARAUJO DE
MELO, CAIO TACITO MIRANDA
CASTRO BEZERRA DE MELO,
ARTHUR PAULO DE SOUZA
CRUZ MENDONCA
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar o gestor do contrato para adogdo das medidas previstas contratualmente e na Responsaveis: JOSE ROBERTO LIMA PAIXAO
legislacdo vigente, incluindo notificacdes, aplicagdo de sangdes e demais providéncias FILHO, YURI CAVALCANTI
cabiveis para regularizac@o da execucdo contratual. BADU DE ARAUJO, FELLIPE
BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inexecugdo parcial ou Incapacidade da contratada de manter as
total do contrato, com . . L. L ~ .. -
R-26 o ere condicdes econdmicas, técnicas ou operacionais Gestdo de Contrato Administracao Extremo
possibilidade de PN < .
o necessarias a adequada execucdo do objeto.
rescisdo contratual.
Impactos
1 Reclamagdes da comunidade institucional, insatisfacdo dos usuarios, interrupcao dos servigos e necessidade de retrabalho ou nova contratagéo.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar continuamente a execugdo contratual, verificando a manutencdo das condi¢des de Responsaveis: JOSE ROBERTO LIMA PAIXAO
habilitacdo e da capacidade técnica, operacional e econdmico-financeira exigidas durante o FILHO, YURI CAVALCANTI
certame. BADU DE ARAUJO, FELLIPE
BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar formalmente as irregularidades e pendéncias identificadas, estabelecendo prazo Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
para regularizacdo e adotando, quando necessario, as medidas previstas no contrato e na MACHADO, YURI CAVALCANTI
legislacdo vigente. BADU DE ARAUJO, JOSE
ROBERTO LIMA PAIXAO FILHO,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Dificuldade de
comunicagdo entre a Descompromisso, deficiéncia na atuagdo ou
contratada e a falta de experiéncia do preposto da contratada Gestdo de Contrato Administracao Alto
contratante durante a na conducdo das demandas contratuais.
execucdo contratual.
Impactos
1 Geracao de ineficiéncia na gestdo do contrato, demora na solucéo de demandas e conflitos e comprometimento da execucao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Manter relagdo estritamente profissional entre contratante e contratada, com definigdo clara Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
dos canais formais de comunicacdo, responsabilidades e fluxos de atendimento das demandas MACHADO, JOSE ROBERTO
contratuais. LIMA PAIXAO FILHO, YURI
CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar os meios formais de comunicagdo previstos no contrato e na legislagdo aplicavel, Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
promovendo registros adequados das ocorréncias e adotando medidas para garantir a MACHADO, JOSE ROBERTO
efetividade e a celeridade na resolugdo das pendéncias identificadas. LIMA PAIXAO FILHO, YURI
CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
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Designacao de
servidor para Auséncia de avaliagdo prévia da distribuicdo da
fiscalizagdo contratual carga de trabalho e das demais atribuicdes dos
sem disponibilidade de servidores potencialmente indicados para a
tempo suficiente para o fiscalizacio do contrato.
desempenho adequado
das atribuigdes.
Impactos
Fiscalizagdo inadequada da execugdo contratual, fragilidade no acompanhamento das obrigacdes da contratada e aumento do risco de falhas na
gestdo do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar levantamento prévio das atribui¢des, responsabilidades e carga de trabalho dos Responsavel: LARISSA SANTANA BATISTA
servidores disponiveis antes da designagdo para a funcdo de fiscal de contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar o cendrio identificado e, quando necessério, promover a redistribuicdo das atividades Responsavel: LARISSA SANTANA BATISTA
atribuidas ao servidor ou a redesignacdo da fiscalizacdo contratual, de modo a garantir o
adequado acompanhamento da execugédo do contrato.

R-28 Gestdo de Contrato Administracdo Extremo

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de irregularidades na execugdo dos
Nédo conformidade na servigos, em desacordo com o0s projetos,

R-29 N e o .. o Gestdo de Contrato Administracdo Extremo
execucdo da obra. especificacdes técnicas, normas aplicaveis ou
obrigagdes contratuais.
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos institucionais, prejuizo a qualidade da obra e possiveis atrasos na execugao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Comunicar formalmente as pendéncias identificadas e exigir sua regularizagdo, bem como Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
assegurar clareza nos projetos, detalhamento adequado dos servicos e insumos, elaboragdo de MACHADO, JOSE ROBERTO
cronograma fisico-financeiro compativel com a obra e previsdo de san¢des contratuais LIMA PAIXAO FILHO, YURI
aplicaveis em caso de descumprimento. CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar o grau de inadequagdo constatado e encaminhar a situagdo a autoridade competente Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
para deliberacdo quanto as medidas corretivas e as sangOes cabiveis, conforme previsto no MACHADO, JOSE ROBERTO
contrato e na legislagdo vigente. LIMA PAIXAO FILHO, YURI
CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  dos - .
- Execucdo dos servicos em desacordo com as
prazos e dos padrdes e L . . ~ . <
R-30 de qualidade especificagcdes técnicas, projetos e demais Gestdo de Contrato Administragdo Extremo
- requisitos estabelecidos no contrato.
execugdo da obra.
Impactos
1 Comprometimento do atendimento integral da demanda ptiblica que motivou a contratagdo, com prejuizo a funcionalidade e aos objetivos da obra.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar acompanhamento continuo da execugdo contratual, com controle dos prazos, Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
fiscalizacdo da qualidade dos servigcos executados e verificacdo do atendimento as MACHADO, JOSE ROBERTO
especificagdes técnicas previstas. LIMA PAIXAO FILHO, YURI
CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Formalizar notificagdes a contratada e solicitar a autoridade competente a adogdo das Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
medidas e penalidades cabiveis, conforme previsto na legislacdo vigente e nas clausulas MACHADO, FELLIPE BRUNO
contratuais. BARBOSA BANDEIRA, YURI
CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO, JOSE ROBERTO LIMA
PAIXAO FILHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  das
obrigacdes trabalhistas, Deficiéncia na gestdo e fiscalizagdo do contrato,
previdencidrias e de especialmente quanto ao acompanhamento das Gestdo de Contrato Administragao Alto
recolhimento do FGTS obrigacdes legais da contratada.
pela contratada.
Impactos
1 Risco de responsabilizacdo subsididria da Administracdo e auséncia de garantias financeiras suficientes para cobertura dos encargos trabalhistas

devidos em caso de inadimplemento da contratada.
Acoes Preventivas
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P-01 Realizar fiscalizagao ativa e efetiva da execugdo contratual, com conferéncia periédica da Responsaveis: JOSE ROBERTO LIMA PAIXAO
documentagdo comprobatéria do cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e FILHO, YURI CAVALCANTI
fundiarias pela contratada. BADU DE ARAUJO, FELLIPE

BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Comunicar formalmente as pendéncias identificadas e exigir a imediata regularizacdo das Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
obrigacoes inadimplidas, adotando, quando necessario, as medidas previstas no contrato e na MACHADO, FELLIPE BRUNO
legislagdo vigente. BARBOSA BANDEIRA, YURI

CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO, JOSE ROBERTO LIMA
PAIXAO FILHO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Responsabilizagao
subsidiaria da
AdIl'lll'liStI‘E.lgaO M Ealhas na fiscalizacdo do contrato e na adogao
decorréncia de de providéncias diante de ilegalidades
irregularidades . o . Gestdo de Contrato Administragdo Alto
trabalhistas, 1dent1f1cadas no c:-inte1~ro de obras ou no
. . cumprimento das obrigacdes da contratada.
previdenciarias ou
fiscais na execucdo
contratual.
Impactos

1 Possivel responsabilizagdo financeira da Administragdo pelo pagamento de encargos trabalhistas, previdenciarios e demais obriga¢des inadimplidas
pela contratada.
Acoes Preventivas

P-01 Verificar periodicamente os comprovantes de recolhimentos, notas fiscais e demais Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
documentos de responsabilidade da contratada, visando comprovar a regularidade fiscal, MACHADO, JOSE ROBERTO
trabalhista e previdenciaria, bem como a manutengdo das condigoes de habilitacdo. Conferir, LIMA PAIXAO FILHO, YURI
ainda, os percentuais e valores de retencdo aplicaveis, conforme a legislacdo tributéria e os CAVALCANTI BADU DE
encargos incidentes sobre a execucdo da obra. ARAUJO, FELLIPE BRUNO

BARBOSA BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar formalmente as pendéncias identificadas e exigir a imediata regularizacdo das Responsaveis: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA
irregularidades constatadas, adotando as medidas administrativas e contratuais cabiveis. MACHADO, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA, JOSE
ROBERTO LIMA PAIXAO FILHO,
YURI CAVALCANTI BADU DE
ARAUJO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Solicitacdo de
substituicdo de marcas, Subestimacao, pela contratada, dos custos
modelos ou padrdes de relacionados as marcas, modelos e padroes de Gestdo de Contrato Administragao Alto
materiais previstos qualidade exigidos para a execucdo da obra.
contratualmente.
Impactos
1 Comprometimento da qualidade da obra, atrasos na execucao contratual e prejuizo ao atendimento das especificagdes previstas.
Acoes Preventivas

P-01 Realizar andlise criteriosa das propostas apresentadas, especialmente daquelas com indicios de Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
inexequibilidade, promovendo diligéncias para verificagdo da compatibilidade dos custos
ofertados com as exigéncias técnicas e padrdes de qualidade estabelecidos no edital e no
contrato.

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada quanto as irregularidades identificadas e adotar as medidas Responsavel: RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA

previstas contratualmente, incluindo retencdo de pagamentos, rejeicdo de substituices
indevidas e aplicacdo das penalidades cabiveis.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARMEM DOLORES DE SA CATAO

MACHADO
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Demandante/DC-CCBS

RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA MACHADO
Membro da Equipe de Planejamento/SUBPREFEITURA-CCBS

ARTHUR PAULO DE SOUZA CRUZ MENDONCA
Membro da Equipe de Planejamento/CPROJ-PU

CAIO TACITO MIRANDA CASTRO BEZERRA DE MELO
Membro da Equipe de Planejamento/CPROJ-PU

ADRIELE MERCIA SOUZA DE ASSIS MORAIS
Coordenadora da Equipe de Planejamento/DPA-CCC

Gestao de Contrato

RICARDO SERGIO DE OLIVEIRA MACHADO
Membro da Equipe de Planejamento/SUBPREFEITURA-CCBS
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