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Mapa de Gerenciamento de Riscos 99/2026

1. Informacoes Basicas
Data de Criacdo

31/08/2026 09:21

Responsavel pela Edigao

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
LARISSA DE ARAUJO LIMA

99/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao de equipamentos para o setor de TI para o CTRN e CCBS

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ndo h
.ao 'aver recursos Falta de disponibilidade orcamentéria na fonte. ~ Planejamento Administracao Médio
financeiros
Impactos
1 Nao sera possivel a contratacdo ocasionando falta destes materiais na Instituicdo
Acoes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico da instituicéo. Responsavel: MARIO DE SOUSA ARAUJO NETO
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com revisdo da Responsavel: MARIO DE SOUSA ARAUJO NETO
necessidade imediata dos item demandados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e Demandante ndo soube elaborar uma descrigdo
Especificagdo dos g . . - ~
S .. detalhada ou especificou de maneira Planejamento Administracao Alto
materiais insuficiente .
generalizada.
Impactos
1 Aquisicao de materiais que ndo atendem o objetivo de seu uso
Acoes Preventivas
P-01 Descricdo detalhada de forma clara e objetiva Responsaveis: CARMEM DOLORES DE SA
CATAO, PATRICIA HERMINIO
CUNHA FEITOSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e complementar o descritivo Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
., Irregularidades do Fornecedor, impedimento de
Fornecedor Impedido . . . ~ g
licitar e contratar decorrido de processo Selecdo do Fornecedor Contratada Meédio
de Contratar . .
administrativo
Impactos
1 Possibilidade de demora na fase de habilitagdo de fornececedores
Acoes Preventivas
P-01 Consulta prévia SICAF, CEIS, Inidoneidade Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Diligéncia junto ao fornecedor para sanar irregularidades. Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na conclusdo da Demora na habilitacdo dos fornecedores/ . . ~ o
. . . Planejamento Administracao Meédio
licitacdo interposicdo de recurso.
Impactos
1 Nao recebimento dos materiais no prazo estipulado no planejamento.

Acoes Preventivas
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Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

P-01 Revisdo dos prazos estabelecidos no Edital
Acoes de Contingéncia
C-01 Pregoeiro realizar as diligéncias para resolucdo das questdes com a maior brevidade poss’sivel. Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Ndo cooperacdo entre

o8 .1ntegrantes da Falta de sinergia entre os servidores. Planejamento Administracao Médio
Equipe de
Planejamento
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratacdo se a equipe de planejamento ndo estiver em harmonia
Acoes Preventivas
P-01 Reunido prévia com a Equipe para planejamento das agdes e dos produtos a serem entregues Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA

ao final de cada etapa do planejamento PINHEIRO

Acoes de Contingéncia

C-01 Sob a lideranga do demandante e coordenador, corrigir os desvios da equipe Responsaveis: CARMEM DOLORES DE SA
CATAO, PATRICIA HERMINIO
CUNHA FEITOSA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Atraso/ln?possmlhdade Nao fornec1me§t? dos materiais pelo fornecedor Gestio de Contrato Contratada Médio
de fornecimento conforme especificado pelo setor demandante.
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratacdo ocasionando falta destes materiais na Institui¢do
Acoes Preventivas
P-01 Prever no contrato a aplicagdo de sangdes no descumprimento do contrato/ Encaminhar email Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO

solicitando confirmagdo da entrega

Acoes de Contingéncia
Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA

C-01 Aplicar sancdo a contratada
MARQUES DO NASCIMENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo Deserta Preco orcado abaixo do mercado Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagdo, ocasionando entdo a falta destes materiais na Instituicdo

Acoes Preventivas

P-01 Revisar pesquisas de preco realizadas Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA

PINHEIRO

Acoes de Contingéncia
Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

C-01 Negociar com o fornecedor a entrega.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Aquisigao de itens com Nao atingimento dos requisitos de qualidade ~ . - L
q, s . 5 4 4 Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
baixa qualidade pela contratada
Impactos
1 Nao sera possivel a contratacdo, ocasionando entdo a falta destes materiais na Instituicdo

Acoes Preventivas

P-01 Seguir o especificado no termo de referéncia e ficar atento as necessidades de adequagao Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada no caso de envio de envio de itens com ma qualidade. Responsaveis: CARMEM DOLORES DE SA
CATAO, ALEX BRUNO FERREIRA
MARQUES DO NASCIMENTO,
PATRICIA HERMINIO CUNHA
FEITOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Deficiéncias na
governanga das
aquAlsu%oes, como Recusa dos servidores mais capacitados da
auséncia de processo organizacdo para exercerem a funcdo de fiscal
de trabalho - L Gestdo de Contrato Administracao Meédio
formalizado e falta de de C(?ntrato ou participarem de comissdes de
- recebimentos
definicdo clara de
papéis e
responsabilidades
Impactos
1 Dificuldade no desenvolvimento dos processos licitatérios
Acoes Preventivas
P-01 Implementar estruturas de governanga das aquisigdes na organizagdo de forma que o ambiente Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA

da organizacdo seja mais controlado MARQUES DO NASCIMENTO

Acoes de Contingéncia

C-01 Convencer servidores mais capacitados a exercerem a fiscalizagao do contrato Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA
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MARQUES DO NASCIMENTO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Iter}s com’ sc.)brep "5 Coleta de precos ndo satisfatdria, ineficiente. Planejamento Administragao Alto
ou inexequiveis
Impactos
1 Licitagdo fracassada..
Acoes Preventivas
P-01 Revisar os pregos coletados no Painel de Pregos com os efetivamente praticados no mercado.  Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO

Acoes de Contingéncia
Refazer novas pesquisas de precos, montando uma cesta de precos com todo os parametros Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA

C-01
possiveis. PINHEIRO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LARISSA DE ARAUJO LIMA
Equipe de apoio

ALDENICE RIBEIRO DA COSTA PINHEIRO
Equipe de apoio
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