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Mapa de Gerenciamento de Riscos 37/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
37/2026 ADRIELE MERCIA SOUZA DE ASSIS MORAIS 10/06/2026 08:59

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para a prestagdo de servigos de manutencdo preventiva e corretiva de elevadores com fornecimento total de pecas

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falta de alinhamento e Selecdo inadequada dos membros da equipe;

integracdo entre os auséncia de participantes de apoio nas reunioes; . .. - .
grag P P p ’ Planejamento Administracao Baixo

R-01 . . . < . ~
integrantes da Equipe atraso na entrega ou insercdo de informagoes
de Planejamento. necessdrias.
Impactos
1 Perda de tempo; retrabalho; redugdo da cooperagdo e da eficiéncia das atividades de planejamento.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido prévia com a Equipe de Planejamento para definicdo das responsabilidades, Responsavel: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
alinhamento das atividades e organizacdo das a¢Ges previstas em cada etapa do planejamento. ASSIS MORAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Sob a coordenacdo do demandante e do coordenador da equipe, promover a correcdo dos Responsaveis: LARISSA SANTANA BATISTA,
desvios identificados, com redistribuicdo de responsabilidades e refor¢o do acompanhamento CHARLIER VALDSLEI NONATO
das atividades DA COSTA, JOAO HELDER
GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA, ADRIELE MERCIA
SOUZA DE ASSIS MORAIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N - Falta de alinhamento entre os membros da
Conclusdo e revisdo do ) . . ..
Estudo Preliminar e eql.npe; ct?nhe.a{n.ento insuficiente sob.re 0 . N i
.. objeto; cardter inédito da demanda; necessidade Planejamento Administracao Alto
Termo de Referéncia ~ .
. de retrabalho; alteragdes supervenientes na
fora do prazo previsto.
demanda
Impactos
1 Atraso na elaboracdo do Termo de Referéncia e comprometimento do cronograma da contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Planejar e executar as atividades de elaboracao, andlise e revisdo do Estudo Preliminar de Responsaveis: CHARLIER VALDSLEI NONATO
forma tempestiva, observando os prazos estabelecidos no cronograma de planejamento. DA COSTA, JOAO HELDER
GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunir a Equipe de Planejamento para priorizar a conclusdo do Estudo Preliminar, com Responsavel: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
definicdo de agdes corretivas e acompanhamento intensivo das pendéncias identificadas. ASSIS MORAIS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contmgeflgamento Indisponibilidade orcamentaria A frfznte aos Planejamento Administracio Médio
orcamentario. valores or¢ados no Termo de Referéncia.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagdo
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Acobes Preventivas

P-01 Prever o orgamento necessario e reservar dotagdo orgamentaria, além de realizar pré-empenho Responsavel: MARIO DE SOUSA ARAUJO NETO
da despesa.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar os quantitativos/valores propostos e adequar ao valor disponivel pela UFCG. Responsavel: LARISSA SANTANA BATISTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
planejamento . ~
adequado pela Nao 1nc1~usao da demanda no Plano de Planejamento Administracao Médio
. < Contratagoes Anual (PCA).
Administracao ou pelo
setor demandante.
Impactos
1 Inclusdo extemporanea da demanda no PAC/PCA, ocasionando atraso no planejamento e na contratagdo, bem como prejuizo ao alcance das metas
institucionais.
Acdes Preventivas
P-01 Promover agdes continuas de divulgacdo e conscientizagdo acerca da obrigatoriedade e da Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA
importancia da inclusédo prévia das demandas no Plano de Contratagdes Anual. MARQUES DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 A unidade requisitante deverd solicitar a inclusdo da demanda no PCA tdo logo seja Responsavel: LARISSA SANTANA BATISTA
identificada a omisséo, desde que ainda haja prazo hébil para a realizagdo dos procedimentos
de contratacdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
[])Dreisnc;lirg[i)(r)lmento d(; Auséncia de publicacdo dos atos necessarios a
.. validade e a transparéncia do processo Planejamento Administragao Médio
publicidade o ... .
e licitatério.
processo licitatério.
Impactos
1 Comprometimento da transparéncia, da publicidade dos atos administrativos e da regularidade do processo.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar ao setor competente a publicacdo dos atos processuais obrigatérios e realizar Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
conferéncia da instrucdo processual para verificar o efetivo cumprimento das publicacoes PINHEIRO
exigidas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao setor responsavel a imediata realizacdo da publicacdo pendente, tdo logo seja Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
identificada a falha. PINHEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncias na
contrat~aga0 e ‘ na Formalizacdo inadequada ou incompleta da Planejamento Administracio Alto
execucao dos servicos demanda.
de engenharia.
Impactos
1 Possibilidade de atraso no processo de contratagdo, falhas na execugdo contratual e comprometimento dos resultados esperados.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto da contratagdo estd adequadamente especificado, com definicdo clara Responsaveis: CHARLIER VALDSLEI NONATO
das necessidades, requisitos e informagdes técnicas pertinentes. DA COSTA, JOAO HELDER
GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA, ADRIELE MERCIA
SOUZA DE ASSIS MORAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 O demandante, em conjunto com o setor técnico competente, devera revisar o planejamento Responsaveis: LARISSA SANTANA BATISTA,
inicial e complementar as informagdes e documentos necessérios a adequada instrucdo da CHARLIER VALDSLEI NONATO
contratagdo. DA COSTA, JOAO HELDER
GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA, ADRIELE MERCIA
SOUZA DE ASSIS MORAIS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faléncia ou
incapacidade Avaliagdo inadequada da capacidade econdmico-
financeira da empresa financeira da empresa durante a fase de Planejamento Administracao Alto
vencedora durante a habilitacdo.
execucdo contratual.
Impactos
1 Atraso na execucao dos servigos, interrupcao contratual e desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir requisitos de habilitacdo relativos a qualificacdo econdmico-financeira Responsaveis: ADRIELE MERCIA SOUZA DE

ASSIS MORAIS, FELLIPE BRUNO
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BARBOSA BANDEIRA, JOAO
HELDER GONZAGA MUNIZ DA
SILVA, CHARLIER VALDSLEI
NONATO DA COSTA

P-02 Prever garantia contratual Responsaveis: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
ASSIS MORALIS, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA, JOAO
HELDER GONZAGA MUNIZ DA
SILVA, CHARLIER VALDSLEI
NONATO DA COSTA
P-03 Verificar se os critérios de avaliagdo da capacidade econdmico-financeira estabelecidos no Responsaveis: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
edital e em seus anexos sdo adequados e compativeis com o objeto da contratagdo ASSIS MORAIS, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA, JOAO
HELDER GONZAGA MUNIZ DA
SILVA, CHARLIER VALDSLEI
NONATO DA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Avaliar o grau de comprometimento da execugdo contratual e adotar as medidas cabiveis Responsaveis: JONAS AGAPITO RODRIGUES DE
previstas no contrato e na legislacdo vigente, visando a continuidade da prestacdo dos MEDEIROS E OLIVEIRA, FELLIPE
servicos e a mitigacdo dos prejuizos decorrentes da situacdo identificada. BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Processo de
contratagdo em Inobfervansla <'io principio da segregagaf) de Planejamento Administracio Meédio
desacordo com a func¢des no dmbito do processo de contratagdo.
legislacao vigente.
Impactos
1 Possibilidade de ocultagdo de erros, fragilidade dos controles internos e ocorréncia de fraudes na contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar o cumprimento do principio da segregacdo de fungdes pela PRGAF, em Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA
conformidade com a Lei n° 14.133/2021, mediante a adequada distribuicdo de MARQUES DO NASCIMENTO
responsabilidades e competéncias entre os agentes envolvidos no processo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover, com celeridade, as corre¢des necessarias no processo de contratagdo, de modo a Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA
restabelecer a observancia ao principio da segregacdo de fungdes e garantir a conformidade MARQUES DO NASCIMENTO
com a legislacdo vigente.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacao
g]f ;)I:llg ativel com o Auséncia de consulta e alinhamento prévio ao
. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI Planejamento Administracao Médio
Desenvolvimento JUFCG).
Institucional (PDI) da
instituicdo.
Impactos
1 Realizagdo de despesas desnecessdrias, desalinhamento com o planejamento institucional e necessidade de futuras contratacdes complementares.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que as obras e contratagdes estejam alinhadas as diretrizes, objetivos e prioridades Responsaveis: CHARLIER VALDSLEI NONATO
estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/UFCG). DA COSTA, JOAO HELDER
GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Sob acompanhamento do demandante e do coordenador da equipe de planejamento, Responsaveis: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
monitorar a aderéncia da contratacdao ao PDI e promover as corre¢cdes necessarias para sanar ASSIS MORAIS, FELLIPE BRUNO
eventuais inconsisténcias identificadas. BARBOSA BANDEIRA, JOAO
HELDER GONZAGA MUNIZ DA
SILVA, CHARLIER VALDSLEI
NONATO DA COSTA, LARISSA
SANTANA BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo
incompativel com o Auséncia de consulta e alinhamento prévio ao
Plano de Logistica Plano de Logistica Sustentavel (PLS) Planejamento Administragao Médio
Sustentavel (PLS) da institucional.
Instituigdo.
Impactos
1 Descumprimento de exigéncias legais, ambientais e de sustentabilidade aplicaveis a contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar que as obras e os servicos de engenharia estejam alinhados as diretrizes e aos Responsaveis: CHARLIER VALDSLEI NONATO

objetivos previstos no Plano de Logistica Sustentdvel (PLS) da Instituicdo, observando

DA COSTA, JOAO HELDER
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critérios de sustentabilidade e conformidade legal. GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA

Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar o planejamento inicial e corrigir as falhas. Responsaveis: CHARLIER VALDSLEI NONATO

DA COSTA, JOAO HELDER
GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA, ADRIELE MERCIA
SOUZA DE ASSIS MORAIS

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitacdo fracassada ou Auséncia de interesse de potenciais licitantes no
deserta. objeto da contratacao.

Impactos
1 Piblico interno afetado.
2 Conclusdo do objeto fora do prazo previsto.
Acoes Preventivas
P-01 Revisar cuidadosamente o Edital e o Termo de Referéncia, de modo a verificar suas Responsaveis: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
adequacoes. ASSIS MORALIS, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA, JOAO
HELDER GONZAGA MUNIZ DA
SILVA, CHARLIER VALDSLEI

Planejamento Administracdo Alto

NONATO DA COSTA
P-02 Buscar contratagdes similares no PNCP, que tenham sido bem sucedidas, com o objetivo de Responsavel: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
melhor instruir os artefatos da contratagao. ASSIS MORAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo dos critérios adotados para contratagdo e reformulacdo dos artefatos. Responsaveis: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
ASSIS MORAIS, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA, JOAO
HELDER GONZAGA MUNIZ DA
SILVA, CHARLIER VALDSLEI
NONATO DA COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Auséncia de critérios que estabelecam a
Emprego de méao de P . ~ . . ~
obra desqualificada qualificacdo rmnlrna~ da rnzfo de obra a ser Planejamento Administracao Alto
empregada na execugdo do objeto.
Impactos
1 Defeitos nos servicos executados.
2 Atraso na execugao dos trabalhos.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia de Responsavel Técnico Habilitado e experiéncia prévia na prestacdo do servico a Responsaveis: CHARLIER VALDSLEI NONATO
ser contratado. DA COSTA, JOAO HELDER

GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA, ADRIELE MERCIA
SOUZA DE ASSIS MORAIS

P-02 Prever em contrato a possibilidade substituicdo de colaborador, sem 6nus a Administragao. Responsaveis: ADRIELE  MERCIA SOUZA DE
ASSIS MORALIS, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA, JOAO
HELDER GONZAGA MUNIZ DA
SILVA, CHARLIER VALDSLEI
NONATO DA COSTA

Acoes de Contingéncia

C-01 Reavaliar os critérios e adequar os artefatos da contratagdo. Responsaveis: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
ASSIS MORAIS, FELLIPE BRUNO
BARBOSA BANDEIRA, JOAO
HELDER GONZAGA MUNIZ DA
SILVA, CHARLIER VALDSLEI

NONATO DA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N Auséncia de critérios que estabelecam a
Inadequacgdo dos . - . . - .
. qualidade minima dos materiais a serem Planejamento Administragdo Alto
materiais empregados ~ .
empregados na execucdo do objeto.
Impactos
1 Objeto com qualidade e durabilidade comprometida
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no Termo de Referéncia e seus anexos todas as especificagdes dos materiais e Responsaveis: CHARLIER VALDSLEI NONATO
equipamentos necessarios. DA COSTA, JOAO HELDER

GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
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FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo dos critérios e adequagéo dos artefatos da contratagdo. Responsaveis: CHARLIER VALDSLEI NONATO
DA COSTA, JOAO HELDER

GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA, ADRIELE MERCIA
SOUZA DE ASSIS MORAIS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Apresentacdo de
proposta do fornecedor Deficiéncia na andlise das solugdes disponiveis
1nc0mp.at1vel com as no mercado e na verificagao da compat'lt).llldade Seleciio do Fornecedor Administracio Alto
necessidades e da proposta apresentada com o0s requisitos da
especificagoes da contratagdo.
Administracéo.
Impactos
1 Prosseguimento da contratagdo com inadequagoes técnicas, comprometimento da gestdo contratual e risco de execucdo insatisfatéria do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Certificar-se de que a solugdo definida no ETP estd compativel com as praticas e solucdes Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
disponiveis no mercado, bem como realizar andlise criteriosa da proposta apresentada pelo NASCIMENTO
fornecedor quanto a aderéncia as especificagdes do edital.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar as medidas e procedimentos previstos na legislacdo vigente e nos instrumentos Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
convocatérios, incluindo diligéncias, desclassificacdo da proposta ou revisdo dos atos NASCIMENTO
processuais, quando constatada incompatibilidade relevante.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Judicializacdo o qu.liVOC?S na interpretacdo ou ap}ic’agéo d{l ) N i B
processo licitatdrio. leglslagaf) e das normas aplicaveis a Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
contratagdo.
Impactos
1 Paralisacdo, suspensdo ou necessidade de alteracdo do processo de contratacdo em decorréncia de decisdo judicial.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar revisdo criteriosa do edital e de seus anexos, assegurando a conformidade juridica e a Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
adequada observancia da legislacéo aplicavel a licitagdo. NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a correcdo das falhas identificadas, adotando as medidas necessdrias para Responsaveis: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
adequagdo do processo e, quando cabivel, realizar a republicagdo ou o relangamento do edital. PINHEIRO, ADRIELE MERCIA

SOUZA DE ASSIS MORAIS,
FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA, JOAO HELDER
GONZAGA MUNIZ DA SILVA,
CHARLIER VALDSLEI NONATO

DA COSTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-16 Impugnagéo.d.o ?d.ital Inadequcjigﬁo ou in.sTinciéncia na eszecificagéo Selecdio do Fornecedor Administracio Extremo
do processo licitatorio. dos servigos e requisitos da contratagao.
Impactos
1 Atraso, suspensdo ou comprometimento da continuidade do processo de contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Conferir e analisar se a documentagdo encaminhada a Comissdo Permanente de Licitacio Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
atende as exigéncias da legislacdo vigente, especialmente quanto a adequada especificacdo do NASCIMENTO
objeto e a clareza das disposicdes editalicias.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover, com celeridade, a analise da impugnagdo e adotar os encaminhamentos necessarios Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
para realizacdo de correcdes, ajustes ou esclarecimentos, visando ao regular prosseguimento NASCIMENTO
do certame.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Contratagao de N
. Apresentagdo de propostas com “jogo de
licitante com conduta lanilha” ou “jogo de cronograma”, visando
voltada a fraude ou a P - Jog . g. ) Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
. obtencdo de vantagem indevida durante a
execucdo inadequada N
execugdo contratual.
do contrato.
Impactos
1 Dificuldades na gestao e fiscalizagdo do contrato, desequilibrio na execugdo fisico-financeira e realizagdo de pagamentos inadequados.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar analise minuciosa das propostas, especialmente das planilhas orcamentarias e Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
cronogramas fisico-financeiros, bem como solicitar apoio técnico especializado em NASCIMENTO
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contrata¢cdes de maior complexidade.
Acoes de Contingéncia

C-01 Adotar as medidas administrativas e legais cabiveis previstas na legislacdo vigente e nos Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
instrumentos convocatérios, incluindo diligéncias, aplicagdo de sangdes e demais providéncias NASCIMENTO
necessdrias a protecao da Administracdo Publica.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo de
licitante com restricdes
para contratar com a Auséncia ou insuficiéncia de consulta as bases
Administracdo Publica, de dados e cadastros de restricdes aplicdveis Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
inclusive em situacGes durante a fase de julgamento da licitacado.
relacionadas a prética
de ilicitos.
Impactos
1 Comprometimento da regularidade da contratagdo, riscos juridicos e administrativos, além de possiveis prejuizos a execugdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Definir e observar procedimento de verificagdo que contemple a consulta a todos os Responsaveis: FRANCINALDO DOS SANTOS
cadastros, listas e sistemas de restrigao aplicaveis a contratagdo com a Administragao Publica NASCIMENTO, ALDENICE
durante a etapa de julgamento e habilitagdo. RIBEIRO DA COSTA PINHEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar as medidas previstas na legislacdo vigente e nos instrumentos convocatérios, incluindo Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
a inabilitacdo do licitante, revisdo dos atos processuais e demais providéncias cabiveis. NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Inabilitacdo de todos Estabelecimento de exigéncias de habilitacdo
0s N licitantes 1n~cornpat1vAels .com o ob.Je.to da contrata(;a.o ~ou Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
participantes do ndo observancia, pelos licitantes, das condi¢des
certame. de habilitagdo previstas no edital.
Impactos
1 Necessidade de retrabalho, atraso na contratagdo e possivel comprometimento do cronograma do processo licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Definir critérios de habilitacdo proporcionais, adequados e compativeis com o objeto da Responsaveis: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
contratacdo, em conformidade com a legislacdo vigente e com as caracteristicas do servico a ASSIS MORAIS, FELLIPE BRUNO
ser executado. BARBOSA BANDEIRA, JOAO
HELDER GONZAGA MUNIZ DA
SILVA, CHARLIER VALDSLEI
NONATO DA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as condicoes de habilitagdo previstas no edital e, quando necessario, promover a Responsaveis: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
republicagdo ou o relancamento do certame com as adequagdes pertinentes. PINHEIRO, FRANCINALDO DOS
SANTOS NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Insuficiéncia de
El(z)llheamento a;zcrll]tlzz Designacdo de servidores sem a devida
L observancia das competéncias e conhecimentos Gestdo de Contrato Administracdo Alto
responsaveis pela , FN ~
- . .. . técnicos necessarios a gestdo contratual.
gestdo e fiscalizacdo
do contrato.
Impactos
1 Ineficiéncia na fiscalizagdo e no acompanhamento da execugdo contratual, comprometendo o alcance dos resultados planejados para o contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Designar agentes responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo do contrato que possuam Responsavel: LARISSA SANTANA BATISTA
conhecimento técnico compativel com o objeto contratado, promovendo, sempre que
necessario, capacitacdo prévia adequada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover o aperfeigoamento e a capacitagdo continua dos agentes envolvidos na gestdo Responsaveis: LARISSA SANTANA BATISTA,
contratual, com adogdo de medidas corretivas destinadas a sanar falhas identificadas durante ALEX BRUNO FERREIRA
a execucdo do contrato. MARQUES DO NASCIMENTO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ocorréncia de violagao Atuagdo indevida ou corrupta de agentes
a integridade . s Gestdo de Contrato Administracao Alto
N vinculados a empresa contratada.
execucdo contratual.
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos institucionais, da legalidade, da moralidade administrativa e da regular execucdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Reforcar as orientagOes relacionadas a ética, integridade e conformidade, bem como divulgar Responsaveis: JONAS AGAPITO RODRIGUES DE

e exigir observancia as normas previstas no coédigo de ética, no contrato e na legislacdo MEDEIROS E OLIVEIRA, FELLIPE
aplicavel. BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
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C-01 Avaliar a ocorréncia, formalizar e documentar os fatos identificados e encaminha-los a Responsaveis: JONAS AGAPITO RODRIGUES DE

autoridade competente para apuracdo e adocdo das medidas e sangdes cabiveis, conforme MEDEIROS E OLIVEIRA, FELLIPE
previsto na legislacdo vigente. BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento dos Falta de experiéncia técnica, deficiéncia no
prazos previstos no planejamento da execucdo ou descompromisso Gestdo de Contrato Administracao Alto
contrato da contratada com as obrigacoes assumidas.
Impactos
1 Comprometimento dos objetivos institucionais, atraso na entrega do objeto e prejuizo a continuidade das atividades administrativas
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer clausulas contratuais claras e rigorosas quanto aos prazos de execucdo, prevendo Responsaveis: CHARLIER VALDSLEI NONATO
mecanismos de acompanhamento, penalidades e medidas aplicdveis em caso de DA COSTA, JOAO HELDER
descumprimento. GONZAGA MUNIZ DA SILVA,

FELLIPE BRUNO BARBOSA
BANDEIRA, ADRIELE MERCIA
SOUZA DE ASSIS MORAIS
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar o gestor do contrato para adogdo das medidas previstas contratualmente e na Responsavel: FELLIPE BRUNO BARBOSA
legislacdo vigente, incluindo notificagdes, aplicacdo de sangbes e demais providéncias BANDEIRA
cabiveis para regularizacdo da execucdo contratual.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Inexecucdo parcial ou .
§90 P Incapacidade da contratada de manter as
total do contrato, com

R-23 ossibilidade condigdes econdmicas, técnicas ou operacionais Gestdo de Contrato Administragao Extremo
ibili PN ~ .
P necessdrias a adequada execucdo do objeto.

rescisdo contratual.
Impactos
1 Reclamagdes da comunidade institucional, insatisfacdo dos usudrios, interrupcao dos servicos e necessidade de retrabalho ou nova contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar continuamente a execugdo contratual, verificando a manutencdo das condigdes de Responsavel: FELLIPE ~BRUNO BARBOSA
habilitacdo e da capacidade técnica, operacional e econdmico-financeira exigidas durante o BANDEIRA
certame.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar formalmente as irregularidades e pendéncias identificadas, estabelecendo prazo Responsavel: JONAS AGAPITO RODRIGUES DE
para regularizacdo e adotando, quando necessario, as medidas previstas no contrato e na MEDEIROS E OLIVEIRA

legislacdo vigente.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Dificuldade de
comunicacdo entre a Descompromisso, deficiéncia na atuacdo ou
contratada e a falta de experiéncia do preposto da contratada Gestdo de Contrato Administracao Alto

contratante durante a na conducdo das demandas contratuais.
execucdo contratual.

Impactos
1 Geracéo de ineficiéncia na gestdo do contrato, demora na solucdo de demandas e conflitos e comprometimento da execucao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Manter relagdo estritamente profissional entre contratante e contratada, com defini¢do clara Responsaveis: JONAS AGAPITO RODRIGUES DE
dos canais formais de comunicagao, responsabilidades e fluxos de atendimento das demandas MEDEIROS E OLIVEIRA, FELLIPE
contratuais. BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Utilizar os meios formais de comunicagdo previstos no contrato e na legislagdo aplicavel, Responsaveis: JONAS AGAPITO RODRIGUES DE
promovendo registros adequados das ocorréncias e adotando medidas para garantir a MEDEIROS E OLIVEIRA, FELLIPE
efetividade e a celeridade na resolucdo das pendéncias identificadas. BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Designacao de
servidor para

Auséncia de avaliagdo prévia da distribuigdo da
carga de trabalho e das demais atribui¢oes dos
servidores potencialmente indicados para a
fiscalizacdo do contrato.

fiscalizagdo contratual
R-25 sem disponibilidade de
tempo suficiente para o
desempenho adequado
das atribuigdes.
Impactos
Fiscalizagdo inadequada da execugdo contratual, fragilidade no acompanhamento das obrigagdes da contratada e aumento do risco de falhas na
gestdo do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento prévio das atribui¢des, responsabilidades e carga de trabalho dos Responsavel: LARISSA SANTANA BATISTA
servidores disponiveis antes da designacdo para a funcdo de fiscal de contrato.
Acgoes de Contingéncia
C-01 Avaliar o cenario identificado e, quando necessério, promover a redistribuicdo das atividades Responsavel: LARISSA SANTANA BATISTA
atribuidas ao servidor ou a redesignacdo da fiscalizagdo contratual, de modo a garantir o

Gestdo de Contrato Administracao Extremo
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adequado acompanhamento da execucdo do contrato

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  de
obrigacdes trabalhistas, Deficiéncia na gestdo e fiscalizagdo do contrato,
previdencidrias e de especialmente quanto ao acompanhamento das Gestdo de Contrato Administracao Alto
recolhimento do FGTS obrigacdes legais da contratada
pela contratada.
Impactos
1 Risco de responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo e auséncia de garantias financeiras suficientes para cobertura dos encargos trabalhistas
devidos em caso de inadimplemento da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar fiscalizagdo ativa e efetiva da execugdo contratual, com conferéncia periédica da Responsavel: FELLIPE BRUNO BARBOSA
documentacdo comprobatéria do cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e BANDEIRA
fundiarias pela contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar formalmente as pendéncias identificadas e exigir a imediata regularizacdo das Responsaveis: JONAS AGAPITO RODRIGUES DE
obrigacoes inadimplidas, adotando, quando necessério, as medidas previstas no contrato e na MEDEIROS E OLIVEIRA, FELLIPE
legislacdo vigente. BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Responsabilizacdao
subsidiaria da
Admmlftra}gao ™ Ealhas na fiscalizagdo do contrato e na adocdo
decorréncia de A . . .
. . de providéncias diante de ilegalidades ~ . ~
irregularidades . e . o Gestdo de Contrato Administracao Alto
trabalhistas, identificadas no cumprimento das obrigacdes da
. s contratada.
previdenciarias u
fiscais na execugao
contratual.
Impactos
1 Risco de responsabilizagdo subsidiaria da Administracdo e auséncia de garantias financeiras suficientes para cobertura dos encargos trabalhistas
devidos em caso de inadimplemento da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar fiscalizagdo ativa e efetiva da execugdo contratual, com conferéncia periédica da Responsavel: FELLIPE BRUNO BARBOSA
documentacdo comprobatéria do cumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e BANDEIRA
fundiarias pela contratada.
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar formalmente as pendéncias identificadas e exigir a imediata regularizagdo das Responsaveis: JONAS AGAPITO RODRIGUES DE
obrigacoes inadimplidas, adotando, quando necessario, as medidas previstas no contrato e na MEDEIROS E OLIVEIRA, FELLIPE
legislagdo vigente. BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Solicitacdo de
substituicdo de marcas, Subestimacdo, pela contratada, dos custos
modelos ou padrdes de relacionados as marcas, modelos e padroes de Gestdo de Contrato Administragao Alto
materiais previstos qualidade exigidos para a execugdo do servigo.
contratualmente.
Impactos
1 Comprometimento da qualidade da obra, atrasos na execucao contratual e prejuizo ao atendimento das especificacdes previstas.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar andlise criteriosa das propostas apresentadas, especialmente daquelas com indicios de Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
inexequibilidade, promovendo diligéncias para verificacdo da compatibilidade dos custos NASCIMENTO
ofertados com as exigéncias técnicas e padrdes de qualidade estabelecidos no edital e no
contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada quanto as irregularidades identificadas e adotar as Responsaveis: JONAS AGAPITO RODRIGUES DE

medidas previstas contratualmente, incluindo retencdo de pagamentos, rejeicdo de MEDEIROS E OLIVEIRA, FELLIPE
substituicdes indevidas e aplicagdo das penalidades cabiveis. BRUNO BARBOSA BANDEIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento
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LARISSA SANTANA BATISTA

Demandante e membro da Equipe de Planejamento/PU

CHARLIER VALDSLEI NONATO DA COSTA
Membro da Equipe de Planejamento/CFIS-PU

JOAO HELDER GONZAGA MUNIZ DA SILVA
Membro da Equipe de Planejamento/CFIS-PU

FELLIPE BRUNO BARBOSA BANDEIRA
Membro da Equipe de Planejamento/CMAN-PU

ADRIELE MERCIA SOUZA DE ASSIS MORAIS
Coordenadora da Equipe de Planejamento/DPA-PRGAF
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