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Mapa de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

17/2026 ADRIELE MERCIA SOUZA DE ASSIS MORAIS 17/03/2026 11:49
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
CONCESSAO DE USO ONEROSO DE ESPACOS PUBLICOS NA UFCG

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Baixa sinergia entre os
componentes da _ . . N . . ~ s
E quI; pe Baixa integracao entre os membros da EPC. Planejamento Administracao Meédio
Planejamento.

Impactos

Desperdicio de tempo;

Retrabalho;

Nao cooperacao;

Baixa produtividade.

Acoes Preventivas
P-01 Reunido prévia com a equipe responsavel para definicdo de cada etapa do planejamento e Responsavel: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
ASSIS MORAIS

A wWN =

incentivo a cooperatividade.
Acoes de Contingéncia

C-01 Sob a lideranga do demandante e do coordenador da equipe, corrigir os desvios da equipe. Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA

PAASHAUS, VICENTE DE PAULA
TEIXEIRA ROCHA, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS, LARISSA DE ARAUJO

LIMA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de referéncia pouco detalhado; Falta de
Defm.lgao madequilda estudo tejcnlco preliminar COHSI?[EH[E; Planejamento Administracio Médio
do objeto da concessdo Desconhecimento das necessidades
institucionais;
Impactos
1 Ineficiéncia na utilizagdo de tempo na fase de planejamento
2 Baixa atratividade da licitacdo
3 Dificuldade na fiscalizacdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP) robusto Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA
PAASHAUS, VICENTE DE PAULA
TEIXEIRA ROCHA, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS, LARISSA DE ARAUJO
LIMA
P-02 Definigao clara de escopo, responsabilidades e limites de uso do espago Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA

PAASHAUS, VICENTE DE PAULA
TEIXEIRA ROCHA, ADRIELE
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Acoes de Contingéncia

MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS, LARISSA DE ARAUJO
LIMA

C-01 Retificagdo do edital, com reabertura de prazo da licitagdo e revisdo do termo de referéncia Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Avaliagio do valor a Auséncia de estudo de mercado ou avaliagdo
ser cobrado pela . s .
X . imobilidria adequada; Falta de benchmarking . . -
cessdo ndo condizente - L. , Planejamento Administracao Alto
com a realidade de com co.ncessoes similares; Base de calculo
desatualizada.
mercado
Impactos
1 Estipulagdo do valor estimado da outorga abaixo do mercado, ocasionando prejuizo para a entidade ptblica, ou valor superestimado que podera
causar a frustagdo do procedimento licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Delegar a avaliagdo imobilidria e respectivo valor de mercado a ser cobrado pela outorga do Responsavel: LARISSA SANTANA BATISTA
espago ao setor competente, que possua profissionais aptos a realizarem tal estudo.
P-02 Realizar avaliagao técnica do imével (laudo imobiliario ou estudo econdmico-financeiro) Responsavel: VICENTE DE PAULA TEIXEIRA
ROCHA
P-03 Levantamento de concessdes semelhantes em outras instituigdes Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA
PAASHAUS, VICENTE DE PAULA
TEIXEIRA ROCHA, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS, LARISSA DE ARAUJO
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao do processo para reavaliagdo do valor da outorga Responsavel: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO
C-02 Realizar novo procedimento licitatério com ajustes no valor a ser cobrado pela outorga do Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA
imével, caso a licitacdo seja deserta/fracassada, com a devida readequacdo do modelo PAASHAUS, VICENTE DE PAULA
economico da concessdo a ser aplicado. TEIXEIRA ROCHA, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS, LARISSA DE ARAUJO
LIMA
C-03 Em caso de adjudicacdo por valor abaixo de mercado, ndo proceder com a prorrogacao da Responsaveis: DIEGO GADELHA DE MENEZES,
cessao. RAFAEL DE FRANCA PAASHAUS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncias demasiadas Exigénf:i'as no edital e ane?(os que extrapole.rn a
- necessarias para atendimento do objeto, . . - e
que poderdo frustrar o . . - . Planejamento Administracao Meédio
. .., . ocasionando eventuais impugnagdes do edital e
procedimento licitatério .
/ou licitacao frustrada ou deserta
Impactos
1 Atrasos na outorga dos imdveis, podendo ocasionar prejuizos financeiros para a Administragdo em razdo da demora na ocupacao do imével.
2 Impugnacdes ao edital e risco de anulacdo da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Verificar quais as exigéncias editalicias sdo suficientes para o atendimento da necessidade do Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA
6rgdo PAASHAUS, VICENTE DE PAULA
TEIXEIRA ROCHA, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS, LARISSA DE ARAUJO
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Repeticdo do Pregdo Eletronico, em caso de licitagdo deserta ou fracassada, ajustando o edital Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA
e respectivos anexos de acordo com o objeto da outorga de uso. PAASHAUS, VICENTE DE PAULA
TEIXEIRA ROCHA, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS, LARISSA DE ARAUJO
LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo do Termo Ndo respeito aos prazos estabelecidos pela
de Referéncia fora do . . Planejamento Administragdo Alto
1 equipe de planejamento.
tempo habil.
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao.
Acoes Preventivas
P-01 Celeridade no envio do Termo de Referéncia para a aprovagdo Responsaveis: ADRIELE  MERCIA SOUZA DE

ASSIS MORAIS, VICENTE DE
PAULA TEIXEIRA ROCHA,
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Acoes de Contingéncia

RAFAEL DE FRANCA
PAASHAUS, LARISSA DE
ARAUJO LIMA

C-01 Dar celeridade aos trdmites necessérios, considerando os prazos definidos nas reunides de Responsavel: ADRIELE MERCIA SOUZA DE
planejamento. ASSIS MORAIS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Bal).ia. cczmpetlthldade Ex}lge.nmas excessivas de habilitacdo e restrigoes Selecao do Fornecedor Administracio Alto
na licitacao proprias do mercado.
Impactos
1 Poucas propostas recebidas, reduzindo a disputa e a vantajosidade do certame e podendo ocasionar uma licitagdo fracassada ou deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo das exigéncias de habilitacdo para garantir proporcionalidade Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA
PAASHAUS, VICENTE DE PAULA
TEIXEIRA ROCHA, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS, LARISSA DE ARAUJO
LIMA
P-02 Ampla divulgacdo do edital em meios oficiais Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revogacao da licitagdo para ajustes no edital Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO
C-02 Solicitagdo de realizagdo de nova licitagdo com condig¢des mais competitivas Responsavel: LARISSA SANTANA BATISTA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Apresentagio Estratégia agressiva do licitante para vencer o
. , . certame, mesmo havendo auséncia de Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
propostas inexequiveis . ... ..
viabilidade econdmica para manter a proposta.
Impactos
1 Descumprimento contratual futuro
2 Rescisdo contratual
3 Paralisacdo da atividade concedida
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de mecanismos de analise de exequibilidade da proposta Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
P-02 Solicitagdo de comprovacao da viabilidade econémica Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de esclarecimentos ao licitante Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
C-02 Desclassificagdo da proposta inexequivel e convocacdo do licitante subsequente. Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Erros na andlise da Volume elevado de demandas a serem
documentagdo de analisadas pela Comissdo Permanente de Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
habilitacdo Licitacao
Impactos
1 Habilitacdo indevida de licitante irregular
2 Inabilitacdo indevida de concorrente
3 Judicializagdo ou anulagdo do certame
Acoes Preventivas
P-01 Utilizacdo de checklist de habilitacdo Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
P-02 Capacitagdo dos agentes de contratagao Responsavel: ALEX BRUNO FERREIRA
MARQUES DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Julgamento de recursos administrativos Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
C-02 Anulacgdo parcial da fase de habilitacao Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacdes e Falhas ou ambiguidades no edital, critérios de
recursos que atrasam o julgamento mal definidos e/ou inconsisténcias Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
processo entre edital e anexos
Impactos
1 Atraso na contratacdo
2 Suspensdo do processo licitatorio
3 Inseguranca juridica
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Acoes Preventivas

P-01 Revisdo juridica e técnica do edital antes da publicagdo Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO
P-02 Clareza na definicdo de critérios de julgamento Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA
PAASHAUS, VICENTE DE PAULA
TEIXEIRA ROCHA, ADRIELE
MERCIA SOUZA DE ASSIS
MORAIS, LARISSA DE ARAUJO
LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Resposta fundamentada as impugnagdes Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
C-02 Retificacdo do edital e reabertura de prazos Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Conluio °Y Mercado com poucos fornecedores, com
combinagdo entre L ’ Selecédo do Fornecedor Administracdo Alto
. comunicagdo prévia entre concorrentes
licitantes
Impactos
1 Prejuizo a administragdo ptblica
2 Risco de responsabilizacdo administrativa e penal
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento de padrdes suspeitos nas propostas Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensao ou anulagdo da licitagao e consequente instauragdo de processo administrativo Responsaveis: LEIDE ADRIANA DA SILVA NERI
CAROLINO, ALDENICE RIBEIRO
DA COSTA PINHEIRO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falha na verificagao da . -
. . Documentos falsos ou vencidos e/ou anélise ~ - N
regularidade fiscal ou .. - Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
Lo superficial da documentagdo
juridica
Impactos
1 Contratacdo de empresa irregular
2 Risco de nulidade contratual
Acdes Preventivas
P-01 Analise criteriosa da documentacdo disponibilizada pelo licitante durante a fase de habilitacdo. Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Inabilitagdo do licitante irregular e prossecucdo a abertura de processo administrativo para Responsaveis: FRANCINALDO DOS SANTOS
apuracdo de fatos e, se for o caso, aplicagdo de san¢do administrativa. NASCIMENTO, LEIDE ADRIANA
DA SILVA NERI CAROLINO
C-02 Convocagdo do préximo classificado Responsavel: FRANCINALDO DOS SANTOS
NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. . - Auséncia de fiscais designados formalmente,
Fiscalizacao , ~ . i = . <
insuficiente ou ineficaz acimulo de fun.goeNs dos serv1~dores responsaveis Gestdo de Contrato Administragao Alto
e falta de capacitagdo em gestdo contratual
Impactos
1 Irregularidades ndo identificadas
2 Perda de controle sobre a execugdo contratual
3 Responsabilizacdo da administracdo publica
Acoes Preventivas
P-01 Designar gestor e fiscais do contrato que detenham capacitagdo em fiscalizagdo contratual Responsaveis: LARISSA SANTANA BATISTA,
CARMEM DOLORES DE SA
CATAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do ou reforgo da equipe de fiscalizagdo Responsaveis: CARMEM DOLORES DE SA
CATAO, LARISSA SANTANA
BATISTA
C-02 Revisdo dos procedimentos de controle Responsaveis: DIEGO GADELHA DE MENEZES,
RAFAEL DE FRANCA PAASHAUS
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha na aplicacio de Inércia administrativa, falta de registro das
. . irregularidades e desconhecimento dos Gestdo de Contrato Administracao Alto
penalidades contratuais . . ..
procedimentos sancionatérios
Impactos
1 Incentivo ao descumprimento contratual
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2 Prejuizo a administracdo
3 Fragilizacao da gestdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Registro formal das ocorréncias Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA
PAASHAUS, DIEGO GADELHA
DE MENEZES
Acoes de Contingéncia
C-01 Instauracdo de processo administrativo sancionador e, caso se conclua pela responsabilidade Responsaveis: DIEGO GADELHA DE MENEZES,
do fornecedor, proceder a aplicagdo das penalidades previstas no contrato RAFAEL DE FRANCA
PAASHAUS, LEIDE ADRIANA DA
SILVA NERI CAROLINO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Quando do fim da
vigéncia ou revogacao
do termo de cessdo, o
cessionario retirar Descumprimento contratual. Gestdo de Contrato Administragao Meédio
benfeitorias e
deteriorar o imovel
cedido.
Impactos
1 Prejuizos pela deterioracdo do imével cedido, causando prejuizos financeiros e patrimoniais a institui¢ao
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido com os vencedores, antes da assinatura dos termos de cessdo de uso, para Responsaveis: DIEGO GADELHA DE MENEZES,
apresentar minunciosamente as condigdes relacionadas a revogacdo e as benfeitorias. RAFAEL DE FRANCA PAASHAUS
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processos administrativos para adogdo das medidas de saneamento e/ou Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA
sancionamento previstas no contrato PAASHAUS, DIEGO GADELHA
DE MENEZES, LEIDE ADRIANA
DA SILVA NERI CAROLINO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nio pagamento do Nao cumprimento do aluguel por conta de
R-15 aluguel possiveis valores exorbitantes decorrentes do Gestdo de Contrato Administragao Extremo
procedimento licitatério
Impactos
1 Auséncia de recebimento de receita por parte da Administragdo
2 Ocupacdo fica irregular e é necessario entrar na justica para solicitar reintegracdo de posse.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido com os vencedores, antes da assinatura dos termos de cessdo de uso, para Responsaveis: DIEGO GADELHA DE MENEZES,
apresentar minunciosamente as condigoes relacionadas a vigéncia do contrato RAFAEL DE FRANCA PAASHAUS
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processos administrativos para adogdo das medidas de saneamento e/ou Responsaveis: RAFAEL DE FRANCA
sancionamento previstas no contrato PAASHAUS, DIEGO GADELHA
DE MENEZES, LEIDE ADRIANA
DA SILVA NERI CAROLINO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LARISSA SANTANA BATISTA
Demandante/PU

RAFAEL DE FRANCA PAASHAUS
Membro da Equipe de Planejamento/PU
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VICENTE DE PAULA TEIXEIRA ROCHA

Membro da Equipe de Planejamento

LARISSA DE ARAUJO LIMA
Membro da Equipe de Planejamento/CCBS

ADRIELE MERCIA SOUZA DE ASSIS MORAIS
Coordenadora da da Equipe de Planejamento/DPA
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