PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
GABINETE DO PREFEITO

FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ETAPA: FORMALIZACAO DA DEMANDA

RISCO: Especificagéo deficiente da demanda

DANO: Contratagdo e execucao deficiente do objeto

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: BAIXA IMPACTO: |BAIXO
5 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente,

ACAO PREVENTIVA: contemplando quantidade e prazo de inicio.

ACAO DE CONTIGENCIA: Havendo erro, devolver para complementacgéo das

informacdes.
RESPONSAVEL: GABINETE DO PREFEITO

ETAPA: ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

RISCO: Estudos preliminares deficientes
DANO: contratag&o e execucédo deficiente
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | BAIXO IMPACTO: |BAIXO

Elaborar lista de verificacdo que contemple, no que couber, os
ACAO PREVENTIVA: |requisitos previstos nos termos do art. 18, §1°, da Lei n°
14.133/2021.

ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares
CONTIGENCIA: '
RESPONSAVEL: GABINETE DO PREFEITO

ETAPA: IELABORAQAO DA MINUTA DO CONTRATO

RISCO: Minuta deficiente ou com vicios que prejudicam o andamento do
procedimento contratacéo

DANO: ’ contratacéo e execucdo deficiente

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |BAIXO IMPACTO: |MEDIO

Elaborar lista de observancia as disposicbes da Lei n° 14.133,
ACAO PREVENTIVA: |de 2021 e o disposto na Termo de Referéncia.

ACAO DE Corrigir as deficiéncias detectadas na minuta de contrato.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: JURIDICO

FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
GABINETE DO PREFEITO

FASE DE SELEGAO DO FORNECEDOR

AGAO PREVENTIVA:

AGCAO DE
CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL:

ETAPA: ELABORAGAO DE PARECER JURIDICO OU PARECER TECNICO

RISCO: Descumprimento de formalidade legal, conforme o art. 53 da lei n° 14.133 de
2021.
DANO: Auséncia de andlise pelo setor juridico

SROBABILIDADE DE OCORRENCIA: MW Médio

Adocéo de lista de verificagao contemplando o item analise pelo
setor juridico"”.

Enviar o processo, mesmo, extemporaneamente, para
apreciagao juridica.

JURIDICO

AGAO PREVENTIVA:

AGAO DE
CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL:

ETAPA: PUBLICAGCAO NO PNCP E NO TCM-PA

RISCO: Descumprimento de formalidade legal
DANO: Auséncia de publicag&o da licitagao
SROBABILIDADE DE OCORRENCIA: W Médio

Adocao de lista de verificagao contemplando o item
"publicagéo/divulgagéo".

Providenciar a publicagéo e reiniciar a contagem do prazo de
apresentacao da proposta.

SML-PMA

ETAPA: AUTORIZAGAO DA AUTORIDADE COMPETENTE

RISCO:

DANO:

AGAO PREVENTIVA:

AGCAO DE
CONTIGENCIA:

Auséncia de autorizagac para contratagcéo da empresa.

problemas na gestéo do contrato.

S ROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | BAIXO m MEDIO

Atentar se todos 0s requisitos foram plenamente atendidos pelos
setores nas fases do procedimento.

Reavaliagdo dos atos processuais 4 luz das exigéncias da
legislag@o vigorante.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA
GABINETE DO PREFEITO

RESPONSAVEL: ICHEFE DE GABINETE DO PREFEITO

FASE DA GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: JFORMALIZAQAO DO CONTRATO
RISCO: f Recusa de assinatura e/ou da apresentacdo das garantias contratuais.
DANO: Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a
administracgéo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: |Baixo IMPACTO: |Alto
Garantir que a empresa selecionada retna as condig¢des
AGAO PREVENTIVA: técnico-operacional e financeira necessaria a execugao do
objeto.
AGAO DE Convocar remanescente.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
ETAPA: DESIGNAGAO DO FISCAL DO CONTRATO E SUBSTITUTOS
RISCO: Designacao de servidores sem conhecimento técnico do objeto do contrato.
Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizagso
DANO: Subsidiéria da Administragzo.
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Média IMPACTO: |Alto

AGAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do
objeto do contrato e proporcionar capacitagio.

ACAO DE
CONTIGENCIA:

Indicar servidores capacitados

RESPONSAVEL: [ GABINETE DO PREFEITO

ETAPA:

’EXEcung DOS SERVICOS

RISCO:

I Execugdo em desacordo com o contrato;

DANO:

’ Prejuizo para o erario, responsabilizagdo subsidiaria da Administrac3o.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: Médio IMPACTO: |Alto

ACAO PREVENTIVA: com o instrumento contratual.

Verificar se a empresa esta executando os servicos de acordo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA RE o
GABINETE DO PREFEITO '
ACAO DE Nzo liberagdo de pagamento e aplicagéo sangdes
CONTIGENCIA: administrativas.
RESPONSAVEL: ‘ DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVAE FINANCEIRO
ETAPA: \ALTERAC}(")ES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato; percentuais superiores aos fixados na norma,

RISCO: jogo de planilha.
DANO: \ Prejuizos ao erario.

ACAO DE

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

AGAO PREVENTIVA:

CONTIGENCIA:

Atentar para os requisitos legais sobre acréscimos €
supressoes de quantidades. Adotar controles adicionais como:
sistemas, planilhas, etc.

Realizar os ajustes necessarios e, adotar medidas de
ressarcimento.

AGAO DE

RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E JURIDICO
ETAPA: REPACTUACOES/REAJUSTES DO CONTRATO
Desequilibrio do contrato; Prorrogagao desvantajosa; Uso de indices
RISCO: distintos dos fixados no contrato; anélise inadequada das planilhas; jogo de
planilha.
DANO: Prejuizos ao erario.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

AGAO PREVENTIVA:

CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL:

Indicar, no contrato, critérios distintos para ajuste dos pregos
de materiais (indices). Contar com apoio profissional da area
na analise das planilhas. Realizar pesquisa de mercado, com
vista a constatar a permanéncia da vantajosidade do contrato.

Ajustar os pregos conforme o contrato; reter os valores pagos
a maior. Negociar pregos mais vantajosos.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E JURIDICO

ETAPA:

PAGAMENTO DOS SERVICOS

RISCO:

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA:

Retencao dos valores dos impostos; encargos patronais e da conta vinculada.

Responsabilizagao subsidiaria.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ANANINDEUA

GABINETE DO PREFEITO

ACAO PREVENTIVA:

Certificar-se dos percentuais e valores que deverdo ser retidos,
de acordo com o Cédigo Tributario do local da prestacao dos
servicos, bem como dos encargos sociais.

AGAO DE Reter e enviar os valores para seus respectivos destinos.
CONTIGENCIA:
RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

ETAPA: |SANCOES

Rito processual inadequado ou que n&o oferece garantias do contraditério e
RISCO: ampla defesa.

DANO: Impossibilidade de reparacao dos prejuizos ocorridos.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | Média IMPACTO: |Alto

AGAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo
administrativo disciplinar.

ACAO DE Oferecer as garantias constitucionais 2 empresa acusada.
CONTIGENCIA:

RESPONSAVEL: JURIDICO

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RISCO: N&o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.
DANO: Prejuizo ao erério.

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA: | MEDIO IMPACTO: |ALTO

ACAO PREVENTIVA:

Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia
trabalhistas e ressarcimentos.

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar

ACAO DE a segurados dos inadimplementos, reter valores até o limite do
CONTIGENCIA: ressarcimento.
RESPONSAVEL: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRO




