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___________________________________ 

Vanessa Liane de Oliveira Lacerda 

Matrícula: 96213-9/1 

Cargo: Assistente de Administração 

MAPA DE RISCOS 

Objeto: COBERTURA DE CASCOS 

Solicitação: 033/2026         

          

RISCO 

IDENTIFICAÇÃO DO RISCO ANÁLISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO 

Fase Evento Consequência 
Probabilidade 

de Ocorrência 
Impacto 

Nível de 

Aceitação do 

Risco 

Ações Preventivas 
Ações 

Contingenciais 
Responsável 

R01 Planejamento 

Estimativa de 

preços ou 

prazo 

incompatível 

com o escopo 

integral 

Orçamento 

insuficiente, atraso 

ou fracasso da 

contratação 

Média Alto Baixo 

Validar preços e 

prazos considerando 

projeto, 

dimensionamento, 

confecção e 

instalação 

Revisar orçamento 

e cronograma, 

realizando nova 

consulta ao 

mercado, se 

necessário 

Equipe de 

Planejamento/ 

SEMUSB 

R02 
Seleção do 

Fornecedor 

Empresa sem 

capacidade 

técnica 

compatível 

Falhas na 

execução e 

comprometimento 

da qualidade 

Média Alto Baixo 

Exigir qualificação 

técnica proporcional 

ao objeto 

Adotar as medidas 

previstas no edital 

e convocar 

remanescente, 

quando cabível 

Pregoeiro/ 

Equipe de 

Apoio 

R03 
Execução 

Contratual 

Projeto ou 

dimensionament

o inadequado às 

embarcações 

Retrabalho, 

atraso, 

inadequação da 

cobertura ou 

danos aos cascos 

Baixa Alto Baixo 

Exigir levantamento 

prévio e aprovação do 

projeto pela 

SEMUSB antes da 

fabricação 

Solicitar correções 

e impedir o início 

da confecção até 

aprovação 

Fiscal do 

Contrato/ 

SEMUSB 

R04 
Execução 

Contratual 

Atraso ou 

execução em 

desacordo com 

o projeto e 

especificações 

Descumprimento 

do prazo, baixa 

qualidade ou 

necessidade de 

refazimento 

Média Alto Baixo 

Acompanhar 

cronograma, 

materiais, fabricação 

e instalação 

Notificar a 

contratada, exigir 

correção/ 

refazimento e 

aplicar sanções 

cabíveis 

Fiscal/ 

Gestor do 

Contrato 
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