IDENTIFICACAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO Probabilidade de Nivel de Aceitagao do - . a
Fase Evento Ocorréncia Impacto Risco Acgbes Preventivas Responsavel
1 Planejamento Quantitativos insuficientes ou superestimados Média Alto Alto Estudos técnicos, levantamento ‘:Z::;al:;:surt;lsizzﬁia(’)vieisééries histéricas ¢ validagdo pelas Equipe de Planejamento
2 Planejamento Pesquisa de pregos incompativel com o mercado Média Alto Alto Pesquisa em multiplas fontes, SINAPI, PNCP, contratos similares e memoria de célculo. Equipe de Planejamento
3 Planejamento Especificagdes técnicas restritivas Baixa Alto Médio Revisdo juridica e técnica do TR antes da publicagdo. Equipe Técnica/ PGM
4 Planejamento Defini¢do inadequada do regime de execugdo Baixa Alto Médio Fundamentagao técnica no ETP e compatibilizagdo com a planilha or¢gamentaria. Equipe de Planejamento
5 Licitagdo Impugnagdes ao edital Alta Médio Alto Revisdo técnica e juridica prévia do edital e ampla fundamentagao das exigéncias. Comissao de Contratagao
6 Licitagao Judicializa¢do do certame Média Alto Alto Observancia rigorosa da Lei n° 14.133/2021 e das decisdes dos 6rgdos de controle. Administragdo
7 Licitagao Licitagdo deserta ou fracassada Baixa Alto Médio Pesquisa de mercado adequada e ampla divulgagdo do certame. Comissdo de Contratagado
8 Licitagao Apresentagdo de proposta inexequivel Média Alto Alto Aplicagdo do art. 59 da Lei n° 14.133/2021 e exigéncia de demonstragdo da exequibilidade. Agente de Contratagdo
9 Licitagdo Formagao de conluio entre licitantes Baixa Alto Médio Monitoramento da disputa e cc 30 aos Orgdos comp quando identificados indicios. Comissao de Contratagao
10 Contratagdo Nio apresentag¢do da garantia contratual Baixa Médio Baixo Condicionar a assinatura do contrato ao cumprimento da obrigagao. Setor de Contratos
11 Contratagdo Nao instalagdo da base operacional em Barcarena Média Alto Alto Acompanhamento do cronograma de mobilizagdo e aplicagdo das sangdes contratuais. Fiscal do Contrato
12 Contratagdo Nao obtengdo da Liccnciocilct::gc;acéo Municipal no prazo Média Alto Alto Fiscalizagdo do cumprimento da obrigagdo contratual e aplicagdo das sangdes previstas. Fiscal e Gestor
13 Contratagdo Atraso na mobilizagdo da frota e equipamentos Média Alto Alto Exigir cronograma de mobilizagdo antes da emissao da Ordem de Servigo. Fiscal
14 Execugio Paralisagdo parcial ou total da coleta Baixa Muito Alto Alto Plano de contingéncia, equipamentos reserva e fiscalizagdo permanente. Contratada
15 Execugdo Quebra de maquinas e equi ) Média Alto Alto Manutengdo preventiva e disponibilidade de equipamentos substitutos. Contratada
16 Execugdo Insuficiéncia de mdo de obra Média Alto Alto Reposigdo imediata ¢ manutengdo do efetivo minimo operacional. Contratada
17 Execugao Di imento das rotas e frequéncias estabelecid Média Alto Alto Fiscalizagdo diaria, ordens de servigo e registros fotograficos/GPS quando disponiveis. Fiscal Técnico
18 Execugio Interrupgdo do di as dad 1 Baixa Muito Alto Alto Planejamento especifico da logistica fluvial e acompanhamento operacional. Contratada
19 Execugdo Acidentes ambientais decorrentes da operagdo Baixa Muito Alto Alto Cumprimento das normas ambientais e plano de resposta a emergéncias. Contratada
20 Execugdo Destinagéo inadequada de residuos Baixa Muito Alto Alto Controle da destinagéo e fiscalizagdo documental e operacional. Fiscal
21 Execugao Acidentes de trabalho Média Alto Alto Cumprimento das NRs, fornecimento de EPIs, treinamentos e supervisao. Contratada
22 Execugio Chuvas intensas comprometendo a prestagio dos servigos Alta Médio Alto Reprogramagio operacional e reforgo das equipes em situagdes emergenciais. Contratada
23 Execugdo Aumento extraordinario dos custos da mao de obra Média Médio Médio Aplicagdo das clausulas de repactuagio previstas no contrato. Gestor
24 Execugdo Aumento extraordinario dos custos de insumos Média Médio Médio Aplicagdo das clausulas de reajuste e reequilibrio econdmico-financeiro quando cabivel. Gestor
25 Fiscalizagao Medigdes incompativeis com os servigos executados Baixa Alto Meédio Conferéncia em campo e emissao de relatorio circunstanciado. Fiscal Técnico
26 Fiscalizagao Pagamento por servigos nao executados Baixa Muito Alto Alto Medigao mensal baseada em ordens de servigo, relatorios e fiscalizagdo. Fiscal e Gestor
27 Fiscalizagdo Falhas na documentagao para liquidagdo da despesa Média Médio Médio Check-list documental antes do recebimento definitivo. Fiscal Administrativo
28 Encerramento Descontinuidade da przitsﬁz)“:)s servigos na transigdo Média Muito Alto Alto Planejamento antecipado da nova contratagdo ou da concessao. Administragio
29 Encerramento Atraso na futura concessio dos servigos Média Alto Alto Moni Pet doere a dmsﬁ;ﬁ;ﬁ::éo ¢ adogio tempestiva das providéncias Administragdo
30 Encerramento Nio retirada da estrutura operacional pela contratada Baixa Médio Baixo Fiscaliza¢do do encerramento contratual e aplica¢do das penalidades cabiveis. Fiscal
31 Encerramento Passivos trabalhistas repercutindo sobre a Administragao Baixa Alto Médio Fiscalizagdo das obrigagdes trabalhistas e retengdes legais quando cabiveis. Gestor/Fiscal




