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SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
SETOR DE LICITACOES E CONTRATOS

Orgio: Secretaria Municipal de Educagio — SEMED
Unidade: Setor de Licitagdes e Contratos

OBJETO: PRESTACAO DE SERVICO DE TRANSPORTE GRATUITO PARA ESTUDANTES UNIVERSITARIOS E TECNICOS, COM O
OBJETIVO DE GARANTIR O DIREITO A EDUCACAO NOS TERMOS DA LEGISLACAO VIGENTE, EM CONFORMIDADE COM A LEI
MUNICIPAL N° 1.901/1997.

IDENTIFICACAO, ANALISE E RESPOSTA AOS RISCOS

MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO
Sem problema. Segue a tabela completa reestruturada com a coluna de A¢des Preventivas incluida:

MAPA DE RISCO

Risc Identlﬁ.cagao g Evento Consequéncia Probabilidade Impacto Agodes Preventivas Acbes Mitigatdrias Pla.nohde . Responsavel
o Risco Contingéncia
Elaborar estudo
. técnico preliminar -
Necessidade de P Levantamento Revisdo do
. . . com levantamento , . .
. Dimensionament | aditivos, prévio da planejamento e .
Planejamento . . o detalhado das - o Equipe de
. o incorreto das interrupgdes ou - o a demanda, andlise | adequagdo das .
RO1 | inadequado da . Média Alto rotas e validagdo . . Planejamento /
~ rotas e desperdicio de s histérica e rotas mediante
contratagao . dos quantitativos s S e e SEMED
quilometragem recursos validacao das justificativa
o antes da abertura .
publicos rotas pela SEMED | técnica
do processo
licitatorio
R0O2 | Pesquisa de Valores Prejuizo a Média Alto Realizar pesquisa Pesquisa em Atualizacdo da Equipe de
precos incompativeis economicidade de precos com multiplas fontes pesquisa e Planejamento /
inadequada com o mercado da contratacgdo antecedéncia (PNCP, Banco de republicacdo SEMED
suficiente, Precos, TCM/PA e | do certame, se
utilizando no contratos necessario
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minimo trés fontes
distintas e
documentando a similares)
metodologia
adotada
Garantir ampla
= publicidade do Parcelamento N
. Contratagao Republicacdo -
Baixa Poucos licitantes menos vantajosa certame, com adequado das do processo Comissdo de
RO3 | competitividade .. ) Média Médio | prazo adequado e rotas e ampla P . Contratagdo/Pregoeir
participantes para a e . - com ajustes no
do certame . ~ especificacGes que | divulgacdo do . o
Administragdo ~ L edital
ndo restrinjam a certame
competitividade
Exigir qualificagdo
técnica compativel A =
. P Exigéncia de Convocagdo do
~ Prejuizo ao na fase de e
~ Nao I qualificagdo remanescente
Inexecucao disponibilizagdo acesso dos habilitacdo e técnica ou nova Fiscal e Gestor do
RO4 | parcial ou total P , ¢ estudantes as Média Alto verificar a , =
de veiculos ou e . compativel e contratagdo Contrato
do contrato . instituicdes de capacidade e .
motoristas . . fiscalizagdo emergencial,
ensino operacional da , ;
. continua quando cabivel
licitante antes da
contratagdo
Exigir,
previamente ao
inicio da execucao, Substituicdo
Atrasos e comprovacdo da Exigir imediata do
Quebra Falhas auséncia de dis snibiliilade de maiuten do veiculo e
RO5 | mecanica dos operacionais da Alta Alto P . ¢ S . Contratada
veiculos frota transporte dos frota reserva e preventiva e aplicacdo das
estudantes apresentagdo de veiculo reserva sancoes
cronograma de cabiveis
manutengdo
preventiva
R0O6 | Descumpriment | Atrasos ou ndo Reclamacgdes, Média Alto Estabelecer Monitoramento Aplicagdo de Fiscal do Contrato
o de horarios e execugdo das evasdo e contratualmente por GPS e notificagGes,
itinerdrios rotas prejuizo indicadores fiscalizagdo didria | multas e
académico aos minimos de demais
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pontualidade e
disponibilidade,
com
. enalidades
estudantes monitoramento P .
. (o contratuais
sistematico desde
o inicio da
execucao
Exigir
apresentagdo dos - . .
. . Exigir motoristas Acionamento
. a .. laudos de vistoria -
Acidentes Ocorréncia de Danos materiais, veicular e habilitados, do seguro,
durante a sinistro pessoais e . ~ veiculos atendimento
RO7 - - Baixa Alto comprovacgao do . ‘. Contratada
execucdo dos envolvendo responsabilidad L vistoriados e aos usuarios e
. - L seguro obrigatdrio N
servigos usuarios e civil . seguros apuragdo da
antes da emissdo obrigatdrios ocorréncia
da Ordem de g
Servigo
Exigir
comprovacgao do
funcionamento do
a Fragilidade no sistema de Exigir GPS em Solicitagdo de
Falhas no Auséncia de . =
. . controle da . - rastreamento GPS | funcionamento e | comprovagdo .
RO8 | sistema de monitoramento . Média Médio s L Contratada e Fiscal
, quilometragem antes do inicio das | relatérios complementar
rastreamento dos veiculos . - =
e rotas rotas e definir periodicos da execugdo
periodicidade
minima dos
relatorios
Prever
contratualmente Planejamento
Aumento S . os indices e adequado e Analise técnica
. Oscilagdo de Pedido de s q ~ S
expressivo dos S - .- periodicidade de previsao e juridica do
R0O9 precos de reequilibrio Média Médio . . Gestor do Contrato
custos . reajuste, com base | contratual dos pedido de
N insumos contratual . . . S
operacionais em indice setorial mecanismos reequilibrio
adequado ao legais de reajuste
objeto
R10 | Alteracgdes no Necessidade de Impacto Média Médio | Estabelecer canal Acompanhament | Ajuste das SEMED
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formal de
comunicagao com
. as instituigcdes de rotas mediante
operacional e .
- ~ . . ensino para o permanente do | ordem de

calendario readequacgdo das | financeiro na . L. .

- ~ recebimento calendario servigo e termo

académico rotas execucgao . o .
antecipado de académico aditivo, se

contratual - L.
alteragdes no necessario
calendario
académico
Designar
formalmente Fiscal Designacio

Pagamentos e Gestor do ghag . s

. . formal de Fiscal e | Auditoria e

s Falta de indevidos ou Contrato antes da -
Fiscalizacdo . . Gestor do revisdo dos
R11 | . .. acompanhament | falhas na Baixa Alto assinatura, com . SEMED
insuficiente - - . L Contrato e procedimentos
o da execucdo prestagdo dos capacitacdo prévia - o
. capacitag¢do dos de fiscalizagdo
servigos sobre as L
. responsaveis
obrigagGes do
cargo
Definir
contratualmente N . S
o Defini¢do Disponibilizaca
~ N S horario minimo de . .
Interrupgao do Auséncia de Prejuizo a disponibilidade contratual de o imediata de
transporte dos veiculo nos seguranga e - , hordrios minimos | veiculo
R12 P (. & . .C Média Alto dos veiculos no . . Contratada
estudantes do horarios continuidade do . e monitoramento | substituto e
. . . Porto do Arapari, Yo L.

Porto do Arapari | programados servigo publico I especifico dessa aplicagdo de
com antecedéncia rota sances
minima de 15 ¢
minutos
Incluir cldusula
contratual de S e

. . - Fiscalizagdo Notificagdo da
Descumpriment | Irregularidades fiscalizagdo
o de obrigacbes | com empregados | Risco juridico e documental documental contratada e
R13 . gac . pres . J . Média Alto . periddica e adogdo das Fiscal do Contrato
trabalhistas pela | vinculados ao financeiro mensal e lista de ~ . .
retencdes medidas legais
contratada contrato documentos . . Lo
. previstas em lei cabiveis
trabalhistas
exigiveis
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Analisar
rigorosamente a =
. e Convocagdo do
. capacidade Analise rigorosa
. Comprometime . . remanescente
- Incapacidade . econdmico- da capacidade
Rescisdo . nto da politica . . . ou nova .
operacional ou i . financeira da econdmico- . Autoridade
R14 | contratual . . publica de Baixa Alto . ) . contratacdo,
. financeira da licitante na fase de | financeira e Competente
antecipada transporte e L. conforme
contratada . habilitagdo, com técnica da . ~
estudantil A legislacdo
exigéncia de empresa .
o . vigente
indices contabeis
compativeis

Barcarena-PA, 10 de junho de 2026

Ezequiel Soares da Fonseca
Matricula n® 98167/1
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ENEEESE A autenticidade desse documento pode ser verificada no site:
Az hitps://pmbarcapa.govadm.com.br/workflow/verificar_documento.jsf
informando o codigo verificador: 6044075 e codigo CRC: WOELBUM 2QEP.
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