Processo Administrativo n°®

Objeto

Data de Inicio da Contratacio:

Unidade

MAPA DE RISCO COM MATRIZ INTEGRADA

003/2026

Contratagdo do Servigo de Assessoria, Consultoria e Treinamento em Licitagdo, para atender as necessidades da

Prefeitura Municipal de Santo Anténio do Taua/Pa.

Apds a assinatura do contrato
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A definir
Fase de anilise: Planejamento da Contrata antes da publicagio do Edital)
Identificar Avaliar Tratar
5 N o : . Acdo de =
~Seq Evento de Risco Dano Impacto Probabilidade Ag¢iio Preventiva Responsavel ¢ b Responsivel
. Contingéncia
m%omwoam consultoria e Dano por faifg de * preventiva para estabelecer uma
. g ) empresas - suprir falta de Sec. agdo de Sec.
1 treinamento em licitagdo N Moderado . v i » e i o =
disponiveis nmvmo.m__umai.:m - empresas Administragio contingéncia Administragdo
para atender a demanda da  4rea de licitagdo. - especializadas em . para atender &
prefeitura licitaggo. demanda.
%@M’WW »%ﬂ.www
Possiveis conflitos de Possivals con m,m Sm ‘ - ¥l Implantagio de
interesses de empresas e Brferosses Implementar agéo acdo de
concorrentes na - preventiva para Se contingéncia
5 - eran s - Ei C. .
9 prestagdo do servigo, N % Forte Baixa evitar possiveis Adiiiatmass para evitar Sec.
causando questionamentos _Eumw”mnmmmmsm conflitos de AETHRRIage possiveis Administragdo S
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e impugnagdes no i interesses. conflitos de Vi LUy e
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Falta de documentagio ou
inconsisténcias na
documentacdo apresentada
pelas empresas
concorrentes, atrasando o
processo de selegio.

W

Varia¢do do mercado
financeiro que pode afetar
4 0s precos e condigdes
ofertadas pelas empresas
concorrentes.

Possiveis problemas de
relacionamento ou
comunicagdo entre a
5 empresa contratada
e a prefeitura, impactando
na qualidade do servigo
prestado.

Mudangas na legislagio
relacionada a licitagdes
6 que podem interferir nos
termos do contrato
firmado.

O dano causado
pela falta de
documentagio
atrasou a selegdo.

O dano pode
ocorrer por
variagdo no

mercado -
financeiro.

Possiveis danos na
qualidade do
servigo de

assessoria

contratado

Possivel dano

financeiro devido a

mudangas na
legislagdo de
licitagdes.

Moderado

Moderado.

gm%mnwao

Média

Implementar agio
preventiva para
evitar atrasos na

contratagdo do
servigo.

Implementar
analise de mercado
como agdo
preventiva aos
riscos financeiros.

Implementagsio de

- agles preventivas

visando Hmw«mzm_, a
~ qualidade do
mwzmmm.

Agdo Preventiva:
Revisdo do
contrato de

- assessoria em

S licitagdes

municipal.

Sec.
Administragio

Sec.
Administragdo

=~ Sec.
Administragdo

Sera realizada
acdo de
contingéncia
para resolver
falta de
documentago.

Implementagéo
de agdo de
contingéncia
para garantir
licitagdo segura
e eficiente.

Elaboragio e
implementago
de agfio de
contingéncia
para evitar
problemas.

Acgdo de
Contingéncia
sera adotada

diante de
alteragdes na

legislagdo.

Sec.
Administragio

Sec.
Administracio

Sec.
Administragso

Sec.
Administracgo
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Implementar

Fatores externos, como Implementar agfo acdo de
desast turais e $fdanc eansads reventiva para contingéncia S
esastres naturais, greves v i 7
) & pela pandemia i v. = e Sec. 5 . e 5
7 ou pandemias, que podem = Moderade Média mitigar impactos = . para garantir Administragio
- afetou a execugio Administragdo i
afetar a execugdo do B, de desastres execugdo do
servigo contratado. 50 . naturais. servigo
contratado.
i ‘cni : s Caso de
H:omummam% técnica ou Realizar ahlise I
operacional da empresa O dano decorrente — emergéncia:
: . prévia da & Sec
5 contratada da incapacidade Fort idade técni Sec. Acdo de Ad = -
5 orte capacidade técnica s o e a
para atender as técnica da Q:Eamm p S encels Administraggo Contingéncia MINIEtraga
demandas s cpres , pode ser
’ : contratada. ;
especificas da prefeitura. ; acionada.
Possiveis questionamentos Prejuizo Agfio preventiva:
éticos ou legais sobre a reputacional ___ Tevisdo constante Elaboragdo e
conduta da empresa devido a conduta - do contrato para _ Sec. implementagso
9 p & Moderado Alta o P .. = - g =
contratada, causando ética questionavel . . Administragdo  de plano de acdo
impactos na reputacio da da empresa de contingéncia. S
; . ec.
prefeitura. contratada. Administraggo
Dificuldades na . Wowmuww Acionar plano
negociagdo de valores e _ treinamento de agdo de
10 condigdes contratuais, especifico sobre- - contingéncia Sec.
odendo resultar em = e oo_m@o ra devido a Administraggo
P = >wmmmmo:m mE k @Wyﬁm ot :
atrasos na contratacdo do - ‘garantir agdo possiveis
. Licitagdo.
Servigo. preventiva. atrasos.
Fase de analise: Seleciio de Fornecedores (entre a publicacdo do Edital e a assinatura
do contrato)
Identificar Avaliar Tratar
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NS 5 . ) Agiio de
Seq Evento de Risco Dano Impacto Probabilidade Aciio Preventiva Responsivel ¥ s Responsivel
Contingéncia
: = Realizar treinamento Implementar
* Riscos de prejuizo =
: - - constante para acdo de
Falta de qualificacdo financeiro e de et Sec onfinsic :
. o s c ncia .
11 dos prestadores de imagem Moderado Média . 1 S . = e v
: e desempenho dos Administragdo para falta de Administraggo
servigo contratados institucional . .
prestadores de qualificagdo dos
decorrentes. :
Servigo. prestadores.
Atraso na entrega dos v 5
o ¢ ; Agdo de
materiais e Possivel dano b - o,
. Agdo preventiva: contingéncia:
documentos financeiro por atraso i . :
- e ; monitorar prazos e Sec. adiamento das
12 necessarios para a na entrega de Moderado Alta . = » .
ey e , agendar entregas para ' Administragdo consultorias e
eallzagi das TS & evitar atrasos ‘ treinamentos em Hee,
consultorias e obrigatorios. o s ‘L Administraggo
) ." licitagdo.
treinamentos .
. . \,_ - Implementacdo
- Acdo preventiva: . c. ¥ .
Descumprimento das . o - imediata de agfo
descumprimento de o dica . Sec. .
13 metas e prazos - Moderado. Média . = de contingéncia Sec.
: metas e prazos no . j Administragdo . Administraci
estipulados no contrato . . para garantir ¢ao
contrato .
( sucesso.
B T i Agéo de
Possivel prejuizo Acido preventiva: o A
- ; : : . . contingéncia:
Conflito de interesses financeiro pela Transparéncia e o
e e . L, Sec. Revisdo de Sec.
14 por parte dos influéncia indevida = Moderado criterios €ticosna . . z ; o
Sk desigivien P v F oo io.de Administragdo = contratos diante Administra¢o
restadore rata e :
p ¢ wmg.i mn« v( < ] S . de conflito de
. ! e interesses.
Implementar medidas Elaborar plano
e O dano causado pela o
Falta de transparéncia falta de &tica de controle e Sec. de acdo de Sec.
i - : a . s e -
15 e ética na condugéo P — Forte Média. monitoramento para  Administragdo contingéncia Administragdo
das atividades - N prevenir possiveis diante da falta
contratagdo. : . i
irregularidades. ética. M
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16

17

18

19

20

Ma4 prestagdo de
servigo, com qualidade
abaixo do esperado

Ocorréncia de fraudes
ou desvios nos
processos de licitagdo

Falta de alinhamento
entre as necessidades
da Prefeitura e os
servigos prestados

Alteragdes legislativas
que impactem
diretamente no objeto
do contrato

Intervengéo de
terceiros ou pressdes
externas que possam

comprometer a
autonomia e eficicia

do servigo contratado.

O dano ocorrido
devido a ma
prestagéo de servigo.

Forte

O dano podera ser
financeiro,
reputacional e legal
ao municipio.

Moderado

O dano causado pela
falta de alinhamento
ooavnoao& a

eficacia.

Forte

Possivel ammo
financeiro devido a

Moderado

O dano decorrente
de intervengdes. .

externas

compromete a
eficacia contratual.

Alta

Média

Baixa

i

Implementar
monitoramento
frequente para

identificar possiveis
falhas e corrigir
antecipadamente.
Implementar politicas
de transparéncia e
auditorias internas
Ccomo agao
preventiva.

Implementar agio
. mwoﬁ:%w para
alinhar servigos
prestados com as
necessidades.

 Implementar medidas
- para garantir

e adequagéio contratual

Implementar agio
preventivacontra
%&%mmmﬁm‘%ﬁw sdes
~ " externas na
contratagdo.

Sec.
Administragdo

Sec.
Administragdo

Sec.
Administragdo

Sec.

Administragdo

Sec.
Administragdo

Implementar
acdo de
contingéncia
devido a ma
prestacdo de
SEervigo.
Implementar
plano de agdo de Sec.
contingéncia para  Administragéo
evitar prejuizos
financeiros.

Sec.
Administraggo

Implementagio
de agdo de
contingéncia para
corrigir falta de
alinhamento.

Sec.
Administragdo

Elaboragio
imediata de plano
para adequagéo Sec.
as novas
medidas
preventivas.

Administragdo

Implementagio
de agdes de
contingéncia
para garantir Sec.
autonomia e
eficacia.

Administragio

Identificar

Fase de analise: Gestdo do Contrato (apés a assinatura do contrato até o encerramento da contrataciio)

Avaliar

Tratar
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Seq Evento de Risco

Possiveis conflitos de
interesse por
parte da empresa
21 contratada que podem
prejudicar a
transparéncia e lisura dos
processos licitatorios.

Falta de expertise da
empresa contratada em
legislagdo especifica de

licitagGes, o que pode

resultar em erros e
prejuizos
para a
Prefeitura.

22

Atraso na entrega de
documentos e

relatérios,
comprometendo
a eficiéncia dos
processos licitatdrios.

23

Exposi¢do da Prefeitura
a possiveis sangdes e
penalidades legais por
24 irregularidades na
contratagdo da empresa
de assessoria em
licitag#o.

Dano Impacto Probabilidade  Acdo Preventiva Responsavel
Dano: Suspeita de Medidas de agdo
favorecimento em preventiva
processos Moderado Baixa necessarias para Sec
licitatorios da Prefeitura evitar conflitos de ot L 2
i . Administragio
Municipal. interesse.
Acdo preventiva:
o 5 Capacitagio da
Possiveis falhas, multas, paciy S
e i oy empresa ec.
prejuizos e interferéncias Forte Média B X e
. _ contratada em Administragdo
em processos licitatdrios. e \
~ legislagdo de
. “ . licitacGes.
Implen do
Dano: Prejuizo : : B_u stista
E - . de cronograma
financeiro e desgaste na . . :
y : Moderado “de entregas S
imagem da empresa e tecimad o0,
contratante. > dopana Administragio
evitar atrasos.

© " 77 Implementar
acdo preventiva

para evitar

Dano: Exposi¢éo da
Prefeitura a sangdes por

. : Moderado.
irregularidades em

Alta

sancdes e Sec.
licitaggo. penalidades Administragfo
legais.

Acgdo de
Contingéncia

Implementagdo

imediata da
Agdo de
Contingéncia
para evitar
possiveis
conflitos.

Plano de agéo
de contingéncia
para cenario de

falhas
contratuais.

Implementar
acdo de
contingéncia

devido ao atraso

na entrega
documental.

Implantar agfio
de contingéncia
diante da
exposicdo da
Prefeitura.

Responsavel

Sec.
Administraggo

Sec.
Administragdo

Sec.
Administragdo

Sec.

Administragfio y

e
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Vazamento de
informagdes
confidenciais
25 sobre licitagdes,
comprometendo a
idoneidade dos
processos.

Desvio de verbas
destinadas a contratagio
L da empresa de
assessoria em licitagéo.

Falhas na prestagéo dos
servigos de consultoria e
treinamento, resultando
i em prejuizos financeiros
€ operacionais para a
Prefeitura.

Conflitos internos na
equipe da Prefeitura
devido as mudangas
28 provocadas pela
contratagdo da empresa
de assessoria em
licitagdo.

O dano financeiro pode

ocorrer devido a
desqualificagdo das
licitagdes.

O dano provocado pelo
desvio de verbas
compromete a
transparéncia.

5

Dano fi :m:%:o €
operacional %8:@:3
de falhas na E%Sog de
servigos de consultoria e

q@_zwa&ﬂo

Dano oBowmgw_
desmotivaca

a%o:ﬁ:%m%ﬁ%% %ohwaao :

falta de comunicago,
prejuizo financeiro.

Implementar Implementagio
politicas de Sec: imediata de Ser
Forte Alta e da  Administragao agao:de . Administragio
informagéo para contingéncia
~ evitar para evitar
vazamentos. prejuizos.
Implementaggo Realizar
de controle auditoria interna
B n.mmo_,omo para Sec. : _um._.m .wmo.
evitar desvios de Administragio identificar Administragdo
- verbas L responsaveis e
 destinadas. propor solugdes.
. . I :.G_mjoamomo
imediata de
mmmo m8<ab:<m =
Forte Meédia _ e
 Sec. contingéncia Sec.
%mamagmomo para evitar Administragio
prejuizos.
 Implementar Criar plano de
~ agdo preventiva comunicagdo e
mediagdo para
o resolver Sec.
internos na Administrag¢do conflitos Administragio
equipe. internos.
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Descumprimento
de prazos e metas
estabelecidos no
contrato, prejudicando a
eficacia dos servigos
prestados pela empresa
contratada.

29

Possibilidade de agdo
judicial por parte de
concorrentes das
licitagdes, contestando a
contratagdo da empresa
de assessoria em
licitagdo.

30

O dano causado pela

empresa contratada

afetou a eficacia dos

servicos prestados na
prefeitura.

Dano potencial por agio

Judicial de concorrentes
contestando contratagio
do servigo.

Implementagao

Implementacgio
de cronograma de plano de
g P
de atividades e acdo de
Forte Alta acompanhamento il ; énci S
p Administragio = contingencia Administraggo
constante do para evitar
contrato. prejuizos.
Realizar auditoria
: Elaboragio de
interna para =
! plano de agio
garantir Sec. Sy Sec.
Forte 5 o : de contingéncia - b,
legalidade e Administragio : Administraggo
, oo para possivel
transparéncia na
rocesso.
contratagéo. P

Santo Anténio do Taua/PA, 16 de janeiro de 2026
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