PREFEITURA MUNICIPAL DE CONCEIGAO DO ARAGUAIA
CNPJ: 05.070.404/0001-75

MATRIZ DE RISCOS - OBRAS DE ENGENHARIA.

SECRETARIA MUNICIPAL DE INFRAESTRUTURA E DESENVOLVIMENTO URBANO

CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE SERVIGOS DE CONSTRUGAO E AMPLIAGAO DE CAPELA E CONSTRUGAO DAS RUAS NO CEMITERIO DO JARDIM ARAGUAIA, NO MUNICIPIO DE CONCEIGAO DO ARAGUAIA-PA, CONFORME EMENDA
ESPECIAL E ESPECIFICACOES MINIMAS CONTIDAS NO PROJETO BASICO E DEMAIS ANEXOS NO EDITAL.

A matriz de risco ¢ o instrumento que define a reparticdo objetiva de responsabilidades advindas de eventos supervenientes a contratagéo.

SETOR
Ne PROBABI NIVEL DE|FASE DO ALOCAGAO DO SETOR RESPONSAVE
RISCO LIDADE _[IMPACTO| RISCO |PROCESSO RISCO DANOS ACOES PREVENTIVAS RESPONSAVEL [ACOES DE CONTINGENCIA L
Definigdo de exigéncias desnecessarias, de Observar o que dispde os art. 62 a 70 Lei n. Setor de
1 Zgrater rgstr[tlvo no Ed|t~al, e’spgmalmeptel nogue o MEDIO Preparatéria Contratante Possivel impugnagéo do edital, 14.133{2021, espe(:lalmepte no que se engenharia e revisar os itens e republicar o certame $§tor ~de
iz respeito & capacitag&o técnica profissional e certame deserto ou fracassado refere as parcelas de maior relevancia e setor de licitagdes
técnico operacional da empresa. valor significativo do objeto da licitacéo. licitacbes
Impugnagdes do Edital de licitacdo, por motivos Divulgagéo do Possivel impugnacéo do edital, atraso Revisar os projetos e orgamento por outro  Setor de zr?":errl(rﬁria e
2 diversos, principalmente os relacionados a erros ~ MEDIO ~ MEDIO MEDIO yulgag Contratante pugnac ! isar os proj ca P . Revisar os itens e republicar o certame 9
N - edital para homologag&o do contrato profissional que o confeccionou. engenharia setor de
de projetos e/ou orgamento estimativo. o
licitacbes
Verificar junto as empresas do ramo de
O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma Necessidade de republicacéo da atividade quais seriam os motivos do
empresa se interesse por sua execucéo ou Apresentacao licitag&o ou da realizagéo de dispensa Correto planejamento das exigéncias postas Setor de desinteresse pelo servico no caso da Setor de
3 fracassado, caso nenhuma das propostas BAIXA ALTO MEDIO de propostas e Contratante de licitagdo, impactando no plane] 9 P - licitag&o deserta ou reviséo dos valores =
. N N - para a contratagéo. licitacéo N o licitacdo
apresentadas estejam dentro dos parametros lances planejamento estratégico e estimados no caso de licitacdo
estimados pela Administrag&o. or¢amentario. fracassada para uma possivel repetigéo
do certame.
Prever, dentre as clausulas do EDITAL, Nos termos de art. 90 da Lei
. sangdes que contemplem esta situag&o. 14.133/2021, convocar os licitantes
A empresa vencedora do certame quando Atrasos para inicio e, . Setor de
~ . Execugdo do Observar o prazo de validade da proposta N remanescentes, na ordem de Setor de
4 convocada, ndo assinar o termo de contrato ou BAIXA ALTO MEDIO Contratante consequentemente, para entrega da - . Licitagéo e i e
- . ) N N contrato apresentada na fase de licitagdo e enviar o classificacéo, para a celebragédo do Licitacdo
n&o aceitar ou retirar o instrumento equivalente. obra. - contratos .
contrato para assinatura dentro do prazo de contrato nas condi¢6es ofertadas pelo
vigéncia da proposta. licitante vencedor.
Prever, dentre as clausulas do EDITAL,
sancdes que contemplem esta situag&o.
. Atrasos para inicio e, Observar os prazos previstos para entrega  Setor de . . Setor de
Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega - Execugéo do . N N Aplicagéo das sanges previstas na N
5 X . BAIXA MEDIO Contratada consequentemente, para entregada  do contrato assinado e das garantias Licitagéo e Licitagéo e
das garantias contratuais. contrato ) contratagao.
obra. contratuais e acompanhar a entrega, contratos contratos
notificando a contratada caso seja verificada
a ocorréncia de atrasos.
Atrasos para inicio e,
consequentemente, para entrega da Suspender a emisséo da Ordem de
- s . L obra. Possibilidade de aumento de e Servigo, solicitando que a Contratada
Impossibilidade de inicio da obra, ap6s a emissdo = . A Verificar junto ao setor competente, antes da = A L x )
; S custos nao previstos, principalmente ox ) . n&o realize a mobilizagéo até que os
da Ordem de Servi¢o, por restrigdes da Execugéo do com mobilizagio e desmobilizagao da Moo 2C daOrdem de Servico, se hé algum servigos sejam novamente liberados SEMEC E
6 Contratante (liberagéo do local de implantagé&o, BAIXA ALTO MEDIO ¢ Contratante . 40 G0 impedimento para inicio da execugéo dos SEMEC Vo ) . Py FISCALIZAGAO
N « o . contrato equipe e de equipamentos, alugueis . N Verificar a necessidade de alteraces -
necessidade de execugao prévia de outro servigo, N N servigos nos prazos determinados na B = TEC.
- P - de estruturas para abrigar os canteiro < contratuais para prorrogagao dos
interferéncias com outras atividades etc). ) contratacao. = LA
de obras, gerenciamento de obras, prazos de execucéo e vigéncia do
dentre outros que poderéo ser contratato.
reclamados pela Contratada.
~ . Ao . Aumento dos custos inicialmente Elaborag&o dos projetos de engenharia e Revis&o do escopo da contratagéo,
Alteragdes no projeto bésico/ executivo « N = N N A . ~ X N
Hivn o X Execugéo do previstos para execugdo do objeto. arquitetura de forma participativa, baseado  Setor de realizando-se uma alteragdo contratual Fiscalizagao
7 inicialmente contratados, por solicitagédo da BAIXA BAIXO Contratante - - . . ) 3 P
Contratante contrato Possibilidade da ocorréncia de atrasos no Plano de Necessidades apresentado pela engenharia de prazo e/ou financeira, a ser Técnica
) para entrega da obra. unidade demandante. analisada no caso concreto.
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Identificacéo de falhas ou omissdes em qualquer

Alteragao dos custos e/ou prazos

Para os projetos de engenharia elaborados
pelo Setor de Engenharia, revisdo dos
projetos e orgamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles

Caso a Contratada venha requerer tais
valores, a alteracéo contratual devera

8 das pecas, orgament(_)s, plantas, es_peuflca(;ogs oU ALTA BAIXO MEDIO Execugdo do Contratante inicialmente previstos para execugdo responsave|§ pela sua eIaboraan.{Prever, Setor de . ser negada pela fiscalizagdo. Observar Fl,scgllzagao
memoriais que compde a contratacéo, que sejam contrato dentre as clausulas do ETP, que tais custos engenharia P . Técnica
. da obra. = N 0 Acérdéo 1.977/2013. Plenério do
irrelevantes. serdo absorvidos pela Contratada. Prever, ! o
. N Tribunal de Contas da Uni&o.
dentre as clausulas do ETP, a defini¢do de
subestimativas ou superestimativas
relevantes para o objeto.
Para os projetos de engenharia elaborados
pelo Setor de Engenharia, reviséo dos
Identificacédo de falhas ou omissdes em qualquer projetos e orgamento, de preferéncia por
das pecas, orcamentos, plantas, especificacdes ou = profissionais diversos daqueles Caso a Contratada venha requerer tais
S ~ = x Alteracéo dos custos e/ou prazos P = = . . o
memoriais que compde a contratagéo, em que a Execugéo do fivny N = responsaveis pela sua elaboracéo. Prever, Setor de valores, a alteracéo contratual devera  Fiscalizagdo
9 o x . BAIXA BAIXO BAIXO Contratada inicialmente previstos para execuc¢éo . . . o PR
obrigacéo de fazer pela Contratada esteja contrato dentre as clausulas do ETP, que tais custos engenharia ser negada pela fiscalizagdo. Observar Técnica
. . da obra. = N P
expressamente estipulada no instrumento serdo absorvidos pela Contratada. Prever, 0 Acérdéo 1.977/2013
convocatdrio e/ou seus anexos. dentre as clausulas do ETP, a defini¢do de
subestimativas ou superestimativas
relevantes para o objeto.
Diferenca entre os quantitativos da planilha de Para as obras contratadas no regime de . .
- = = N « As medi¢desde campo das quantidades
orgamento e 0s quantitativos que serao x Alterac&o dos custos e/ou prazos empreitada por preco global, a remuneragéo - . . o
X N - Execugéo do fivne N = PR = Setor de realizadas devem ser precisas apenas  Fiscalizagdo
10 efetivamente executados na obra, devido a BAIXA MEDIO BAIXO Contratada inicialmente previstos para execu¢cdo da contratada sera ap6s a execucéao de . L - PR
N N . . contrato . - engenharia o suficiente para definir o percentual Técnica
incertezas inerentes ao objeto ou a alguns servigos da obra. cada etapa, previamente definida no executado
gue compde o objeto. cronograma fisico-financeiro. .
possibilidade de aditivo de prazo, a
Alterar sequencia construtiva, devido as contratada deve fazer levantamento das
Riscos de ocorrerem eventos na construgéo que Execucio do Alteracéo dos custos e/ou prazos reprogramagdes nos remanejamentos de Setor de areas, a contratante providénciar Fiscalizagdo
11 impegam o cumprimento do prazo ou que ALTA ALTO contratgo Contratada inicialmente previstos para execucdo interferéncias. Contratagéo Integrada; Engenharia e notificagdes com antecedencia para Técnica e
aumentem os custos. da obra. remuneracgao do risco baseada na avaliagdo contratada que os servigos a serem executados Contratada
quantitativa. Condigédo de habilitagéo. pelos proprietérios sejam realizados em
tempo habil.
Setor de
Avaria e Danos a infraestrutura existente; sistema ~ Alinhar com as empresas e orgaos Engenharia, Alterar sequencia construtiva, devido as Fiscalizagdo
N . < - Execucgéo do Atraso no cronograma e retrabalho na P X . ~ N PR
12 de esgoto existente, abastecimento de agua, BAIXA MEDIO BAIXO Contratada = X responsaveis pela infraestrutura existente a contratada e reprogramagdes nos remanejamentos  Técnica e
s contrato correcéo dos danos e avarias. - < - N
drenagem, energia elétrica entre outras. estratégia de execugdo da obra. empresa das interferéncias. Contratada
concessionarias
Fiscalizar continuamente a execugéo dos
Alteracéo dos custos inicialmente servicos, realizando visitas in loco. Prever,
Execucdo dos servigos com qualidade abaixo da ~ previstos para execugado da obra. dentre as clausulas do Contrato, sangdes Fiscalizagado Exigéncia de teste de qualidade dos Fiscalizagdo
;M < - Execugéo do = . = I P L . o PR
13 especificada na contratacéo e/ou em desacordo MEDIO  ALTO contrato Contratada Atrasos para conclus&o da obra que contemplem esta situag&o. Notificar Técnica e Setor materiais e servicos da obra. Aplicagdo Técnica e
com normas técnicas e legislagdes vigentes. decorrentes da necessidade de prontamente a Contratada sempre que de contratos das sangdes previstas na contratagdo. Contratada
retrabalho de servigos. verifcada a necessidade de correcéo de
algum servico ja executado.
Prever, dentre as clausulas do CONTRATO,
aplicar sangdes previstas na legislacédo
Prejuizo aos trabalhadores alocados  vigente na Contratada caso fique inadiplente Setor de Setor de
14 Desgump(lrn_ento das obrigacdes trabalhistas, BAIXA ALTO MEDIO Execugéo do Contratada na execugéo d_o o_b_]e_to. Possﬂ_)llldade com o pagamento das _gb_rlgagoes contratos e Rescisio contratual. contratos e
previdenciarias e com FGTS pela Contratada. contrato de demandas judiciais trabalhistas trabalhistas, previdenciarias e com FGTS. s Fiscalizagdo
. Fiscalizag&o téc. .
contra a Contratante. Prever, dentre as clausulas do CONTRATO téc.

a vinculagdo da medicdo mediante as
certiddes negativas de débitos.
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Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a

Execugéo do

Prejuizos ao trabalhador com a
ocorréncia de lesdo corporal ou
perturbagéo funcional que causa a
morte ou a perda ou reducéo,

Prever, dentre as clausulas do CONTRATO,
que a Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na execucéo
dos servigos. Prever, dentre as clausulas do
contrato, que a Contratada devera cumprir
as Normas Regulamentadoras de
Seguranga no Trabalho. Avaliar, durante as
visitas rotineiras da equipe de fiscalizacéo,
as condic6es do canteiro de obras,
verificando a utilizagdo de Equipamentos de

Setor de
contratos e

Em caso de acidentes, solicitar que a
Contratada realize os procedimentos
administrativos necessarios junto aos
6rgdos competentes e encaminhe a

fiscalizag&o a Comunicacéo de Contratada e

15 % N BAIXA MEDIO BAIXO Contratada - Protecéo Individual e a instalac&o de - ..~ .. Acidente de Trabalho (CAT) registrada Fiscalizagcdo
execugao dos servigos. contrato permanente ou temporaria, da . = X Fiscalizagéo téc. . N A . .
. Equipamentos de Protecéo Coletiva. junto a Previdéncia Social. A téc.
capacidade para o trabalho. Onerar o L N e Contratada .
- Notificar a Contratada, caso sejam Contratada deve adotar as devidas
contrato com a possibilidade de - K N N A N o
B - verificadas irregularidades em relagéo as providéncias acistencialista e
pagamento de indenizagdes. AN H P
normas de seguranca no trabalho. Solicitar a indeniztéria peranto o trabalhador
contratada seguro coletivo contra acidentes acidentado.
de trabalho. Acompanhamento da obra por
técnico ou engenheiro de seguranga do
trabalho, nos termos da NR-4.
Acompanhamento da obra pelo seu
responsavel técnico.
Prejuizos e aumento dos custos
inicialmente previstos para execugdo Prever, dentre as clausulas do Contrato, que .
% N . O A Contratada deve adquirir novos . o
- - Execugéo do da obra. Eventuais atrasos para a a Contratada devera manter vigilancia da Setor de . N . . Fiscalizagao
16 Ocorréncia de roubos e furtos na obra. BAIXA MEDIO BAIXO Contratada o . . insumos extraviados caso ainda sejam
contrato aquisicdo de novos bens. Eventuais  obra e se responsabilizara pelos danos e contratos - téc.
Se ~ ; o : necessarios
danos as instalagdes do canteiro de  prejuizos oriundos de roubos e furtos.
obras ou do contratante.
A Administracdo deve preferencialmente
programar a licitagdo para que a emisséo da
ordem de servigo inicial ocorra durante o
periodo de estiagem. A contratada deve
incorporar nos seus pregos eventuais
encargos com ocorréncias climaticas. Avaliar, caso seja solicitada
Existéncia de remuneracéo do risco prorrogacéo do prazo de execu¢ado do
assumido pela contratada no BDI. Nos objeto pela Contratada, se as chuvas
A . Atrasos para entrega da obra. . Setor de N L
Ocorréncia de alagamentos, geadas, vendavais, ~ - = periodos chuvosos, a contratada pode o ocorridas preenchem os requisitos de i
X X L - Execugéo do . Retrabalho de servicos. Alteracdo do L . licitacéo, 3 N N . Fiscalizagéo
17 raios, granizo ou outros eventos climaticos e BAIXA ALTO MEDIO Compartilhado - ~ atacar atividades menos impactadas pelas excepcionalidade. Em caso afirmativo, PR
. . contrato cronograma de execugéo. Alteracao . . = Contratada e - = Técnica
ambientais. chuvas ou providenciar a locagdo de tendas _.~ ~~ "~ _ ° realizar a prorrogacéo do prazo de
nos custos da obra. " L = Fiscalizag&o téc. 5 L .
ou outros dispositivos de proteg&o para o execugdo. Caso contrario, avaliar a
prosseguimento da obra. O contrato deve necessidade de prorrogagédo da
prever que o construtor apresente apélice de vigéncia contratual.
seguro de risco de engenharia, com validade
abrangendo todo o prazo de vigéncia
contratual com cobertura especifica para
ocorréncias climaticas e despesas com
desentulho.
Aumento nos custos de quaisquer dos insumos
~ = = . Contratado,
que compdem a execucéo da obra, ndo ~ = L Prever, dentre as clausulas do contrato, os  Setor de . . N o
M PR - - Execugéo do Alterac&o dos custos inicialmente " o~ o Acionar os requisitos do contrato e Fiscalizagao
18 decorrentes de alteragdes tributarias ou politicas ~ BAIXA MEDIO BAIXO Contratada y = procedimentos e condi¢des para o licitagdes e setor N .

o - contrato previstos para execugao da obra. : aprovar ou negar o reajuste téc. e Setor
publicas, ensejando aumentos de custos realinhamento dos precos afetados de contratos ‘uridico
superiores aos indices de reajuste contratual. J )
Alterag&o nos custos de quaisquer dos insumos . Contratado,

< 5 < = A Prever, dentre as clausulas do contrato, os ~ Setor de . L i
que compdem a execucdo da obra, decorrentes de Execugéo do . Alteracéo dos custos inicialmente " o~ o Acionar os requisitos do contrato e Fiscalizag&o
19 ~ S o L BAIXA BAIXO BAIXO Compartilhado N = procedimentos e condi¢des para o licitacBes e setor N .
alteragdes tributérias ou politicas publicas, contrato previstos para execugdo da obra. . aprovar ou negar o reajuste téc. e Setor
- ~ realinhamento dos pregos afetados de contratos -
ensejando aumentos ou reducdo de custos. juridico.
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Em caso de atraso superior a 60
(sessenta) dias, contados da emisséo
da nota fiscal, dos pagamentos

Em caso de dificuldades no repasse de

Execucio do devidos pela Administracéo, o Licitacdo da obra somente com a garantia da Setor de recursos orgamentarios pelo Governo  Segéo de
20 Risco de inadimpléncia da Contratante. MEDIO  ALTO contrafo Contratante Contratado podera optar pela disponibilidade do recurso orgamentario, Orgamento e Federal, planejar os pagamentos para  Orgamento e
suspensdo do cumprimento de suas  indicada pelo setor competente. Financas evitar a suspenséo da execugédo da Finangas
obrigacées até que seja normalizada a obra pela Contratada.
situacdo. Atrasos para entrega da
obra. Pagamento de juros por atraso.
Atrasos para entrega da obra.
~ S . Setor de
Alteracéo dos custos inicialmente Prever, dentre as clausulas do Contrato, o x " ~
Resciséo ou anulagao do contrato, por culpa da - Execugéo do previstos para execugdo da obra. sancdes que contemplem esta situagéo. licitacdo, Realizar a contratacdo do Setor de
21 ' BAIXA ALTO MEDIO Contratada 3 N . ) ~ : Juridico, remanescente da obra, nos termos do  licitacéo e
Contratada. contrato Necessidade de realizagéo de nova Instaurar processo para aplicagéo das R .
A ~ N N contratos e art. 90 da Lei 14.133/2021. Engenharia
licitag&o ou de contratagdo de penalidades a Contratada. s
fiscalizacéo téc.
remanescente.
Clausula contratual prevendo a aplicagdo de
Custos administrativos para realizacdo penalidades e de rescis&o unilateral do
- N . de nova licitag&o/contratag&o. contrato. Clausula contratual prevendo a
Problemas de liquidez financeira do construtor ou ~ " N ~ . . ~ R o = o~ Setor de
= - Execucgéo do Possivel deterioragéo dos servicos imputacéo ao contratado de quaisquer SEMEC E Previséo de retencéo das medicbes N =
22 de subcontratados, bem como declaragéo de MEDIO  ALTO Contratada « . = , . . financéos e
- JO, contrato executados. Postergacao da outras perdas e danos da Administracdo em JURIDICO ainda né&o liquidadas.
faléncia ou recuperacéo judicial do contratado. = = N o~ Contratos
concluséo da obra. Execucéo do virtude da rescis&o contratual por culpa do
Seguro Garantia contratado. Exigéncia de garantias
contratuais.
Atraso ou paralisacdo dos servicos.
Possivel inadimpléncia no pagamento
dos servigos executados e medidos.
Custos com desmobilizagéo da - .
Restricdo orgamentéria e/ou financeira do 6rgéo Execugéo do empresa. Atraso na emisséo de Setor Atraso na realizagao de apostilamento Setor de
23 BAIXA ALTO MEDIO Contratante N . Emissé&o do Empenho no valor global orcamentério e  do contrato com a concesséo de
contratante. contrato empenhos. Atraso na assinatura de " . - Contratos
- financeiro reajustes.
contratos ou de termos de aditamento
contratual. Atraso na realizagdo de
apostilamento do contrato com a
concessao de reajustes.
Fiscalizag&o administrativa do cumprimento
das obrigagdes trabalhistas e
Aumento dos custos incorridos pelo previdenciérias do contratado. Previsdo SEMEC
20 Ocorréncia de greves ou manifestagdes dos BAIXA ALTO MEDIO Execugéo do Contratado cons_trutor. Atraso na execu_ga}o dos contratual de apllcacaq de penalidades. O Fiscalizagio téc.
empregados do contratado ou dos subcontratados. contrato servicos. Eventual interposicao de construtor deve cumprir todas as regras E contratada
acao trabalhista. trabalhistas e outras previstas nos
instrumentos de negociacgéo coletiva do
trabalho.
Ocorréncia de greves ou manifestagdes de Atraso na obra, em virtude do atraso
empregados de terceiros que possam interferir Execucio do no fornecimento dos materiais ou de Fiscalizagdo
25 com o andamento da obra, tal como dos setores de BAIXA ALTO MEDIO contra;;o Compartilhado  falta dos empregados ao trabalho. Prorrogagéo contratual Técnica e Setor
transporte publico, de 6rgéos governamentais ou Atraso na obra devido a 6rgéo de Contratos
de fornecedores. publicos diversos Aumento de custos.
Condenacéo do contratado, , ~ ~
. O = Clausula prevendo retencdes de Acompanhar a execugdo da obra e
Interposic&o de acdes judiciais contra o construtor < aumentando os custos de execug&o. e 9 - S
= Execugéo do I L pagamentos, no valor da causa, no caso de SEMEC e notificar qualquer ndo conformidade, e  Fiscalizagdo
26 e 0s seus subcontratados por forga da execugdo ~ BAIXA ALTO MEDIO Contratado Responsabiliza¢éo solidaria ou L = . . N P . P
contrato a administragdo ser incluida no polo passivo Juridico se for o caso, abrir processo Técnica

da obra.

subsidiaria da administrag&o.
Paralisac&o da obra por ordem judicial.

da acéo.

sancionador
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Paralisacdo ou interferéncia na obra em virtude de
fiscalizagbes por 6rgéos de controle, tal como

Cumprimento da legislagéo pertinente.
Adequado assessoramento juridico.

Clausula contratual prevendo a aplicagéo de

penalidades e de resciséo unilateral do

27 Delegacia Regional do Trabalho, Ministério Publico, BAIXA ALTO MEDIO Execucdo do Compartilhado Paralisagdo ou interferéncia, gerando contrato. Clausula contratual prevendo a SEMI.EC € FI,S ca_llzagao
- s o x contrato atraso na obra. ) ~ 8 Juridico . Técnica
TCU, Policia Federal, Policia Civil, CGU e 6rgéos imputacéo ao contratado de quaisquer Acompanhar a execugéo da obra e
ambientais. outras perdas e danos da Administracdo em notificar qualquer néo conformidade, e
virtude da resciséo contratual por culpa do se for o caso, abrir processo
contratado. Exigéncia de garantias. sancionador
Realizagéo de vistoria cautelar dos iméveis
Prejuizos causados a terceiros devido a realizagéo Execucgdo do Aumento dos custos da obra. Eventual na regido da obra. Seguro de Contratada e
28 ) G20 BAIXA MEDIO s Contratada embargo da obra ou responsabilizagdo Responsabilidade Civil com cobertura i
das obras contrato - Fiscalizagdo
da Administragéo adequada. Acompanhamento da obra pela
equipe de fiscalizac&o.
Erro na estimativa do prazo planejado para a Execugéo do Alteragéo no prazo de execugéo do Realizar o adequado planejamento da obra. Contratada,
29 prazo planejado p BAIXA  MEDIO b Contratada €ragao no p ¢ quado planejamer " SEMEC e Setor
execucéo da obra contrato objeto contratual. Remuneragéo pelo risco assumido. N
de engenharia
DEFINICOES:

Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando
se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se
descrita utilizando-se termos aerais ou matematicos.

Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos.

Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacéo de
riscos, expressa em termos da combinagéo das
consequéncias e de suas probabilidades

Probabilidade

Matriz de Risco e Impacto

Documento assinado digitalmente

Impacto
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