PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO SEBASTIAO DA BOA VISTA
SETOR DE ENGENHARIA

ANALISE DE RISCOS DA SOLUCAO.

No dmbito da contratacdo de empresa para a construcdo de 40 (quarenta) unidades habitacionais
populares, vinculada a Prefeitura Municipal de Sdo Sebastido da Boa Vista, apresenta-se a anélise de
riscos da solugdo adotada, com a identificacdo dos principais eventos que podem impactar a
execucdo contratual, bem como as respectivas medidas de prevencédo e mitigacao.

1. Tipo de Risco: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou eventos climaticos.

a. Descricdo: Possibilidade de atrasos na execucdo dos servigos em razdo de chuvas intensas,
alagamentos ou condi¢des climaticas adversas.
. Probabilidade: Média
c. Medidas de Prevencéo e Mitigacéo:

I.  Planejamento do cronograma fisico-financeiro considerando a sazonalidade climatica
da regido;

Il.  Adocdo de técnicas construtivas adequadas para periodos chuvosos;

I1l.  Monitoramento constante das condicGes climaticas;

IV.  Previsdo contratual de que a Contratada arcard com 0s prejuizos decorrentes de
chuvas dentro da média histdrica dos ultimos 12 meses, sendo admitida justificativa
para atrasos apenas em casos de chuvas acima da média histérica devidamente
comprovadas.

d. Responsaveis: Contratada (execucdo e planejamento), Fiscal do Contrato
(acompanhamento), Autoridade Competente (decisdo sobre alteracBes), Controle Interno
(verificacdo), Assessoria Juridica (validacéo das clausulas).

2. Tipo de Risco: Inconsisténcias nos projetos técnicos.

a) Descricdo: Falhas ou incompatibilidades entre projetos que possam gerar retrabalho ou
paralisacdes.

b) Probabilidade: Baixa

c) Medidas de Prevencéo e Mitigagao:

I. Revisdo e compatibilizacdo prévia dos projetos;
I. Analise técnica antes da licitac&o;
I1l. Acompanhamento técnico continuo durante a execucao.

Pal4acio do Executivo, Praga da Matriz, n° 01, Bairro Centro M if?%timw
BASTIAO

CNPJ 05.105.143/0001-81, S0 Sebastido da Boa Vista, Marajo, Para, CEP 68.820-000  DABOAVISTA
Pa’g 1/5 Nossa Terra, nosso orguiho



PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO SEBASTIAO DA BOA VISTA
SETOR DE ENGENHARIA

d) Responsaveis: Setor Técnico da Prefeitura, Fiscal do Contrato, Contratada.

3. Tipo de Risco: Atraso na entrega de materiais.

a. Descricédo: Problemas na cadeia de fornecimento que impactem o cronograma da obra.
b. Probabilidade: Média
c. Medidas de Prevencéo e Mitigacao:

I.  Planejamento antecipado de compras;
Il.  Manutencdo de estoque minimo;
I1l.  Previséo de penalidades contratuais por atraso.

d. Responsaveis: Contratada, Fiscal do Contrato.

4. Tipo de Risco: Insuficiéncia de méo de obra.

a. Descricdo: Falta de profissionais qualificados ou quantitativo insuficiente para execucgédo
dos servigos.
Probabilidade: Baixa
Medidas de Prevencéo e Mitigacéo:

I.  Exigéncia de capacidade técnica na habilitacéo;
Il.  Fiscalizacdo da equipe mobilizada;
1. Substituicdo imediata de profissionais inadequados.

d. Responsaveis: Contratada, Fiscal do Contrato.

5. Tipo de Risco: Irregularidades contratuais ou administrativas.

a. Descricdo: Descumprimento de clausulas contratuais ou falhas nos procedimentos
administrativos.
Probabilidade: Baixa

c. Medidas de Prevencao e Mitigacao:

I.  Elaboragdo clara do Termo de Referéncia e contrato;
1.  Acompanhamento pelo Controle Interno;
1. Andlise prévia da Assessoria Juridica.
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d. Responsaveis: Autoridade Competente, Assessoria Juridica, Controle Interno, Fiscal do
Contrato.

6. Tipo de Risco: Paralisacdo da obra.

a. Descricdo: Interrupgdo dos servigos por problemas financeiros, técnicos ou administrativos.
b. Probabilidade: Baixa
c. Medidas de Prevencéo e Mitigacéo:

I.  Garantia de dotacdo orcamentaria;
Il.  Pagamentos conforme cronograma;
I1l.  Aplicacdo de sangOes em caso de descumprimento contratual.

d. Responsaveis: Autoridade Competente, Setor Financeiro, Fiscal do Contrato, Contratada.

7. Tipo de Risco: Problemas na infraestrutura bésica.

a. Descricdo: Auséncia ou atraso na disponibilizacdo de &gua, energia ou esgotamento
sanitario.
Probabilidade: Média
Medidas de Prevencéo e Mitigacao:

I.  Planejamento integrado com concessionarias;
Il.  Execucdo prévia ou paralela das redes necessarias;
I1l.  Monitoramento continuo das interfaces.

d. Responsaveis: Autoridade Competente, Setor Técnico, Concessionarias, Fiscal do Contrato.

8. Tipo de Risco: Atraso no pagamento a contratada.

a. Descricdo: Possibilidade de atraso nos pagamentos devidos a empresa contratada por
questdes internas da Administracdo, podendo comprometer o andamento da obra.
Probabilidade: Média

c. Medidas de Prevencao e Mitigacao:

I.  Garantia de dotacdo or¢camentaria suficiente;
Il.  Planejamento do fluxo de pagamentos;
I1l.  Rotinas administrativas eficientes para liquidacéo e pagamento;
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IV.  Previsdo contratual de prazos claros para pagamento.

d. Responsaveis: Autoridade Competente, Setor Financeiro, Fiscal do Contrato, Controle
Interno e Assessoria Juridica.

9. Tipo de Risco: Atraso de pagamento em razdo de atraso de repasses do Governo Federall

a. Descricdo: Possibilidade de atraso nos pagamentos a contratada decorrente de atrasos no
repasse de recursos financeiros provenientes do Governo Federal, podendo impactar o
cronograma da obra e gerar pedidos de paralisacdo ou reequilibrio econdmico-financeiro.

. Probabilidade: Média
c. Medidas de Prevencéo e Mitigacéo:

I.  Planejamento financeiro considerando possiveis atrasos nos repasses;
Il.  Acompanhamento continuo da liberagdo de recursos junto aos 6rgdos federais;
1. Manutencdo de reserva financeira, quando possivel, para garantir a continuidade
minima da obra;
IV.  Comunicacdo formal e tempestiva a contratada sobre eventuais atrasos.

d. Responsaveis: Autoridade Competente, Setor Financeiro, Fiscal do Contrato, Controle
Interno e Assessoria Juridica.

Os riscos identificados sdo considerados controlaveis e mitigaveis, desde que adotadas as
medidas propostas e mantido o acompanhamento continuo por parte dos responsaveis. Destaca-se
que a adequada previsdo contratual, especialmente quanto aos eventos climaticos, contribui
significativamente para o equilibrio contratual e a seguranca juridica da contratacdo. Dessa forma,
conclui-se que a solucdo proposta é viavel sob a dtica da gestdo de riscos, ndo havendo
impedimentos relevantes a sua execucdo, desde que observadas as medidas de prevencdo e
mitigacdo estabelecidas.

Avaliacdo Qualitativa dos Riscos
A seguir encontra-se a matriz de avaliacdo qualitativa dos riscos identificados na contratacao.

- Risco 1 -
Risco 2 - -
- Risco 3 -
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Risco 4 - -
Risco 5 - -
Risco 6 -
- Risco 7 -
- Risco 8 -
- Risco 9 -

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 3, 7, 8 e 9 poderdo comprometer o resultado da
contratacdo. Desse modo esses riscos devem ser mitigados por meio de acbes de prevencdo
registradas nesse processo administrativo. Os Riscos 2, 4, 5, 6 devem ser aceitos, providenciando-se
as medidas de mitigacéo.

Sdo Sebastido da Boa Vista, 05 de setembro de 2025.

PRESIDENTE INTEGRANTE TECNICO

Assinado de forma digital ALU IZIO

por ALUIZIO TEIXEIRA FILHO

encenmnaaion, 1 EIXEIRA

RAFAEL LUIZ Assinado de forma digital cn=ALUIZIO TEIXEIRA FILHO,
FERREIRA Es;:é\l;ﬁ& Luiz email=alute2004@gmail.com FI LHO
LOPES:85132934234 | opEs:85132934234
Rafael Luiz Ferreira Lopes Aluizio de Azevedo Teixeira Filho
Portaria n°. 009/2025 - GP/ETP. Portaria n°. 009/2025 - GP/ETP.

Este Documento encontra-se devidamente aprovado pelo Prefeito de Sdo Sebastido da Boa Vista,
estado do Para.

AUTORIDADE MAXIMA

GETULIO BRABO DE  Assinado de forma digital por
GETULIO BRABO DE

SOUZA:05957974234 souza:05957974234

GETULIO BRABO DE SOUZA
Prefeito Municipal
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