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Introducao

A Matriz de Risco é um instrumento que pode ser adotado para salvaguardar os
objetivos da contratacdo diante dos efeitos decorrentes das situag¢des futuras e incertas —
riscos. Uma ferramenta que permite ao gestor mensurar, avaliar e ordenar os eventos que
podem afetar o alcance dos objetivos da contratacdo e, consequentemente, os objetivos
estratégicos da contratante. A matriz de risco permite uma avaliagdo do nivel de cada risco,
identificado por meio da multiplicacdo da probabilidade de sua ocorréncia pelo impacto, que

dele decorreria.

O termo "risco" em contextos como contratos administrativos refere-se a eventos
futuros e incertos que podem ter consequéncias, sejam elas positivas ou negativas, para
as partes envolvidas. Em contratos administrativos, que sao acordos estabelecidos entre
6rgaos publicos e particulares para a consecuc¢ao de objetivos governamentais, é crucial

identificar e gerenciar esses riscos para proteger os interesses e recursos envolvidos.

A Lei n°® 14.133/2021, esclarece e orienta a sua elaboragcao da Matriz de Risco em

seu artigo 6°, considerando no inciso § XXVI:

“clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econbémico-financeiro inicial do contrato, em termos de énus
financeiro decorrente de eventos supervenientes a contratagéo...”

A gestdo de riscos tem como objetivo determinar como os riscos que seréo
identificados e analisados deverao ter suas respostas planejadas. Temos quatro processos
de planejamento e um de monitoramento. Sao eles: 1- Identificacdo; 2 e 3- Analise
qualitativa e quantitativa; 4- Planejamento das respostas e Monitoramento. De acordo com
o Art. 52 da Portaria 444/2018 TCU, que dispde sobre o processo de contratacdo de

servigos, no ambito da Secretaria do Tribunal de Contas da Unido (TCU), versa que:

“Nas contratacdes de obra ou de servigos de engenhatria, devera ser exigida da contratada
a apresentacdo de seguro contra riscos de engenharia e de seguro coletivo de acidente de
trabalho’.

Assim, o contratado devera ter pleno conhecimento desses riscos e da necessidade
precipua de gerencia-los, evitando pedidos de termos de prolacao de aditivos quando de
sua ocorréncia, conforme MATRIZ DE RISCOS. Os recursos sao oriundos do Orgcamento
Geral da Uniao, estabelecidos pelo Contrato de Repasse n°
970116/2024/MCIDADES/CAIXA - Operagdo n°® 1098577-61 firmado entre a Prefeitura
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Municipal de Limoeiro do Ajuru/PA e o Governo Federal, através do Ministério das Cidades,
e de recursos proprios do municipio, totalizando o valor de R$ 1.921.327,66 (nove
milhdes, quinhentos e sete mil, quatrocentos e noventa e dois reais e setenta

e seis centavos)
Objeto da Proposta

O projeto contempla a qualificacdo dos espagos urbanos, com impactos diretos na
circulagao de pedestres e veiculos, na redugao de poeira e lama e na mitigacao dos efeitos
negativos decorrentes da auséncia de pavimentagao, especialmente no periodo chuvoso.
Tais agbes contribuem para a melhoria das condigdes sanitarias e ambientais, além de
favorecerem a fluidez do trafego e o uso adequado das vias publicas.

A precariedade da infraestrutura viaria em diversas areas do municipio compromete
a mobilidade, favorece o acumulo de aguas pluviais e a ocorréncia de alagamentos,
impactando negativamente a dindmica urbana e a qualidade de vida da populagdo. Nesse
contexto, a execugdo das obras configura-se como medida prioritaria para enfrentar esses
desafios estruturais.

Dessa forma, a implantagdo da pavimentacdo urbana representa investimento
essencial para o desenvolvimento socioecondmico municipal, ao facilitar o acesso a
servigos publicos, fortalecer o comércio local, integrar bairros e valorizar os espacgos
urbanos. Ademais, contribui para a reducao de riscos ambientais e sanitarios, promovendo
maior seguranca, dignidade e qualidade de vida as familias beneficiadas, em conformidade
com as condic¢des, prazos, quantidades e especificagdes estabelecidas no Projeto Basico
aprovado.

Cabe esclarecer que a matriz de riscos nao se confunde com a analise de riscos
exigida no art. 18, inciso X, da Lei 14.133/2021. A analise de riscos € obrigatoria e tem como
objetivo identificar e tratar os riscos da licitagdo e da contratagdo, iniciando-se no
planejamento da contratacdo, podendo levantar riscos relativos a agdes anteriores a
contratacdo, para atender as necessidades prévias do objeto. Ja a matriz de riscos € uma
clausula contratual elaborada quando for necessaria a formalizagido da divisdo dos riscos
contratuais entre contratante e contratado.

Na matriz de riscos, serdo registrados possiveis eventos supervenientes a assinatura
do contrato que possam impactar o seu equilibrio econédmico-financeiro. Para cada evento,

serao definidas as medidas de tratamento para reduzir a sua probabilidade de ocorréncia e
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mitigar os seus efeitos, bem como as responsabilidades de cada parte contratante com
relagéo ao risco identificado.

Os riscos deverao ser quantificados para fins de calculo do valor estimado da
contratagdo, de acordo com metodologia predefinida pelo ente federativo. A taxa de risco
devera ser compativel com o objeto da licitagdo e com os riscos atribuidos ao contratado.

Portanto, o presente documento visa identificar, avaliar e gerenciar os riscos
associados ao objeto da proposta, considerando variaveis como: Atraso no Cronograma,
Falta de Recursos Financeiros, Problemas de Qualidade na Execugdo, Escassez de Mao
de Obra Qualificada, objetivando ainda a mitigacdo de Ocorréncias de Acidentes de

Trabalho e demais riscos previsiveis no ambito da obra.

Gerenciamento de Riscos

Foi realizada uma andlise qualitativa e quantitativa dos riscos, por meio da classificacdo

escalar da probabilidade e do impacto, conforme as tabelas de referéncia a seguir:

Descrigao

Degradacéo de operacdes ou atividades de processos, projetos ou programas da
organizagdo, causando impactos pequenos nos objetivos.

Interrupgéo de operacgdes ou atividades de processos, projetos ou programas,
causando impactos significativos nos objetivos, porém recuperaveis.

Interrupgao de operagdes ou atividades de processos, projetos ou programas da
organizagao, causando impactos de reversdo muito dificil nos objetivos.

Descrigao

Evento raro de ocorrer. O evento podera ocorrer de forma inesperada, havendo
poucos elementos ou informagdes que indicam essa possibilidade.

Evento possivel de ocorrer. Ha elementos e/ou informagdes que indicam
moderadamente essa possibilidade.

Evento provavel de ocorrer. E esperado que o evento ocorra, pois os elementos e
as informacgdes disponiveis indicam de forma consistente essa possibilidade.

Fonte: Brasil. Tribunal de Contas da Unido. Roteiro de Auditoria de Gestao de Riscos. Brasilia: TCU, Secretaria
de Métodos e Suporte ao Controle Externo, 2017. (adaptada)

Durante as fases do processo de contratacdo os responsaveis deverao realizar
estrito acompanhamento e o tratamento dos fatores relacionados aos riscos citados com
4
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vistas a evita-los ou mitiga-los, portanto, foram identificados os danos, a¢des preventivas e
agdes de contingéncia, com seus respectivos setores responsaveis para o referido servigo,

seja na fase de Planejamento / Licitagao, Contratagdo e execugdo, como segue:
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RISCO 01
OBJETIVO- Planejamento
CHAVE
Definicdo de exigéncias desnecessérias, de carater restritivo no Edital,
RISCO especialmente no que diz respeito a capacitacdo técnica profissional e
técnico operacional da empresa
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
ALOCACAO DO
RISCO Contratante
Possibilidade de impugnacdes do edital na fase de selecéo do fornecedor
DANOS ou o certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para a entrega da obra.
Observar o que dispbe a Lei n. 14.133/2021,
especialmente no que se refere as parcelas de
maior relevéancia e valor significativo do objeto da
ACOES licitag&o.
PREVENTIVAS/ Observar as orientagbes dos o6rgaos de Secretaria de
SETOR orientacdo e fiscalizacdo da Administracdo Obrast
RESPONSAVEL Puablica como a Advocacia Geral da Unido e o
Tribunal de Contas da Unido, em especial o
Acérdao n° 2.882/2008 — Plenario e a Siumula n°
263/2011, dentre outros.
ACOESADE Em caso de impugnacdo, republicacdo do Secretaria de
CONTINGENCIA/ o . e
SETOR Cferta.\me, com arevisdo dos itens de qualificacao Obras. /.CPL—
RESPONSAVEL técnica. Municipal?
'. Secretaria Municipal de Obras;
2, CPL — Comissao Permanente de Licitagao.
3. SEFIN — Secretaria Municipal de Financas
6
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‘ MATRIZ DE RISCOS

RISCO 02
OEéLEAT\'/\éO' Edital de licitago
RISCO Impugnacdes do Edital de licitagcdo, por motivos diversos, principalmente
os relacionados a erros de projetos e/ou orcamento estimativo.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCACAO DO
RISCO Contratante
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
DANOS Exigir reorganizacdo de processos ou aquisicdo de recursos adicionais,
gerando atrasos e despesas.
Para os projetos e servicos que tenham sido
elaborados por empresas terceirizadas,
ACOES acompanhamento s?sten_wético de sua execucgéao .
PREVENTIVAS/ por . egwpg ,de. f|scaI|z.a.1(;éo que contepha Secretaria dg Obras/
SETOR profissionais técnicos habilitados para a funcéo. Depto de Tributos —
RESPONSAVEL Para definicAo dos procedimentos elaborados, SEFIN3
revisdo dos projetos e orgamento, de preferéncia
por profissionais diversos daqueles
responsaveis pela sua elaboracao.
Em casos de impugnagbes por erros nos
ACOES DE documentos técnicos, solicitar aos responsaveis | Secretaria de Obras
CONTINGENCIA/ técnicos que procedam com as corregoes.
RESIECE)-II;I(;RAVEL Republicacdo do Edital, com a reabertura da | CPL
contagem de prazos.
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| MATRIZ DE RISCOS

RISCO 03
OBJETIVO- CHAVE Licitagdo
O certame licitatério restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse
RISCO por sua execucdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas

apresentadas estejam dentro dos pardmetros estimados pela
Administracao.
PROBABILIDADE Média

IMPACTO Alto

ALOCACAO DO
RISCO Contratante

Necessidade de republicacdo da licitagdo, impactando no planejamento da
DANOS Comissdo Permanente de Licitacdo de Sao Jodo de Pirabas.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOE . A .
GOES Correto planejamento das exigéncias postas Secretaria de Obras/
PREVENTIVAS/ ara a contratacao CPL -
SETOR P &40
RESPONSAVEL
Verificar junto as empresas do ramo de
atividade quais seriam o0s motivos do
ACOES DE desinteresse pglci Servigo no caso d.a licitacé@o
- deserta ou revisdo dos valores estimados no
CONTINGENCIA/ . .
SETOR caso de licitagdo fracassada para uma possivel | CPL -
RESPONSAVEL repeticéo do c_erNtame. Contratagao emfargenual
caso a repeticdo do certame também reste
fracassada.
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RISCO 04
OBJETIVO-CHAVE Licitacao
Impugnagtes do Edital de licitag&o, por motivos diversos, principalmente
RISCO os relacionados a falha de especificacdo da equipe técnica, como
compatibilizacdo de documentos.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCI;'IASCCAOO DO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.
Para os projetos e servicos que tenham sido
elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de sua execugao
por equipe de fiscalizacdo que contenha
profissionais técnicos habilitados para a funcéo.
ACOES Para definicdo dos procedimentos elaborados,
PREVENTIVAS/ revisdo dos pro;etog e orgarpento, de preferéncia SECRETARIA DE
SETOR por profissionais diversos daqueles
RESPONSAVEL responsaveis pela sua elaboracéo. OBRAS / DEPTO
DE TRIBUTOS -
SEFIN
Prever equipe técnica minima.
Especificar em edital a qualificacdo técnica
minima necessaria para a execucao dos
Servigos.
Em casos de impugnagbes por erros nos
ACOES DE documentos técnicos, solicitar aos responsaveis
CONTINGENCIA/ técnicos que procedam com as corregdes.
RESE’ELC;RAVEL Republicagdo do Edital, com a reabertura da CPL-
contagem de prazos.
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RISCO 05
OBJETIVO-CHAVE Contratacdo
RISCO A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o
termo de contrato ou n&o aceitar ou retirar o instrumento equivalente.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOE'IA‘S%%O DO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das obras.
Prever, dentre as cldusulas do contrato, san¢des que SECRETARIA
ACOES contemplem esta situacéo. DE OBRAS
PREVENTIVAS/ Observar o prazo de validade da proposta
SETOR apresentada na fase de licita¢cdo e enviar o contrato
RESPONSAVEL para assinatura dentro do prazo de vigéncia da SECRETARIA
proposta. DE OBRAS/
AGOES DE Aplicar as sanges previstas na contratacéo. DEPTO DE
CONTINGENCIA/ Nos termos de inc. Il, art.40 da Lei 12.462/2011, TRIBUTOS —
SETOR convocar os licitantes remanescentes, na ordem de SEFIN
RESPONSAVEL class_ificagéo, para a cel_e_bra(;éo do contrato nas
condicdes ofertadas pelo licitante vencedor.

10
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RISCO 07

OBJETIVO-CHAVE

Execucéo

Impossibilidade de inicio dos servi¢os, apds a emissdo da Ordem de
Servico, por restricdes da Contratante, como atraso na disponibilizagéo de

RISCO A - s ~ .
documentos, autoriza¢des ou condigdes necessarias a execucao do objeto
contratado

PROBABILIDADE Baixo

IMPACTO Baixo

NIVEL DE RISCO BAIXO

ALOCACAO DO
RISCO Contratante
DANOS Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega das obras.
ACOES Verificar junto ao Contratante, antes da emissdo da

PREVENTIVAS/ Ordem de Servico, se ha algum impedimento para | SECRETARIA DE
SETOR inicio da execucdo dos servicos nos prazos OBRAS

RESPONSAVEL determinados na contratacgéo.

11
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RISCO 08
OBJETIVO-CHAVE Execucao
Alteracdes dos servigos inicialmente contratados, por solicitacdo da
RISCO
Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
ALOE'IA‘S%A(‘)O DO Contratante
Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto e,
DANOS consequentemente, para a entrega das obras.
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega das obras.
~ Para os projetos e servicos que tenham sido
AGOES elaborados por empresas terceirizadas
PREVENTIVAS/ . " ~ '
SETOR acornpanhar_nentp sistematico de sua execgga}o pgr
RESPONSAVEL equipe de f|§pallzagéo que contenha profissionais | SECRETARIA DE
técnicos habilitados para a funcéo. OBRAS/ DEPTO
AQOESADE Reviséo do escopo da contratacdo, realizando-se > -I—EIIEBFLIJI-\II—OS
CONTINGENCIA/ N T i
SETOR uma altgra(;ao contratual de prazo e/ou financeira, a
RESPONSAVEL ser analisada no caso concreto.

12
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RISCO 09

OBJETIVO-CHAVE

Execugéao

RISCO

Identificacdo de falhas ou omissGes em qualquer das pecas, orcamentos,
plantas, especificacdes ou memoriais que compdem a contratacdo, que

sejam relevantes.

PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOE'IASCCAOO DO Contratada
Alterac@o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucao
DANOS
das obras.
Para os projetos e servicos que tenham sido
elaborados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistemético de sua execucao
por equipe de fiscalizacdo que contenha
profissionais técnicos habilitados para a fungéo.
~ Para definicdo dos procedimentos elaborados,
AGOES revisdo dos projetos e orcamento, de preferéncia
PREVENTIVAS/ T ' .
SETOR por profissionais cNilversos daqueles responsaveis
RESPONSAVEL pela sua elaboracao. SECRETARIA DE
Prever, dentre as clausulas no Termo de OBRAS/ DEPTO
Referéncia, que tais custos serdo absorvidos pela DE TRIBUTOS —
Contratada. SEFIN
Prever, dentre as clausulas no Termo de
Referéncia, a definicdo de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o objeto.
ACOES DE Caso a Contratada venha requerer tais valores, a
CONTINGENCIA/ alteracdo contratual dever4d ser negada pela
SETOR fiscalizacdo. Observar o Acérddo 1.977/2013
RESPONSAVEL - Plenario do Tribunal de Contas da Uniao.

13
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RISCO 10
OBJETIVO-CHAVE Execugéao
RISCO N&o Conformidade Técnica
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
ALOE:SCCAOO DO Contratada
DANOS Reparo ou substituicao de servicos, perda de credibilidade
ACOES Especificagfes técnicas claras, auditorias regulares
PREVENTIVAS/ Prever, dentre as clausulas do contrato, a definicdo
SETOR de subestimativas ou superestimativas relevantes | SECRETARIA DE
RESPONSAVEL para o objeto. OBRAS/ DEPTO
ACOES DE DE TRIBUTOS -
CONTINGENCIA/ Andlise de causa raiz, correcdo de ndo SEFIN
SETOR conformidades
RESPONSAVEL

MATRIZ DE RISCOS
RISCO 11
OBJETIVO-CHAVE Planejamento
RISCO Disputas Contratuais
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCF;'IA‘S%AOO bO Compartilhado
DANOS Custos legais, perda de tempo
ACOES
PREVENTIVAS/ Clausulas contratuais claras, comunicagao
SETOR eficaz
RESPONSAVEL
ASJUR/Gabinete*
ACOES DE
CONTINGENCIA/ Negociacdo, mediacdo ou arbitragem
SETOR
RESPONSAVEL
4Assessoria Juridica/Gabinete Prefeitura.
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 12

OBJETIVO-CHAVE

Execucéo Contratual

Insolvéncia do Contratado

RISCO

PROBABILIDADE MEDIO
IMPACTO ALTO

NIVEL DE RISCO MEDIO

ALOCACAO DO

Compartilhado

RISCO
Rescisao do contrato, ao pedido de recuperagéo judicial ou até a faléncia,
DANOS . . ~ .
dependendo da gravidade e do tipo de relacdo contratual envolvida
ACOES Analise Previa da Capacidade Financeira do
PREVENTIVAS/ (?ontratgnte e Clausglas Contratgals de Qa[antlas
financeiras, suspensdo dos servigos, rescisdo por
SETOR -
RESPONSAVEL inadimplemento;  Pagamentos  por eventos; SETOR
Monitoramento Continuo e Formalizacéo rigorosa. CONTABILIDADE
~ Notificacdo Formal de inadimplemento (notificagdo / FINANCEIRO-
ACOES DE M N : s
. extrajudicial), Suspencao de servigos, aplicacédo de SEFIN
CONTINGENCIA/ . T
SETOR clausula Penal e Juros, Tentativa de mediacdo ou
RESPONSAVEL renegociacdo, Busca de novos contratados,

reprogramacao do projeto

RISCO 13

‘ MATRIZ DE RISCOS

OBJETIVO-CHAVE

Execucéo

Execucdo dos servicos com qualidade abaixo da especificada na

RISCO contratagdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislagbes
vigentes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

ALOCACAO DO

RISCO Contratada
Alteracé@o dos custos inicialmente previstos para execucado das obras.
DANOS Atrasos para conclusdo das obras decorrentes da necessidade de
refazimento de servigos.
ACOES Prever, dentre as clausulas no termo de referéncia, | SECRETARIA DE
PREVENTIVAS/ san¢des que contemplem esta situacao. OBRAS
SETOR Fiscalizar continuamente a execuc¢do dos servicos,
RESPONSAVEL realizando visitas in loco. SECRETARIA DE
ACOES DE Notificar prontamente a Contratada sempre que | OBRAS/ DEPTO
CONTINGENCIA/ verificada a necessidade de corre¢cdo de algum | DE TRIBUTOS -
SETOR servigo ja executado. SEFIN
RESPONSAVEL Aplicacdo das sanc¢fes previstas na contratacao.

15
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MATRIZ DE RISCOS |

RISCO 14
OBJETIVO-CHAVE Execugéao
Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS
RISCO
pela Contratada.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOE?S%AOO DO Contratante

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo dos servigos e,
DANOS consequentemente, para a entrega das obras.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o
pagamento das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
sanc¢des que contemplem esta situacao.

Prever a possibilidade de resciséo do contrato por
ato unilateral e escrito da contratante e a aplicacdo

ACOES das penalidades cabiveis para os casos do néo
PREVENTIVAS/ pagamento dos saladrios e demais verbas

SETOR trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento das
RESPONSAVEL contribui¢cdes sociais, previdenciarias e para com o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS),
em relagdo aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execuc¢édo do contrato.

SECRETARIA DE
OBRAS

Acompanhar e fiscalizar a execugcdo do contrato,
solicitando, nos termos da Instrucdo Normativa
SEGES n. 06/2018, os documentos comprobatorios
de cumprimento das obrigacdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
Reter o pagamento da fatura mensal, em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a situacao

SEFIN

ACOES DE seja regularizada
CON1S'IIIE\I_IEBOEIL\ICIA/ SECRETARIA DE
X o OBRAS/ DEPTO
RESPONSAVEL Rescisédo contratual. DE TRIBUTOS —
SEFIN
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 15

OBJETIVO-CHAVE

Execucéo Contratual

RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
ALOCAGAO DO Contratante
RISCO
Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos
pela Administracdo, o Contratado podera optar pela suspensdo do
DANOS . o . . . . ~
cumprimento de suas obrigacdes até que seja normalizada a situacao.
Atrasos para entrega da obra.
ACOE o .
GOES Licitacdo da obra somente com a garantia da
PREVENTIVAS/ . . L
SETOR disponibilidade do recurso orgamentario, indicada | CPL -
RESPONSAVEL pelo setor competente.
~ . Setor de Gesta
ACOES DE Em caso de dificuldades no repasse de recursos ds gron\(jéni)ssfo
CONTINGENCIA/ orcamentarios pelo Governo Federal, planejamento ~
. ~ Coordenacéao de
SETOR dos pagamentos para evitar a suspensdo da Planeiamento /
RESPONSAVEL execucao da obra pela Contratada. J

Gabinete

MATRIZ DE RISCOS

RISCO 16

OBJETIVO-CHAVE

Execucao Contratual

RISCO Rescisdo ou anula¢éo do contrato, por culpa da Contratada.
PROBABILIDADE Alta
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

ALOCACAO DO

RISCO Contratada
DANOS Perda de investimento, Atrasos no projeto e na execugdo dos servigos,
Danos a reputagdo da contratante, Custos legais.
ACOES - Clausulas contratuais claras e especificas
PREVENTIVAS/ éorl:ilglgg;amento continuo do desempenho da Depto de Tributos
SETOR T — SEFIN
) - Comunicacéo eficaz e transparente
RESPONSAVEL - Avaliacao regular do desempenho da contratada
ACOES DE - Notificacéo formal a contratada sobre as falhas ou
CONTINGENCIA/ omissodes Secretaria de
- Negociacéo para corrigir as falhas ou omissdes Obras/ Depto de
SETOR - ~ . -
. - Resciséo ou anulagéo do contrato, se necessario Tributos — SEFIN
RESPONSAVEL

- Busca de novos contratados, se necessario
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MATRIZ DE RISCOS
RISCO 17

Execucédo Contratual

OBJETIVO-CHAVE

RISCO Problemas Sociais
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

ALOCACAO DO

RISCO Compartilhado
DANOS
ACOES

PREVENTIVAS/ - . L Obras/ DEPTO
SETOR Consulta publica, medidas de mitigacéo

DE TRIBUTOS —
RESPONSAVEL SEFIN
ACOES DE

CONTINGENCIA/ . . .
SETOR Controle de conflitos, medidas corretivas

RESPONSAVEL

Conflitos sociais, perda de credibilidade

Secretaria de
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MATRIZ DE RISCOS

RISCO 18

OBJETIVO-CHAVE

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucao dos servicos.

Previdéncia Social.

RISCO Execucéo Contratual
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO Baixo
ALOCR'?\SCCAOO DO Contratada
Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de leséo corporal ou
DANOS perturbacao funcional que causa a morte ou a perda ou reducéo,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho;
Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico, que a
ACOES Contratada devera responder por qualquer acidente
PREVENTIVAS/ de trabalho na execucéo Setor projetos
SETOR dos servicos. Prever, dentre as clausulas do Projeto
RESPONSAVEL Basico, que a Contratada devera cumprir as Normas
Regulamentadoras de Seguranc¢a no Trabalho
Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de
) fiscalizac@o, as condi¢cdes do canteiro de obras, Fiscalizagso
ACOES verificando a utilizacdo de Equipamentos de Técnica
PREVENTIVAS/ Protecdo Individual e a instalacdo de Equipamentos
SETOR de Protecao Coletiva.
RESPONSAVEL Notificar a Contratada, caso sejam verificadas . -
. . A Fiscalizagéo
irregularidades em relacédo as normas de seguranca L
Técnica
no trabalho.
Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar Fiscalizagéo
processo para aplicacdo das sancdes previstas na técnica/setor de
contratagao. Contratos
Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada
ACOES DE realize 0s procedimentos administrativos
CONTINGENCIA/ necessarios junto aos 6rgdos competentes e Fiscalizagéo
SETOR encaminhe a fiscalizagdo a Comunicacdo de Tecnica
RESPONSAVEL Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
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RISCO 19

Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

Fase do processo: Execugéo Contratual
Alocagao do risco: Compartilhado
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio
Nivel de Risco: Baixo
Danos
Atrasos para conclusao da obra.
Acdes Preventivas Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcard com
0s prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das médias histéricas dos
ultimos 12 meses, sendo justificavel atrasos na execucao da obra somente se Setor de projetos
registradas chuvas acima da média historica.

Acdes de Contingéncia Responsavel
Avaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execucao do objeto pela
Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem o0s requisitos de
excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a prorrogacdo do prazo de
execugao. Caso contréario, avaliar a necessidade de prorrogacdo da vigéncia
contratual.

Fiscalizac@o técnica
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RISCO 20

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugao da obra, ndo decorrentes de
alteragdes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos superiores aos indices de
reajuste contratual.

Fase do processo: Execucgao Contratual

Alocacao do risco: | Contratada

Probabilidade: Baixa
Impacto: Baixo
Nivel de Risco: Baixo
Danos

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra.

Acoes Preventivas Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara com
aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugao da i
obra, ndo decorrentes de alteracdes tributarias ou politicas publicas, ensejando Setor de projetos
aumentos de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

Acodes de Contingéncia Responsavel

Nao identificadas -
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RISCO 21

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes de fenédmenos climaticos.

Fase do processo: Execucgao Contratual
Alocacao do risco: Contratada
Probabilidade: Baixa
Impacto: Médio

Nivel de Risco: Baixo
Danos

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execugao da obra;
Atrasos na execugao do objeto.

Acoes Preventivas Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a Contratada arcara com os
prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes

de fendmenos climaticos. Setor de projetos

Acdes de Contingéncia Responsavel

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para entrega do Fiscalizacdo Técnica
objeto nas condi¢des inicialmente previstas na contratacao.

| MATRIZ DE RISCOS |
22
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RISCO 21
Risco de inadimpléncia da Contratante.
Fase do processo: [Execucdo Contratual
Alocacédo do risco: |Contratante

Probabilidade: Baixa

Impacto: Alto

Nivel de Risco: Médio
Danos

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela Administracao, o
Contratado podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagbes até que seja
normalizada a situacdo; Atrasos na conclusédo da obra.

Acéo Preventiva Responsavel

Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do recurso Setor de Orgamento/Finangas
orcamentério, indicada pelo setor competente.
Acdo de Contingéncia Responsavel

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentéarios pelo
Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar a suspensao
da execucao da obra pela Contratada.

Setor de Orcamento / Finangas

MATRIZ DE RISCOS ‘
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RISCO 22

Rescisdo ou anulacao do contrato, por culpa da Contratada.

Fase do processo:

Execucdo Contratual

Nivel de Risco:

Alocacéo dorisco: Contratada
Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Danos

/Atrasos para conclusédo da obra;
Alterac&o dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra;
Necessidade de realizacdo de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no
planejamento do setor de Licitagbes e Contratos.

Acédo Preventiva

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes que contemplem estal

Setor de projetos

7°, art. 90 da Lei 14.133/2021.

situacao.
Acéao de Contingéncia Responsavel
Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada. i Fl_scallzagao
técnica/contratos
Realizar a contratacdo do remanescente da obra, nos termos do paragrafo Setor de

projetos/Administracao
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CONCLUSAO

A referida Matriz de Riscos sera aplicada ao gerenciamento do objeto de Pavimentacao,
Calcadas e Passeios Acessiveis no perimetro urbano do Municipio de Limoeiro do
Ajuru/PA, vinculado ao Contrato de Repasse n° 970116/2024/MCIDADES/CAIXA —
Operacgao n° 1098577-61, firmado entre a Prefeitura Municipal e o Governo Federal, por

intermédio do Ministério das Cidades.

ApGs andlise da Matriz de Riscos, elaborada para as fases de planejamento, licitacao,
contratacao e execucao, obteve-se um panorama consolidado das principais ameacas
de natureza técnica, fisica e econdmico-financeira que podem comprometer a
operacionalizacdo da obra. A avaliacdo permitiu identificar, classificar e propor medidas
de mitigacdo, orientando a priorizacao de esforcos e a adequada alocacao de recursos

para assegurar o cumprimento dos prazos e objetivos do empreendimento.

Diante disso, recomenda-se que os riscos de maior relevancia identificados na matriz
sejam expressamente incorporados as clausulas contratuais, de forma a disciplinar a
alocacédo de responsabilidades e os mecanismos de tratamento, especialmente no que
se refere a manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato. Tal medida
confere maior seguranga juridica a contratagdo e previsibilidade quanto aos eventos

futuros e incertos que possam impactar sua execucao.

Com base na matriz, o contrato deve conter, ainda: matriz de risco formal anexada ao
instrumento contratual; clausula de equilibrio econémico-financeiro vinculada aos riscos;
clausula de seguros (engenharia e acidentes); clausula de fiscalizacdo e medicéo
condicionada a qualidade dos servi¢os; clausula de penalidades escalonadas; e clausula

de garantias contratuais.

Destaca-se que os riscos que devem obrigatoriamente ser traduzidos em clausulas
contratuais abrangem, especialmente: qualidade da obra (R10 e R13); rescisdo e
desempenho da contratada (R16 e R22); falhas de projeto e orcamento (R09); obrigacdes
trabalhistas (R14); insolvéncia da contratada (R12); eventos climaticos e variacfes de
custos (R19, R20 e R21); e seguranca do trabalho (R18).

Por fim, conclui-se que, a luz da analise realizada, a execucdo da obra apresenta, de
modo geral, baixo nivel de risco, desde que observadas as medidas de mitigacao

propostas e a adequada incorporacao dos riscos criticos as disposi¢cdes contratuais.
25
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