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ANALISE DE RISCO

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Processo Administrativo n® 081/2026- SEMAD/PMLA

Identificagdo da Contratagdo

Objeto de Contratagdo: Registro de pregos para futura e eventual contratacdo de empresa
especializada no fornecimento parcelado de gases medicinais, recarga de cilindros de
oxigénio medicinal, aquisicdo de cilindros e acessoérios correlatos, destinados ao
atendimento das necessidades da Secretaria Municipal de Saude de Limoeiro do Ajuru/PA.
Unidade Demandante: Secretaria Municipal de Satde.

1. Metodologia

O presente mapa identifica riscos estratégicos, operacionais e juridicos relacionados a
contratagdo de empresa especializada para o fornecimento continuo e sob demanda de
gases medicinais destinados ao atendimento das unidades da rede municipal de saude de
Limoeiro do Ajuru/PA.

Classificacéo adotada:
o Probabilidade: Baixa / Média / Alta
» Impacto: Baixo / Médio / Alto

2. Mapeamento dos Riscos

[ N° || Risco Identificado | Causa Probabilidade|[Impacto || Medidas Mitigadoras || Responsével |
Exigir capacidade de
) Falhas logisticas, fornecimento,  estoque||-.
™ 1 Seesaab;;sstfncggi?r:‘;i 5 atraso na entrega oul|Média Alto minimo, entrega fggﬁ!(r:& d(;ontrato
g aumento da demanda emergencial e
penalidades contratuais
Exigir licenca sanitaria,
Fornemmen}o ll Falhas na produgéo cerhﬁcac;oes, laudos: de Contratada / Fiscal
2 ||desconformidade i1 trerenons Baiia Alto qualidade 8136 Contrato
técnica P rastreabilidade conforme
ANVISA
Problemas Definir prazos maximos,
operacionais, frota logistica dedicada,
2 Atraso na entrega insuficiente ou rotas||Média &l monitoramento e Contratada
inadequadas sangdes contratuais
Falha n Desgaste natural, Manutencdo preventiva
i auséncia de inspegao|, , - .- periddica, substituicdo
& 2;?:&":52930 das ou manutengéo hcdia it imediata e testes de Contratada
inadequada segurancga
o Definir prazos,
5 ||Atraso na entrega Problamas. loglsticos Média IAlto monitoramento e rotas|/Contratada
e de transporte »
alternativas
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Robustecer justificativa
P Restricdo de mercado da inexigibilidade,
g |Dependenoia deloy " exclusividade|Média Médio |lcomprovar inviabilidade fﬁf{ o
' regional de competicdo e manter
pesquisa de alternativas
Falha na||Controle manual gﬁ{fg?r p:’tlr?trﬁg]n?al dz
7 |frastreabilidade dos|jineficiente ou||Méedia Medio registros de Contratada / Fiscal
cilindros auséncia de registros arfradarsalda
Inexecugdo  parcial, Fiscalizagdo  continua,
Descumprimento atrasos reiterados ouf,, . .. - notificagdes formais el
8 contEriE] negligéncia Media Médio aplicago da Fiscal do Contrato
operacional penalidades
Instrugdo processual Saagﬁ;r:)r E;Rf) (q;?encde?"
N Responsabilizacdo ||deficiente ou auséncia|| . CaDIVel. T P Comisséo /
9 Baixa Alto juridico, justificativa daj|; . ..
do gestor de documentos R Juridico
i g inexigibilidade e
obrigatorios e
publicacao legal
Monitoramento diario do
- Falta de oxigénio em consumo, estoque
10 Isr;tf\;mpsggg sulide g unidades de urgéncia||Baixa Alto minimo estratégico e||Gestao da Saude
¥ e internagéo acionamento
emergencial imediato

3. Tratamento e Monitoramento dos Riscos

Os riscos classificados como altos deverao receber acompanhamento prioritario pela

Administragao,

mediante:

« Designagéo formal de fiscal e gestor do contrato;,

« Relatdorios mensais de abastecimento e consumo;
« Controle de estoque minimo por unidade de salde;

« \Verificagdo documental periodica da contratada;

« Registro de ocorréncias e aplicacdo tempestiva de sangoes;

+ Revisdo continua do plano de contingéncia.

4, Conclusdo

A contratagéo pretendida apresenta riscos relevantes, especialmente quanto a continuidade
do fornecimento, seguranga sanitaria, vantajosidade econémica e dependéncia operacional
do fomecedor, considerando tratar-se de insumo essencial a manutencdo dos servicos
publicos de salde.

Todavia, os riscos identificados mostram-se administraveis e aceitaveis, desde que
observadas rigorosamente as medidas de mitigacdo propostas, com adequada instrucao

processual, justificativa robusta da

permanentes.

inexigibilidade, fiscalizagdo efetiva e controles
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Secretaria Municipal de Satide

Dessa forma, conclui-se pela viabilidade da contratagéo, sob a dtica da gestao de riscos, em
consonancia com a Lei n® 14.133/2021 e boas praticas recomendadas pelo TCM/PA.

Limoeiro do Ajuru/PA, 07 de Julho de 2026.

el B Sl fuk

Paulo Roberto da Silva Freitas
Responsavel pela elaboragéo da demanda

DE ACORDO:

Assinado de forma digital por
CHARLES CEZAR TOCANTINS CHARLES CEZAR TOCANTINS DE

DE SOUZA:20768001234 SOUZA:20768001234

CHARLES CEZAR TOCANTINS DE SOUZA
Secretario Municipal de Saude de Limoeiro do Ajuru
Decreto n° 041/2025 — GP/PMLA



