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DE GOIAS

GESTAO DE RISCOS

1. Dados do Processo:

OBJETO: Contratacdo de Farmacia ou Drogaria para o Fornecimento de
Medicamentos destinados a pacientes em situacao grave ou ordem judicial,
visa atender as necessidades da Secretaria de Saude e Saneamento Basico
do Municipio de Campo Alegre de Goias.

2. Fase de Analise: Avaliacdo da demanda por fornecimento de
medicamentos em casos graves ou por ordem judicial, bem como a
verificagdo da viabilidade da contratacdo de farmacia ou drogaria para
atendimento imediato as demandas da Secretaria Municipal de Saude.

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO: A contratacio de farmécia ou drogaria

justifica-se pela necessidade de fornecimento imediato de medicamentos para

pacientes em situacio grave ou por determinacéao judicial, garantindo agilidade no

atendimento, continuidade do tratamento e suporte as demandas da Secretaria

Municipal de Satde.

3. Riscos referente a fase de analise escolhida: Baixo

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Planejamento deficiente

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa

Impacto () Muito Alto () Alto () Moderado () Baixo (x) Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico () Risco alto () Risco moderado () Risco Pequeno

DANO

A nao contratacio podera causar prejuizos a satide dos pacientes, especialmente
em casos graves ou de urgéncia, devido a falta de medicamentos necessarios para

o tratamento. Além disso, podera resultar no descumprimento de ordens
judiciais, gerando responsabiliza¢do ao municipio e possiveis sancées

administrativas e financeiras.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Realizar planejamento eficiente e
quantificar adequadamente o objeto
conforme as necessidades de cada 6rgao.

Thauany Candida Costa Scarparo

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Revisao do planejamento e dos
quantitativos

Secretaria de Satde e Saneamento
Basico.
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FASE DE ANALISE

RISCO 2: Elaboracgao do Termo de Referéncia Inadequado

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa

© () Muito Alto () Alto () Moderado (x) Baixo () Muito baixo

I t
S () Risco critico () Risco alto () Risco moderado (x) Risco Pequeno

Classificacao

DANO

Utilizacdo, por parte da Contratada, de fornecimento de produtos de baixa
qualidade.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Elaborar adequadamente o termo de
referéncia conforme as caracteristicas Secretaria de Satude e Saneamento
do objeto contratado e solicitar a revisao Basico.
deste, pelo setor competente.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Refazer o Termo de Referéncia. Secretaria de Saude e Saneamento
Basico.
FASE DE ANALISE

RISCO 3: Indisponibilidade Financeira

Probabilidad | () Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa

© () Muito Alto () Alto () Moderado (x) Baixo () Muito baixo

I t
mpacto () Risco critico () Risco alto () Risco moderado () Risco Pequeno

Classificacao

DANO

A nao contratacio podera causar prejuizos a satide dos pacientes, especialmente
em casos graves ou de urgéncia, devido a falta de medicamentos necessarios para
o tratamento. Além disso, podera resultar no descumprimento de ordens
judiciais, gerando responsabiliza¢do ao municipio e possiveis sancées
administrativas e financeiras.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Planejamento financeiro para | Secretaria de Saude e Saneamento
Contratacoes Basico e Secretaria de Financas.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
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Reprogramacao de Planejamento Secretaria de Saude e Saneamento
Financeiro. Basico e Secretaria de Financas.
FASE DE ANALISE

RISCO 4: Contratacido de Empresa que nio tenha capacidade de executar o
Contrato

Probabilidade | () Muito Alta (x) Alta () Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado () Risco
Pequeno

DANO

Caso a empresa contratada nio possua capacidade técnica ou logistica para
realizar a entrega dos medicamentos, podera ocorrer atraso no fornecimento,
comprometendo o tratamento dos pacientes, especialmente em casos graves ou de
urgéncia, além de risco de descumprimento de ordens judiciais e prejuizos a
assisténcia prestada pela Secretaria Municipal de Saude.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:
Avaliacio da capacidade técnica CPL
operacional dos produtos fornecidos pela
empresa.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Rescisao contratual e inicio de processo CPL
licitatorio.

| 4. Fase de Analise: |
GESTAO/ EXECUCAO DO OBJETO: A execuciio do objeto serd acompanhada e
fiscalizada pela Secretaria Municipal de Satde, que sera responsavel por solicitar
os medicamentos conforme a necessidade, verificar a entrega, qualidade e
conformidade dos produtos, garantindo o atendimento adequado as demandas dos
pacientes e as determinacoes judiciais.

‘ 5. Riscos referente a fase de andlise escolhida:
Atraso no Fornecimento comprometendo a Saude da populacéo.

FASE DE ANALISE

RISCO 1: Atraso na contratacio

Probabilidade | () Muito Alta (x) Alta () Moderada () Baixa () Muito baixa
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Impacto

Classificacao
Pequeno

() Muito Alto (x) Alto () Moderado (x) Baixo () Muito baixo

() Risco critico (x) Risco alto () Risco moderado (x) Risco

DANO

O atraso na contratacgédo podera ocasionar falta de medicamentos para pacientes
em situacgdo grave.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Fiscalizar o contrato sobre a forma de
entregas e qualidades dos produtos e
cumprimentos de exigéncias do termo

Camilla Nunes Fonseca

de referéncia e Instrumento
convocatorio.
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:

Aplicar penalidades previstas em
contrato, para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas de
cada o6rgao.

Secretaria de Saude e Saneamento

Bésico.

FASE DE ANALISE

RISCO 2: Contratacido com preco acima da média do mercado

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa
Impacto () Muito Alto (x) Alto () Moderado () Baixo () Muito baixo
Classificacdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco Pequeno
DANO
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL:

Devera ser levado em consideragao
contratacdo com Orgao publico e
realizada pesquisa de preco com de
acordo com a IN n° 73 de 05 de agosto de
2020 da Secretaria de Gestao da
Secretaria Especial de
Desburocratizagao, Gestao e Governo
Digital do Ministério da Economia, em
seu art. 5°, inciso I1I e IV. A pesquisa de
preco se da principalmente a variagao de
combustivel e aumento de material de
reposicdo dos veiculos que sofrem

Setor de Compras
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bastante alteragdo desde o inicio da
pandemia.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Evitar contratacoes de empresas que
ndo atenderam a forma de licitante CPL

estipulada.

FASE DE ANALISE

RISCO 3: Falta de empenho vigente para liquidacio e pagamento a Contratada

Probabilidade | () Muito Alta () Alta (x) Moderada () Baixa () Muito baixa

Impacto () Muito Alto () Alto (x) Moderado () Baixo () Muito baixo

Classificacdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco

Pequeno

DANO

Fornecedor nao entregar produto solicitado.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Planejamento Financeiro.

Secretaria de Financas e Orcamentos.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL:

Reservar os Recursos com
Antecedéncia

Secretaria de Financas e Orcamentos.

FASE DE ANALISE

RISCO 4: Execucgao do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade | () Muito Alta () Alta () Moderada (x) Baixa () Muito baixa

Impacto () Muito Alto () Alto () Moderado (x) Baixo () Muito baixo

Classificagdo | () Risco critico () Risco alto (x) Risco moderado () Risco

Pequeno

DANO

Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL:

Elaboragao do Termo de Referéncia e
Especificacbes Técnicas adequadas;

Secretaria de Satde e Saneamento
Basico
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Fiscalizagao de Contrato; Fiscalizagao
de entrega.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL:
Sancées e Penalidades previstas no Assessoria Juridica
Contrato.

‘ 6. Responsaveis pela elaboracio do Mapa de Riscos: ‘

Certificamos que a SECRETARIA DE SAUDE E SANEAMENTO
BASICO DO MUNICIPIO DE CAMPO ALEGRE DE GOIAS, sio responsaveis pela
elaboracgdo do presente documento que materializa o Gerenciamento de Riscos da
presente Contratacio.

Campo Alegre de Goias, 16 de Margo de 2026.

Thauany Candida Costa Scarparo
Chefe Especial
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Valide a assinatura deste documento em https://campoalegredegoias.megasoftservicos.com.br//cidadao/autenticar-assinatura com o cédigo: 10533a
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