Prefeitura de

SOURE

Compromisso que transforma

ESTADO DO PARA
PODER EXECUTIVO
DEPARTAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS
MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBRA DE REFORMA E AMPLIAQAO DA E.M.E.F. ALZIRA ARAUJO DE OLIVEIRA
(Art. 18, inciso X, art. 22 e art. 169 da Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021)

Processo Administrativo n° 0006.202610001/0001-20

Objeto Reforma e a_mpliac_;ﬁo da E.M.E.F. Alzira Araujo de Oliveira — Comunidade do
Céu, Rodovia PA-154, Soure/PA

Unidade requisitante Secretaria Municipal de Educacdo — SEMEC

Unidade técnica Secretaria Municipal de Obras, Transportes e Servicos Publicos — SEMOTSP

Valor estimado R$ 888.562,38

Prazo de execucédo 120 dias corridos — conclusdo prevista em 21/01/2027

1. INTRODUCAO E FUNDAMENTO

1.1. O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos integra a fase preparatdria da contratacédo
e atende ao art. 18, inciso X, da Lei n°® 14.133/2021, que imp0e a analise dos riscos que possam
comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugéo contratual, bem como ao art. 169, que submete
as contratacdes publicas a praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de controle

preventivo, sob as trés linhas de defesa ali previstas.

1.2. O documento identifica os eventos de risco relacionados as fases de planejamento, selecédo
do fornecedor e gestdo contratual, avalia sua probabilidade e impacto, e define as a¢Ges preventivas,
as acdes de contingéncia e os responsaveis pelo seu tratamento, devendo ser revisado e atualizado ao

longo de todo o processo, especialmente apds a fase de selecdo e durante a execucao da obra.

2. METODOLOGIA

2.1. Cada risco foi avaliado segundo a probabilidade de ocorréncia e o impacto sobre o
objeto, atribuindo-se a cada critério os pesos 1 (baixo), 2 (médio) e 3 (alto). O nivel de risco resulta

do produto entre probabilidade e impacto (P x 1), classificando-se o risco em:

Nivel (P x |

la2 BAIXO Aceitar e monitorar

3a4 MEDIO Mitigar com a¢es preventivas e monitoramento periddico
649 ALTO Tratamento prioritario, com agdes preventivas obrigatorias e
plano de contingéncia
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3. MATRIZ RESUMO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

N Fase Risco P I | Nivel |
. Deficiéncia ou divergéncia entre os elementos técnicos (projeto,
RO1 Planejamento especificacdo, planilha e cronograma) 2 3 8=~
R02 Planejamento | Orcamento estimado incompativel com os precos de mercado 2 3 6-ALTO
RO3 Planejamento | Auséncia ou insuficiéncia de dotagdo orcamentaria 2 3 6-ALTO
RO4 Selecédo Restricdo indevida a competitividade 2 2 4 - MEDIO
R05 Selecdo Licitacdo deserta ou fracassada 2 3 6-ALTO
R06 Selecdo Proposta inexequivel ou com “jogo de planilha” 2 3 6—-ALTO
RO7 Selecdo Apresentacdo de documentos ou atestados falsos 1 3 3-MEDIO
R08 Execucéo Atraso no cronograma fisico-financeiro 3 3 9-ALTO
R09 Execucéo Chuvas intensas no periodo de execucdo 3 2 6-ALTO
R10 Execucao Condic0es ocultas na edificacdo existente 2 2 4 - MEDIO
R11 Execucao Execucdo em desconformidade com o projeto e as normas técnicas 2 3 6-ALTO
R12 Execucéo Acidentes de trabalho e riscos a comunidade escolar 2 3 6-ALTO
R13 Execucio Inadimplemento de obrigaces trabalhistas, previdenciérias e fiscais 2 2 4— MEDIO
pela contratada
R14 Execucdo Uso de madeira de origem ilegal e destinacdo inadequada de residuos 2 2 4 - MEDIO
R15 Execucao Atraso na ligacdo de energia pela concessionaria 2 2 4 - MEDIO
R16 Gestdo Fiscalizacdo deficiente ou intempestiva 2 3 6-ALTO
R17 Gestio Medigéo'e_ pagamento da administracdo local em descompasso com o 2 2 4— MEDIO
avanco fisico
R18 Gestdo Recebimento definitivo sem a documentacdo de encerramento 1 2 2 - BAIXO

3.1. Foram identificados 18 riscos, dos quais 10 classificados como altos, 7 como médios e

1 como baixos, concentrando-se os de maior criticidade nas fases de planejamento e de execugédo

contratual, especialmente quanto ao cumprimento do cronograma, a qualidade da execucdo e a

adequacao do orgamento.

4. DETALHAMENTO E TRATAMENTO DOS RISCOS

RISCO R01 — DEFICIENCIA OU DIVEF\’NGENCIA ENTRE OS ELEMENTOS TECNICOS (PROJETO,
ESPECIFICACAO, PLANILHA E CRONOGRAMA)

Fase

Planejamento

Causas

Divergéncias de nomenclatura do objeto, endereco e localidade entre documentos; auséncia de
detalhamento do BDI.

Consequéncias

Impugnacoes, pedidos de esclarecimento, aditivos, paralisagdo da obra e questionamentos dos
orgéos de controle.

Avaliacdo

Probabilidade: Média (2) | Impacto: Alto (3) | Nivel: 6 — ALTO

Ac0es preventivas

Revisdo integrada dos elementos técnicos pelo responsavel técnico antes da publicagio;
padronizagdo da denominagdo do objeto; juntada do detalhamento do BDI e dos encargos sociais
(Stmula n° 258 do TCU).

Acoes de contingéncia

Retificacdo do edital com reabertura de prazo (art. 55, § 1°); termo aditivo devidamente
justificado, observados os limites do art. 125.

Responsavel

SEMOTSP / Agente de Contratacdo
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RISCO R02 — ORCAMENTO ESTIMADO INCOMPATIVEL COM OS PRECOS DE MERCADO

Fase

Planejamento

Causas

Defasagem das bases de referéncia; erros de quantitativos ou composigdes; custos logisticos da
zona rural do Maraj6 néo refletidos.

Consequéncias

Licitacdo deserta ou fracassada (subestimacéo) ou sobrepreco e dano ao erdrio (superestimagao).

Avaliacdo

Probabilidade: Média (2) | Impacto: Alto (3) | Nivel: 6 — ALTO

Acbes preventivas

Uso de SINAPI e SEDOP com datas-base recentes (art. 23, 88§ 2° e 3°); revisdo da Curva ABC;
verificagdo dos itens de maior peso; atualizacdo do or¢camento se a publicagéo ocorrer apds longo
intervalo.

Acoes de contingéncia

Revisdo do orcamento e republicacéo do edital; negociagdo com o primeiro colocado (art. 61).

Responsavel SEMOTSP

RISCO R03 — AUSENCIA OU INSUFICIENCIA DE DOTACAO ORCAMENTARIA
Fase Planejamento
Causas Auséncia de previsdo no PCA; contingenciamento; classificacdo orcamentaria inadequada.
Consequéncias Impossibilidade de contratar ou de pagar as medic6es; nulidade da contratacéo (art. 150).
Avaliacdo Probabilidade: Média (2) | Impacto: Alto (3) | Nivel: 6 — ALTO

Ac0es preventivas

Indicacéo prévia da dotacdo na natureza 4.4.90.51.00 e declaracéo de disponibilidade; inclusdo da
demanda no PCA na revisao; vinculacdo a fonte de manutencéo e desenvolvimento do ensino.

Acbes de contingéncia

Suplementacdo ou remanejamento or¢camentario; readequagdo do cronograma de desembolso.

Responsavel

Contabilidade / SEMEC

Fase

RISCO R04 — RESTRICAO INDEVIDA A COMPETITIVIDADE

Selecédo

Causas

Exigéncias de habilitacdo desproporcionais; vistoria técnica obrigatdria sem alternativa de
declaracéo.

Consequéncias

Impugnacbes, representacdes ao Tribunal de Contas, anulagdo do certame e sobrepreco.

Avaliacdo

Probabilidade: Média (2) | Impacto: Médio (2) | Nivel: 4 — MEDIO

Acbes preventivas

Exigéncias limitadas aos arts. 62 a 70 da Lei n® 14.133/2021 e as parcelas relevantes (Simula n°
263 do TCU); admissédo de declaragdo de pleno conhecimento em substituicdo a vistoria (art. 63,
§ 39).

Acobes de contingéncia

Revisdo do edital por provocagdo ou de oficio; resposta fundamentada as impugnacdes.

Responsavel

Agente de Contratacdo / Assessoria Juridica

Fase

RISCO R05 — LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Selecédo

Causas

Baixo interesse das empresas pela localizagdo rural e logistica; pregos inexequiveis; exigéncias
excessivas.

Consequéncias

Atraso no inicio da obra e na entrega da unidade escolar.

Avaliacao

Probabilidade: Média (2) | Impacto: Alto (3) | Nivel: 6 — ALTO

Ac0es preventivas

Ampla publicidade (PNCP e plataforma eletrdnica); prazo adequado de divulgagao; orcamento
compativel com custos logisticos; tratamento diferenciado a ME/EPP.

Acoes de contingéncia

Repeticdo do certame com revisdo das condigdes; eventual contratacdo direta nos termos do art.
75, 111, se presentes os requisitos.

Responsavel

Agente de Contratacéo
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RISCO R06 — PROPOSTA INEXEQUIVEL OU COM “JOGO DE PLANILHA”

Fase Selecédo

Causas Descontos excessivos; precos unitarios desequilibrados em itens de maior quantidade.
Consequéncias Abandono da obra, pleitos de reequilibrio indevidos, aditivos e prejuizo & Administragdo.
Avaliacdo Probabilidade: Média (2) | Impacto: Alto (3) | Nivel: 6 — ALTO

Ac0es preventivas

Critério de aceitabilidade de precos unitarios e global; analise de inexequibilidade (art. 59, § 4° —
75%); garantia adicional para propostas inferiores a 85% (art. 59, § 5°); exigéncia de CPU, BDI e
cronograma readequados.

Ac0es de contingéncia

Diligéncia para comprovacédo da exequibilidade (art. 59, § 2°); desclassificagdo da proposta.

Responsavel

Agente de Contratacdo / SEMOTSP

RISCO R07 — APRESENTACAO DE DOCUMENTOS OU ATESTADOS FALSOS

Fase Selecdo

Causas Ma-fé do licitante.

Consequéncias Contratacdo de empresa sem capacidade técnica; inexecugdo contratual.
Avaliacdo Probabilidade: Baixa (1) | Impacto: Alto (3) | Nivel: 3 — MEDIO

Ac0es preventivas

Diligéncias junto aos emitentes dos atestados e ao CREA, exigéncia de CAT e de contratos/notas
fiscais quando necessario.

Acobes de contingéncia

Inabilitagdo; instauracdo de processo sancionador (art. 155, VIII e IX) e comunicagéo ao
Ministério Publico.

Responsavel

Agente de Contratacéo

Fase

RISCO R08 — ATRASO NO CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Execucéo

Causas

Deficiéncia de méo de obra ou de equipamentos; dificuldade logistica de transporte de materiais
ao Marajo; atraso na ordem de servico.

Consequéncias

Descumprimento do prazo de 21/01/2027; interferéncia no inicio do ano letivo de 2027.

Avaliacdo

Probabilidade: Alta (3) | Impacto: Alto (3) | Nivel: 9—ALTO

Acbes preventivas

Exigéncia de plano de execucdo e de mobilizagdo; acompanhamento semanal do avanco fisico
pelo fiscal; aquisicdo antecipada de materiais de longo prazo de entrega (laje pré-moldada,
esquadrias, madeira).

Acoes de contingéncia

Notificacéo e aplicagdo das san¢Bes contratuais; replanejamento do cronograma; prorrogagao
justificada (art. 111) quando o atraso ndo for imputavel a contratada.

Responsavel

Fiscal técnico / Gestor do contrato

RISCO R09 — CHUVAS INTENSAS NO PERIODO DE EXECUCAO

Fase

Execucao

Causas

Inicio do periodo chuvoso amazénico, que no arquipélago do Marajé se intensifica a partir de
dezembro, coincidindo com as etapas de cobertura, pavimentagao e pintura.

Consequéncias

Paralisacdo de frentes externas, danos a servigos executados e atraso.

Avaliacdo

Probabilidade: Alta (3) | Impacto: Médio (2) | Nivel: 6 — ALTO

Ac0es preventivas

Priorizacdo da estrutura e da cobertura nas 1% e 22 etapas; protecdo provisdria das areas;
planejamento de servicos internos para dias chuvosos.

Acoes de contingéncia

Registro dos dias impraticaveis no Diério de Ocorréncias e prorrogacéo do prazo mediante
apostila, guando comprovado o impedimento.

Responsavel

Contratada / Fiscal técnico
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RISCO R10 — CONDICOES OCULTAS NA EDIFICACAO EXISTENTE

Fase Execucéo

Causas Deterioracdo estrutural, de fundagdes ou de instalacdes ndo visivel no levantamento.
Consequéncias Necessidade de servigos ndo previstos, acréscimos de guantitativos e aditivos.
Avaliacdo Probabilidade: Média (2) | Impacto: Médio (2) | Nivel: 4 — MEDIO

Acbes preventivas

Vistoria técnica pelas licitantes; regime de empreitada por preco unitario; inspecéo inicial
conjunta registrada no Diario de Ocorréncias.

Ac0es de contingéncia

Aditivo justificado tecnicamente, nos limites do art. 125 da Lei n° 14.133/2021.

Responsavel

Fiscal técnico / SEMOTSP

RISCO R11 — EXECUCAO EM DESCONFORMIDADE COM O PROJETO E AS NORMAS TECNICAS

Fase Execucéo

Causas Mé&o de obra ndo qualificada; materiais inadequados; auséncia do responsavel técnico.
Consequéncias Vicios construtivos, retrabalho, riscos a seguranca dos usuarios.

Avaliacdo Probabilidade: Média (2) | Impacto: Alto (3) | Nivel: 6 — ALTO

Ac0es preventivas

Aprovagdo prévia de materiais; ensaios quando necessario; presenca permanente do responsavel
técnico; fiscalizacdo técnica efetiva (art. 117).

Acobes de contingéncia

Rejeicdo dos servigos e determinacdo de refazimento as expensas da contratada (art. 119);
aplicacdo de sancdes.

Responsavel

Fiscal técnico

RISCO R12 — ACIDENTES DE TRABALHO E RISCOS A COMUNIDADE ESCOLAR

Fase

Execucao

Causas

Descumprimento das Normas Regulamentadoras; canteiro ndo isolado; obra em ambiente com
circulacdo de alunos.

Consequéncias

Danos a integridade fisica de trabalhadores, alunos e terceiros; responsabilizagio civil.

Avaliacdo

Probabilidade: Média (2) | Impacto: Alto (3) | Nivel: 6 — ALTO

Acbes preventivas

Exigéncia de engenheiro de seguranca do trabalho; uso obrigatorio de EPI; isolamento e
sinalizacdo do canteiro; realocacdo temporaria das atividades escolares.

Acbes de contingéncia

Paralisacdo imediata da frente de servigo; acionamento do seguro; comunicagao aos 6rgaos
competentes.

Responsavel

Contratada / SEMEC / Fiscal

RISCO R13 — INADIMPLEMENTO DE OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E FISCAIS PELA

Fase

CONTRATADA
Execucao

Causas

Fragilidade financeira da contratada.

Consequéncias

Responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da Administragdo (art. 121, 88§ 2° e 39); paralisa¢do da
obra.

Avaliacao

Probabilidade: Média (2) | Impacto: Médio (2) | Nivel: 4 — MEDIO

Ac0es preventivas

Exigéncia de regularidade fiscal e trabalhista em cada medicéo; indices contabeis na habilitacéo;
garantia contratual de 5%.

Acdes de contingéncia

Retencdo de pagamentos e execucdo da garantia (art. 121, § 3°); resciséo contratual.

Responsavel

Gestor do contrato
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RISCO R14 — USO DE MADEIRA DE ORIGEM ILEGAL E DESTINACAO INADEQUADA DE RESIDUOS

Fase Execucéo

Causas Fornecedores irregulares; auséncia de controle ambiental no canteiro.

Consequéncias Infragdo ambiental, responsabilizacdo e dano & imagem da Administracéo.

Avaliacdo Probabilidade: Média (2) | Impacto: Médio (2) | Nivel: 4 — MEDIO

Acdes preventivas Eg(igéncia de DOF para madeira de lei; plano de gerenciamento de residuos conforme CONAMA
n° 307/2002.

Ac0es de contingéncia Rejeicdo do material; comunicacdo ao 6rgdo ambiental; sanges contratuais.

Responsavel Fiscal técnico

RISCO R15— ATRASO NA LIGACAO DE ENERGIA PELA CONCESSIONARIA

Fase Execucéo

Causas Prazos proprios da concessiondria para andlise e ligacdo da nova entrada de energia.
Consequéncias Impossibilidade de entrega da unidade em funcionamento pleno.

Avaliacio Probabilidade: Média (2) | Impacto: Médio (2) | Nivel: 4 — MEDIO

Protocolo antecipado junto a concessionaria assim que concluido o padréo de entrada;
acompanhamento pelo fiscal.

Acdes de contingéncia Ligacdo provisoria; prorrogacao do recebimento definitivo pelo prazo da pendéncia externa.
Responsavel Contratada / SEMOTSP

Ac0es preventivas

RISCO R16 — FISCALIZACAO DEFICIENTE OU INTEMPESTIVA

Fase Gestéo

Causas Auséncia de designacdo formal; sobrecarga do fiscal; distancia da obra em relacédo a sede.
Consequéncias MedicGes indevidas, pagamento por servicos ndo executados, vicios ndo detectados.
Avaliacao Probabilidade: Média (2) | Impacto: Alto (3) | Nivel: 6 — ALTO

Designacéao formal de fiscal técnico e gestor (arts. 7° e 117); visitas perioédicas programadas;
boletins de medigdo com meméria de calculo e registro fotogréfico.

Acdes de contingéncia Glosa de valores; revisdo de medi¢des; apuracao de responsabilidade.

Responsavel Gestor do contrato / SEMOTSP

Acbes preventivas

RISCO R17 - MEDICAO E PAGAMENTO DA ADMINISTRACAO LOCAL EM DESCOMPASSO COM O AVANCO

FisICO
Fase Gestéo
Causas Pagamento da administracdo local em parcelas fixas mensais.
—— S P T— - -
Consequéncias gr;;eécrli%agao de pagamento sem contraprestacéo, em afronta ao Acérddo n° 2.622/2013 — TCU
Avaliacdo Probabilidade: Média (2) | Impacto: Médio (2) | Nivel: 4 — MEDIO

Medicdo da administracdo local proporcional ao percentual executado da obra, conforme
Especificacdo Técnica e Projeto Basico.

Acbes de contingéncia Glosa e compensacdo nas medicdes seguintes.

Responsavel Fiscal técnico

Acbes preventivas

RISCO R18 — RECEBIMENTO DEFINITIVO SEM A DOCUMENTACAO DE ENCERRAMENTO

Fase Gestdo

Causas Auséncia de “as built”, certificados de garantia, ART de execuc¢do ou demais documentos.
Consequéncias Dificuldade de manutencéo futura e de responsabiliza¢do por vicios.

Avaliacao Probabilidade: Baixa (1) | Impacto: Médio (2) | Nivel: 2 — BAIXO

Condicionamento da Ultima medi¢8o e do recebimento definitivo a entrega da documentagéao
(item 12 da Especificacdo Técnica).

Acdes de contingéncia Retencdo da Ultima medicdo e da garantia até a regularizagao.

Responséavel Gestor do contrato

Acbes preventivas
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5. ALOCACAO DE RESPONSABILIDADES

5.1. Os riscos inerentes a execucdo da obra, tais como produtividade da mao de obra,
disponibilidade de materiais e equipamentos, logistica de transporte, cumprimento das normas
técnicas e de seguranca do trabalho e vicios construtivos, sdo alocados a contratada, que 0s
precificou em sua proposta por meio do BDI. Permanecem com a Administracdo 0s riscos
decorrentes de fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, forca maior, caso
fortuito, fato do principe e alteraces unilaterais do projeto, tratados segundo os arts. 124 a 136 da
Lei n° 14.133/2021.

5.2. Considerando o valor estimado da contratacdo, que nao a caracteriza como de grande
vulto, e o regime de empreitada por preco unitario, ndo se exige matriz de alocacéo de riscos como
clausula contratual obrigatdria (art. 22, 8 3°, da Lei n°® 14.133/2021), sendo suficiente o presente mapa

como instrumento de gestéo.

6. MONITORAMENTO E ATUALIZACAO

6.1. O presente Mapa devera ser atualizado: (i) ao final da fase de selecdo do fornecedor; (ii)
antes da emissdo da Ordem de Servico; (iii) mensalmente durante a execucdo, por ocasido das
medicdes; e (iv) sempre que identificado novo risco ou alteragdo relevante na avaliagdo dos riscos

existentes, cabendo ao gestor e ao fiscal do contrato registrar as ocorréncias e as medidas adotadas.

Soure/PA, 05 de outubro de 2026.

Assinado de forma digital
MARIVALDO S SENA |t e vaL00 S SENA.

Marivaldo Sarmento Sena
Presidente da Equipe de Planejamento

Luiz Claudio Assinado de forma
digital por Luiz Claudio

Pimentel Santos pimentel Santos

Luiz Claudio Pimentel Santos
Membro da Equipe de Planejamento
KESIA MOURA DE Assinado de forma digital por KESIA
MOURA:00020740280 MOURA DE MOURA:00020740280
Kesia Moura de Moura
Suplente da Equipe de Planejamento
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SERGIO OSWALDO Assinado de forma digital por
LOBATO PAIXAO: SERGIO OSWALDO LOBATO
30174759215 PAIXAO: 30174759215

SERGIO OSWALDO LOBATO PAIXAO
Engenheiro Civil - CREA-PA 9.138-D
Integrante técnico — SEMOTSP

APROVACAO: Aprovo o presente Mapa de Gerenciamento de Riscos, nos termos do art. 18, X, da
Lei n° 14.133/2021.

CLEBIA DO SOCORRO Assinado de forma digital por
SALVADOR CLEBIA DO SOCORRO SALVADOR
MACIEL:68636253268 MACIEL:68636253268

CLEBIA DO SOCORRO SALVADOR MACIEL
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