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SOURE
ESTADO DO PARA

PREFEITURA MUNICIPAL DE SOURE
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E PLANEJAMENTO — SEMAD

IDENTIFICACAO

Processo Administrativo

n°® 00003.20261001/0002-20

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
(Art. 18, inciso X, e art. 22 da Lei Federal n° 14.133/2021)

Orgéo gerenciador

Prefeitura Municipal de Soure/PA — SEMAD

Documentos de referéncia

DFD n° 202610010002; IRP n°202600002; ETP de

16/10/2026

Valor estimado

R$ 1.836.024,39 (395 aparelhos, 6 itens)

Objeto

Registro de precos para fornecimento, com primeira instalacdo pela contratada, de aparelhos de ar-condicionado split inverter R-32 (9.000 a 32.000 BTU/h
hi-wall e 48.000 BTU/h piso-teto), com garantia minima de 12 meses, para o 6rgdo gerenciador e os 6rgdos participantes (FME, FUNDEB, FMS, FMTPS

e FMMA)

1. INTRODUCAO E METODOLOGIA

1.1. O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos integra a fase preparatoria da contratacdo e tem por finalidade identificar, analisar, avaliar e tratar 0s

eventos que possam comprometer o alcance dos resultados pretendidos no Estudo Técnico Preliminar, nos termos dos arts. 18, X, e 22 da Lei n°

14.133/2021, em consonancia com o dever de gestdo de riscos e controle preventivo imposto pelo art. 169 do mesmo diploma.

1.2. Cada risco foi avaliado segundo a probabilidade de ocorréncia e 0 impacto sobre o objeto, em escala de trés niveis — Baixa/Baixo (1), Média/Médio
(2) e Alta/Alto (3) —, obtendo-se o nivel de risco pelo produto P x I: BAIXO (1 a 2), MEDIO (3 a4) e ALTO (6 a 9). Riscos de nivel alto exigem

tratamento obrigatério e prioritario, com reflexo expresso no Termo de Referéncia e no edital.

Matriz de probabilidade x impacto

Probabilidade \ Impacto \ Baixo (1) \ Médio (2) | Alto (3)
Alta (3) 3- MEDIO 6—ALTO 9-ALTO
Média (2) 2 - BAIXO 4 — MEDIO 6—ALTO
Baixa (1) 1- BAIXO 2 - BAIXO 3 - MEDIO
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2. IDENTIFICACAO, AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS

Fase | Risco ’ Consequéncia / dano ’ P ’ | ’ Nivel Ac0es preventivas Responsavel Acoes de contingéncia Responsavel
Os proprios 6rgdos aA(lll::esllrfgsos%?n Levantamento por prédio e
participantes pareinos ambiente (area, ocupacéo, aparelho . P
. . X A destinacdo, . . o Ordenadores de | Adquirir somente o quantitativo
Superdimensionamento, | registraram a auséncia - existente, capacidade necessaria) - ; S .
. . . - capacidade P despesas e vinculado a ambiente identificado; | Gestor do
. subdimensionamento de inventario por sala, | . como condicéo prévia a cada ordem X . o
RO1 | Planejamento S X inadequada ao 3|2 |6-ALTO - . P setores remanejar capacidades dentro do contrato / 6rgdo
ou duplicidade de metragens e calculo de : . de fornecimento; conferéncia L . . h .
v P ambiente, desperdicio . requisitantes de | item ou entre unidades, mediante gerenciador
quantitativos carga térmica; risco de cruzada FME x FUNDEB; SRP o~ L
- x de recursos e S -~ cada 6rgdo justificativa nos autos
sobreposi¢do entre apontamento dos sem obrigacédo de adquirir a
FME e FUNDEB érgaos de controle totalidade (art. 83)
PCA mupu.:lpal em Impossibilidade de Inclusdo da demanda na
x . elaboragéo; valor . o - x X
Demanda n&o prevista consolidado de R$ contratar; consolidacéo/revisao do PCA, Escalonar as ordens de Ordenadores de
. no PCA e insuficiéncia questionamento 4- verificacdo de disponibilidade SEMAD / fornecimento conforme
RO2 | Planejamento 5 1.836.024,39 2|2 - L o - I . x despesas /
de dotacéo e . quanto ao MEDIO | orcamentdria antes de cada Contabilidade disponibilidade; suplementagéo o
. distribuido entre seis . . ] N - ) Contabilidade
orgamentaria . planejamento (art. 12, contratacdo (art. 150); dotagdo orgamentaria, se cabivel
unidades
‘s VII) 4.4.90.52 em cada fundo
orcamentarias
Fontes da cesta ndo Cesta com 4 a 5 precos publicos e
. N detalham, em todos os . DY
Preco estimado ndo casos. a inclusio de Sobreprego ou CV < 25%; conciliacéo Equine de
aderente ao objeto, em instalél %0 e frete até o subprego; itens documentada no ETP (Se¢éo 9.6); Pltlmg'amento / Revisdo pontual da estimativa do Agente de
RO3 | Planejamento | especial no item 6, ao 9 . desertos/fracassados; 2 | 3 | 6-ALTO | verificacdo de aderéncia do item 6 ; item; republicagdo do item com Contratagéo /
. - Marajo; especificacdo oI . N Agente de .
qual foi acrescida a do item 6 propostas na aceitabilidade; atualizagéo da Contratacio prego atualizado SEMAD
instalacdo originalmente sem inexequiveis pesquisa se o edital for publicado ¢
instalacdo apos 6 meses
Clima equatorial Avaliar no TR a exigéncia ou
x Umido e ambiente Reducéo da vida Util, preferéncia de tratamento . Manutenc&o preventiva
. Co_rrosao acelerada das salino da llha do defeitos fora da 41— anticorrosivo nas condensadoras; Equ_e de intensificada; acionamento da Gestores dos
R04 | Planejamento | unidades condensadoras P . 2|2 - L . | Planejamento / . -
- Marajo; protecdo garantia e aumento do MEDIO | posicionar condensadoras em locais | . ‘- garantia quando o defeito ocorrer contratos
pela maresia - - . A SR . 6rgdos usuarios
anticorrosiva exigida custo de manutengéo protegidos; incluir os equipamentos no prazo
apenas no item 6 no PMOC
Auséncia de circuito Vistoria prévia dos pontos de
dedicado 220 V, Queima de instal P d pont .
disjuntores compressor ou placa, "&Sta acao p‘l’f cada orgaod d Orai Suspender a instalagdo no
Infraestrutura elétricae | incompativeis ou risco de incéndio e adequagac € etrl.ca antes da ordem rgdos ambiente inadequado e Fiscal do
RO : : de fornecimento; registro usuérios / setor A .
5 | Planejamento | de drenagem pontos de dreno disputa sobre a 3|3 |9-ALTO fotoarafico do ponto de engenharia redirecionar o aparelho a ambiente | contrato /
inadequada nos prédios | inexistentes; responsabilidade pelo otogratice p S J ~ apto; contratagéo correlata de ordenador
P : disponibilizado; definicdo no TR ou manutencéo PR
capacidade total defeito (perda de das responsabilidades da adequacdo elétrica
registrada de garantia) A dmin?stra %o
6.524.000 BTU/h G
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| Risco

Consequéncia/dano' B ' | '

Fase

Impugnagdes e

Interpretacéo de que a

Ac0es preventivas

Fundamentacéo expressa no ETP e

Responsavel

Acoes de contingéncia

Responsavel

x questionamentos ao Jungao f~orne0|ment0 * Suspenséo do no TR (art. 40, § 3, II; arts. 119 e EqU|p_e de Responder as impugnagdes com Agente de
Selecéo do ) N instalagdo ou o 4- e e Planejamento / . . ~
RO6 edital quanto a : x certame, atraso e 2|2 - 120); exigéncias de qualificacéo : base no ETP; ajustar e republicar o | Contratagdo /
fornecedor S s - x atestado de instalagéo MEDIO L2 o Assessoria - :
exigéncia de instalacéo - retrabalho proporcionais (art. 67, § 2°); parecer o edital, se procedente Pregoeiro
AR restringem a oo P Juridica
e a habilitagao técnica A juridico prévio (art. 53)
competitividade
Log|s_t!<.:a a.teﬁa II_ha do N4o atendimento da Ampla publicidade no PNCP; prazo Repeticdo do certame para os itens | Agente de
Seleca Marajo; exigéncia de : Agente de . - x ~
elecdo do Itens desertos ou . Ao demanda e de entrega compativel com a « desertos; reavaliacéo de preco e Contratacéo /
RO7 instalacdo; baixa - 2 | 3 |6-ALTO P A Contratagéo / . s -
fornecedor | fracassados L - necessidade de novo logistica; parcelamento por item; prazo; contratacéo direta nas Autoridade
atratividade de itens de - PO ; SEMAD Ny :
procedimento preco de referéncia realista hipéteses legais competente
menor volume
Diligéncia para comprovagéao da
Licitante que Inexecugdo, exequibilidade (art. 59, § 2°); : A .
x . P ¥ ! x S S Pregoeiro / Desclassificacéo da proposta;
Selecédo do Proposta inexequivel ou | desconsidera custos de | abandono, instalagéo exigéncia de composicéao de custos . x .
RO8 . o ; ] . 2 | 3 |6-ALTO - Equipe de convocagao dos remanescentes Pregoeiro
fornecedor mergulho de prego instalagdo, frete fluvial | de ma qualidade e quando o prego for manifestamente - o
B ; N : apoio (art. 90, § 2°)
e garantia perda de garantia baixo; exigéncia de garantia
contratual, se cabivel (art. 96)
o Quenioendens | genéncosou | Recebimentode bem catijogoicha e verifsago . Pregosiro
RO9 Selecdo do ificacdes (R-32 d inuados: inadequado; consumo 5| 3 | 6_ALTO | daENCE e d L I .| Pregoeiro/ Recusa da proposta ou do bem; Fiscal d
fornecedor especiticacoes (R-32, escqngnqa 0S; energético superior; a a =NLE € o registro no Inmetro; apoio técnico aplicacéo de sancoes (art. 155) scal 0o
inverter, classe “A”, descricdo incompleta litigio no recebimer’1 to anélise técnica da proposta antes da contrato
Wi-Fi, 220 V) da proposta g aceitagao
s . . Convocagao dos licitantes
Selecio do Recusa do vencedor em Variacao de custos ou | Atraso e necessidade o_ Prazo de Yalldadg da_propost_a Agente de remanescentes (art. 90, §§ 2° ¢ 4%); | Orgdo
R10 assinar a ata ou o desinteresse de convocar 1 2 adequado; adverténcia no edital M . . .
fornecedor - BAIXO s i Contratagao instauragéo de processo gerenciador
contrato superveniente remanescentes quanto as sancdes -
sancionador
. Primeira instalacéo obrigatéria pela
Cisdo entre quem . . prépria contratada em todos os itens
RECUSA DE fornecef quemlms_tala, !Equnpamer?to plblico (1 a 6); termo de garantia Unico Notificagdo formal da contratada
instalacéo por técnico | inoperante; custo ; . N
COBERTURA DA nio habilitado ou fora | intearal de renaro ou abrangendo bem e instalacéo; para reparo ou substituicéo a suas
GARANTIA SOB das instrucaes do subsgtitui o P clausula vedando a alegagao de Equipe de expensas (arts. 119 e 120); Gestor e fiscal
RI1 Gestdo ALEGACAO DE fabricante? auséncia de | sunorta dg cla 31 3 9_-ALTO falha de instalacéo ou culpa de Planejamento acionamento do fabricante com a do contrato /
contratual ERRODE documenté %0 da A('i)ministre? Ho: “i020 terceiro como excludente; (TR) / Fiscais documentagdo da instalagéo; Procuradoria
INSTALACAO OU instalacio %isco ia de em urra?, er; tri g certificado de garantia do fabricante | dos contratos processo sancionador (arts. 155 e
DE INSTALACAO materiglizé do emJ fomecI:e dor. instalador preenchido; relatério técnico de 156); execugdo da garantia
POR TERCEIRO ~ . ) instalacéo por aparelho; declaragéo contratual, se exigida
contratacOes anteriores | e fabricante d - =
R e que a instalacdo preserva a
do Municipio ; .
garantia de fabrica
Subcontratagdo da Vedagdo de subcontratacéo sem
" instalagdo sem Contratada sem equipe | Instalagdo deficiente; prévia anuéncia; exigéncia de . Lo . N
Gestédo A P i - e x A Fiscal do Recusa do servico; nova instalagéo | Gestor do
R12 autorizagéo ou a prépria na regido do perda de garantia; 2 | 3 | 6-ALTO | identificacdo e qualificacdo do R . 4
contratual . x i - SR contrato as expensas da contratada; sancbes | contrato
profissional nao Marajo acidentes técnico; contratada permanece

habilitado

integralmente responsével
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Fase | Risco Ac0es preventivas Responsavel Acoes de contingéncia Responsavel
‘L . . Prolongamento das
Logistica fluvial até - P I .
~ S condigdes Cronograma de entregas por 6rgéo; - Notificagdo; multa moratéria;
Gestdo Atraso na entrega e na Soure; periodo X 4 — L Fiscais dos PP Gestor do
R13 contratual instalacio chuvoso: volume de inadequadas de 212 MEDIO | Prazo de 30 dias; acompanhamento contratos prorrogacéo justificada apenas por contrato
¢ ! trabalho e pelo fiscal; agendamento prévio fato alheio a contratada
395 aparelhos -
atendimento
Perfuracdes em Prejuizos ao imével; Exigéncia de observancia da NR-
Gestio Danos ao patrimdnio e | paredes e forros, lesBes a trabalhadores 4 10, da NR-35 e da ABNT NBR Contratada / Recomposi¢do dos danos pela Fiscal do
R14 contratual acidentes de trabalho intervengéo em € usuérios; 2|2 MEDIO 16655; uso de EPI; isolamento da Fiscal do contratada (art. 120); paralisagéo contrato
durante a instalagéo instalagdes elétricas, responsabilizagdo da area; instalagdo fora do horério de contrato do servico inseguro
trabalho em altura Administragdo pico de atendimento
Designagao formal de fiscais em
Recebimento definitivo - " ~ Perda de prova da cada Orgao; Che,CkI'St de - X . .
o Fiscais sem orientacdo . recebimento (nimero de série, Revisao dos recebimentos;
" sem verificagdo da PRt . regularidade da ; - Ordenadores / PR .
Gestdo : ~ técnica; recebimento . .. ambiente, teste de funcionamento, exigéncia posterior da Gestor do
R15 instalagdo e da instalagdo; 2 3 | 6-ALTO e . Gestores dos PN .
contratual x de grande volume em o . certificado e termo de garantia, documentagdo; ndo pagamento até | contrato
documentacéo de dificuldade de acionar . i’ P contratos S
arantia curto prazo a garantia relatorio de instalagdo); a regularizacéo
g Y recebimento provisorio e definitivo
distintos (art. 140)
A ca Equipamentos Prazo méximo de atendimento . Notificagdo e multa por
R16 Gestéo ﬁsesxlisstfennctleagﬁcmca dD;s;::izltZr?g;'centros parados por longos 3| 2 | 6_ALTO fixado no TR; deslocamento sem Eﬂﬂf‘iﬁjﬂimo descumprimento; substitui¢do do Gestor do
contratual demorada na regido deslocamento’ fluvial periodos durante a onus para a Administracéo; (TR) } Fiscais equipamento quando o reparo contrato
4 garantia indicacéo de canal de atendimento exceder o prazo
. A Dano ambiental; Relatorio de inservibilidade;
Descarte inadequado Auséncia de - a0 - :
~ . . infragdo a Lei n recolhimento do fluido por Setor de M . .
Gestdo dos aparelhos procedimento de baixa N 14— . - . — AN Apuracéo de responsabilidade; Setor de
R17 . . ~ : . 12.305/2010 e a 212 - profissional habilitado; destinagao patriménio / L . A
contratual substituidos e liberagdo | patrimonial e x MEDIO - T destinacéo corretiva patriménio
. . Resolugdo CONAMA ambientalmente adequada; logistica | SEMMAS
de R-22 recolhimento de fluido
n° 267/2000 reversa de embalagens
Ades0es a ata (caronas) A L
- x Observancia dos limites do art. 86,
R18 Gestéo i;nm\/()rl‘;];n:t;ﬂe esr?tlglctjigrc;istedz outros Lr;e?ggﬁa}%gﬁtzt;so 1] 9 2- 88 4° e 5° anuéncia do 6rgdo Orgéo Negar adesdes que prejudiquem os | Orgao
contratual b i x . S BAIXO | gerenciador condicionada & gerenciador 6rgdos participantes gerenciador
atendimento aos 6rgdos | vigéncia da ata Municipio capacidade do fornecedor
participantes p
L . Clausula de reajuste por indice apds
Variacéo cambial de ~ . x Gestor do - .
Gestio Pedidos de reequilibrio | componentes Pressédo pgr reviséo . 12 meses d% qata_dg or_gamento (art. contrato / Anadlise do ;‘)‘ec’i’ldo nos termos do Orgio
R19 A - : de precos; paralisacdo | 2 | 2 - 92, V, e § 3°); exigéncia de - art. 124, 11, ““d”; cancelamento do .
contratual econdmico-financeiro importados e de custos : MEDIO " Assessoria - L gerenciador
logisti de fornecimento comprovacao documental de fato s registro, se inviavel (art. 82, VII)
ogisticos superveniente Juridica
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3. SINTESE DOS RISCOS DE NIVEL ALTO

| Tratamento prioritario a refletir no Termo de Referéncia / edital

. . . . Levantamento por prédio e ambiente (area, ocupagao, aparelho existente, capacidade necessaria) como condicéo
RO1 Supe_rc_i|men3|onamer_1t0,.subdlmensmnamento ou 6—ALTO prévia a cada ordem de fornecimento; conferéncia cruzada FME x FUNDEB; SRP sem obrigacdo de adquirir a
duplicidade de quantitativos .
totalidade (art. 83)
Preco estimado ndo aderente ao objeto, em especial no Cesta com 4 a 5 pregos publicos e CV < 25%; conciliagdo documentada no ETP (Secéo 9.6); verificagdo de
RO3 | . . . - M 6 - ALTO . . N ) o . . . 8
item 6, ao qual foi acrescida a instalacdo aderéncia do item 6 na aceitabilidade; atualizacdo da pesquisa se o edital for publicado ap6s 6 meses
RO5 Infraestrutura elétrica e de drenagem inadequada nos 9_ALTO Vistoria prévia dos pontos de instalacdo por cada 6rgédo; adequacdo elétrica antes da ordem de fornecimento;
prédios registro fotografico do ponto disponibilizado; definicdo no TR das responsabilidades da Administragdo
RO7 | Itens desertos ou fracassados 6_ALTO Amp!a publlm_dade no PNCP; prazo de entrega compativel com a logistica; parcelamento por item; preco de
referéncia realista
RO8 | Proposta inexequivel ou mergulho de preco 6_ALTO D|I|genc_:|a para comprgva.(;ao_dq ex_eqmbllldad_e (art. 59, § 2°); exigéncia de composicéo de custos quando o preco
for manifestamente baixo; exigéncia de garantia contratual, se cabivel (art. 96)
RO9 Oferta de equipamento que nao atende as especificacdes 6_ALTO Exigéncia de marca, modelo e catalogo/ficha técnica; verificacdo da ENCE e do registro no Inmetro; andlise
(R-32, inverter, classe “A”, Wi-Fi, 220 V) técnica da proposta antes da aceita¢do
RECUSA DE COBERTURA DA GARANTIA S0 B e s e e et e
R11 | ALEGACAO DE ERRO DE INSTALACAO OU DE 9-ALTO gendo bem € gao; clat . gagao de faina de instalagao ou cu’pa :
~ excludente; certificado de garantia do fabricante preenchido; relatério técnico de instalacdo por aparelho;
INSTALACAO POR TERCEIRO x - < - o
declaragdo de que a instalagdo preserva a garantia de fabrica
R12 Subcontratacéo da instalagcdo sem autorizagdo ou a 6_ALTO Vedacéo de subcontratagdo sem prévia anuéncia; exigéncia de identificacéo e qualificagdo do técnico; contratada
profissional ndo habilitado permanece integralmente responsavel
Recebimento definitivo sem verificacio da instalacio e Designacao formal de fiscais em cada 6rgédo; checklist de recebimento (nimero de série, ambiente, teste de
R15 x - ¢ ¢ 6 - ALTO funcionamento, certificado e termo de garantia, relatério de instalacdo); recebimento provisorio e definitivo
da documentacéo de garantia -
distintos (art. 140)
R16 | Assisténcia técnica inexistente ou demorada na regio 6_ALTO zga;c;:;?;gﬁode atendimento fixado no TR; deslocamento sem 6nus para a Administragdo; indicagéo de canal

3.1. Foram identificados 19 riscos, dos quais 10 de nivel alto, 7 de nivel médio e 2 de nivel baixo.
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4. DESTAQUE: RISCO R11 - PERDA DA GARANTIA POR ALEGADO ERRO DE INSTALACAO

4.1. Orisco R11 recebeu a pontuagdo méxima (probabilidade alta x impacto alto) porque ja se materializou em contratagdes anteriores do Municipio,
nas quais o fabricante, a assisténcia técnica ou o fornecedor recusaram a cobertura da garantia sob a alegacdo de que o defeito decorrera de erro da
empresa que efetuou a instalacdo, deixando a Administracdo sem amparo e com 0 equipamento inoperante. Trata-se, portanto, ndo de risco hipotético,

mas de licdo aprendida que deve orientar o desenho da contratacao.

4.2. O tratamento adotado consiste em eliminar a causa do risco, e ndo apenas mitigar suas consequéncias: ao atribuir a mesma contratada o fornecimento
e a primeira instalacdo de todos os itens, inclusive do item 6, e ao exigir garantia Unica abrangendo bem e servico, a Administracdo afasta a possibilidade
de imputacéo do defeito a terceiro. O Termo de Referéncia devera reproduzir as obrigacdes descritas na Se¢do 6.5 do ETP, e o fiscal de cada contrato
somente devera atestar o recebimento definitivo mediante a apresentacdo do certificado de garantia preenchido, do termo de garantia da contratada e do

relatorio técnico de instalacéo de cada aparelho.

5. ACOMPANHAMENTO E ATUALIZACAO

5.1. Este Mapa devera ser atualizado: (i) ap0s a fase de selecdo do fornecedor, antes da assinatura da ata de registro de precos; (ii) sempre que ocorrer
evento relevante na execucgado, especialmente o acionamento de garantia; e (iii) ao término da vigéncia da ata. A responsabilidade pelo acompanhamento
caberd a Equipe de Planejamento até a homologacao e, a partir de entdo, aos gestores e fiscais dos contratos de cada 6rgdo, com consolidacdo pelo 6rgdo
gerenciador.

Soure/PA, 16 de outubro de 2026.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
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MARIVALDQ Assinado deforma LuizClaudio e e o
SSENA o dar pimentel Santos Sres” ™™ Noommocomazso Homee
MARIVALDO SARMENTO SENA LUIZ CLAUDIO PIMENTEL SANTOS KESIA MOURA DE MOURA
Presidente — Matr. n°® 1516 Membro — Matr. n® 3303 Suplente — Matr. n° 2360
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