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ESTADO DO PARA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA DO PARA
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

ANALISE DE RISCO

Processo Administrativo n°® 071/2026

OBJETO: AQUISIGAO DE MATERIAL TIPQ'P(GARR-A BRUTA, SEIXO, TERRA PRETA, AREIA
BRANCA E ATERRO ARENOSO, OBJETIVANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA DO PARA.

1. Objetivo

A presente Analise de Riscos foi elaborada com base no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
em conformidade com os principios do planejamento das contratagdes publicas previstos
na Lei n°® 14.133/2021, vnsando |dentif icar, avaliar, tratar e monitorar os principais riscos
relacionados a aquisicao de matenal tipo picarra bruta, seixo, terra preta, areia branca e
aterro arenoso, objetivando atender as necessidades da prefeitura municipal de Santa
Maria do Para/PA.

Considerando que o objeto envolve manipulagdo e fornecimento de alimentos, a analise
dedicou atengéo reforgada aos riscos de natureza sanitaria, cuja materializacao € apta a
produzir dano direto a saude dos bériéﬁéié:_ios do servigo.

2. Metodologia
Os riscos foram classificados considerando:

Probabilidade P e amEs e - Desenichio

Baixa (1) Pouco provével de ocorrer
Média (2) Pode ocorrer durante a execuc&o

Alta (3) Grande possibilidade de ocorréncia

Impacto ; ne:m::

Baixo (1) Pequenos preJUIzos operacionais
Médio (2) Compromete parcialmente os servicos

Alto (3) Compromele significalivaments a cAstugao contratual ou

Classificacao do Risco:

expbe a risco asaude dos beneficidrios

Resultado (P x 1) e ' Nivel
1a2 Baixo
3a4 Médio
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3. Matriz de Riscos
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Falha nas boas praticas ;; i E’gg{le ag';sfgwang;niiégg gf;:t;;sti‘g;gdtata da refeicao,
Contaminagéo dos de manipulagéo, quebra e ' L no _ . Jhesma
01 alimentos (fisica, da cadeia de temperatura 2 3 Alto gg)c ANVISA n° 216/2004, turno, comunicagdo a
quimica ou biolégica) ou Uso de matéria-prima.’ . i ransporte  em recipientes | vigilancia sanitaria e abertura
impropria térmices e conferén_cla de | de processo de
temperatura no recebimento | responsabilizagao
) Entrega antecipad }Ie_dar entrega antecipada, | Rejeicdo total da entrega,
Perda da validade ou an-ngazen;mmpntu%‘ : .| exigir.entrega wno_ horario | substituicio  imediata e
02 deterioragéo das , 3 3 Alt imedi i i 0
G inadequado ou atra o} mediatamente anterior ao | aplicagdo de  sangoes
refeigdes 29 59 1O nsSUmo..e ten d tratuai
transporte GOl -8 manutencao da | contratuais
temperatura
Fornecimento em I Definir objetivamente | Recusa da entr |
Falh ega, glosa
desacordo com a :rea e pacjromzacéo Ho gramatura por componente, | proporcional, notificagdo e
paro ou tentativa de 2 i e
03 gramatura_ea reducAio de Custo pela 3 3 Alto exigir padronizagéo e | aplicacdo de multa
composicao o M realizar pesagem por
especificadas 3 _ amostragem no recebimento
: i Exigir comprovagdo de | Aquisicdo por saldo de outro
Alraso ou nad Falha logistica, auséncia.. capacidade operacional e | fornecedor registrado,
94 | realizacdo da entrega de frota, distancia das. . 3. 3 Alto | logistica, definir prazo de | aplicagdo de sancoes e
: frentes de trabalho : até 24h e canais oficiais de | convocagdo do  proximo
I : S % comunicagao classificado
Falta de variedade e Rem"QQOdeQuamms? Prever quatro tipos de | Notificagdo 2 contratada e
05 Moot alimertar preparacbes pela 3 2 Médio | refeicio e exigir rotatividade | ajuste do cardépio pela
contratada _de guarnicoes fiscalizagéo
Perda ou ma { Atribuir contratualmente a | Exigir substituicdo imediata,
conservagao dos Uso inadequado, auséncia contratada a higienizagdo, | sem dnus para a
06 utensilios e de manutencao ou de., 2 2 Médio | manutencdo e substituicio | Administragéo
equipamentos higienizagdo dos utensilios e
disponibilizados equipamentos
AsaRel Exigir alvara sanitaric na | Suspensdo dos pagamentos,
vencin":engm:oaaulvaré Falha na manutencéo das A Qabilitcho ¢ verficar sya | fotificaco parz
S : H p éncia ida i larizagéo rescisao
o7 sanitario da condigdes de habilitagao # S Aitq ‘_"9' acad_a i :gnl:ratualca eme case ; de
contratada persisténcia
Registro de preges com | Contratagao emergencial
Interrupcéo das | possibilidade 1 de | nos te_rrnos do art. 75, VIII,
atividades puiblicas 4 D‘?Sﬁtbag??f"“‘eﬂ“?w ey 5" Ag | convecagso . de | da Lei n° 14.133/2021, se
& por auséncia de Scopenie te;n;:tac}u_!;ﬁo, / ? remanescentes e | caracterizada a hipotese
i e ey | D
Pesquisa de precos | Diligéncia para comprovagao
Pesquisa de pregos conforme IN SEGES/ME n° | de exequibilidade,
Sobreprega ou prego : u di y 5/2021 andlise critica | desclassificagao da proposta
09 5 fel desatualizada ou disputa 2 3 Alto 6 com an: gao da prop
INExeqU:es predatéria no certame e ‘diligéncia de | e nova pesguisa quando
3 exequibilidade no certame necessario
; e _..{Migéncia de 12" meses, | Reequilibrio econdmico-
Oscilagao do'\prego Sazonalidade, inflagdo ¢ oA ; registro de precos e'| financeiro quando
10 dos Insumog variagao do custo de 38 | 24| Medio | onitoramento periadico do | comprovado e legalmente
S —— protefnas -ty v - HeaE e
e I, ; :\ | Julgamento .~ por _.item, | Revisao do edital,
B g Exigéhgias teonicgg g : especificagdes usuais de | republicagdo e reabertura de
1" Restricdo indevida da n, AERRVAS OUl N 2 3 Alto mercade e habilitacdo | prazo
competitividade agrupamento inadequado técnica proporcional 8o
do objeto abjeto
: Avaiiacdo da qualificacdo | Aplicagio das sancoes do
Incapacidade técnica, . | técnica e econbmico- | art. 156 da lei n°
12 Inexecucao total ou apamacional ou financeira, = EY __Atto | financaira na, habilitacBo @ | 14.132/2021.  rescisio o
parcial do contrato "da contratada « | fiscalizagao continua convocagao  do  proximo
i ; classificado
Designagdo  formal de | Substituicdo do fiscal,
i Auséncia de designagao | £ gestor - e fiscais, com | revisao das rotinas e registro
13 | Falhas na fiscalizagao formal ou de orientagao ) 2. .| Medio | orienfacdo - ‘prévia sobre | das ocoméncias no historico
& no recebimento aos fiscais conferéncia de gramatura, | de gerenciamento
temperatura e higiene
i i . Padronizar a ordem de | Glosa proporcional na noia
uzl:gt;gt?vlcfoﬁgirdo Falha na emissdo da fornecimento e a | fiscal e complementacdo da
14 | 9 4 ordem de fornecimento ou 2 2 Medio | .onferencia quantitativa no | entrega
e efetivamente ferénei ;
entreque nA.chnersncia ato do recebimento
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Descumprimento de Exigir  manutencdo das Retencao de pagamento até

” trgtl;gg:cs;gesse Fragilidade financeira da . 5 ' condicbes de habilitacdo e | a _reg_ulariza;éo e
O s contratada Médio oornprqvacéo de | comunicagio aos 6rgados de
e regularidade a cada | fiscalizagio
pagamento
Destinagso ‘ _ r Prever obrigagdes | Notificacdo da contratada e
s inadequada de Auséncia de rotina de ambientais no contrato e | ajuste das rotinas internas
Ssldice s descarte e de coleta 3 2 .Medio | orientar as unidades quanto | de descarte
embalagens seletiva v . . a separagao das

_._| embalagens de aluminio

4. Mapa de Calor dos Riscos

Impacto / Probabilidade | Baixa nédia TG Alta

Alto O R01 ROB* RO7, RO9, R11 R12 RO2, RO4
Médio . by RO6;R13, R14;-R15 RO5, R10, R16
Baixo §

* O risco RO3 apresenta probabilidade alta e impacto alto, sendo tratado como risco prioritario no item 5.

5. Plano de Tratamento dos. Rlscos Pnorltérlos

Risco 01 ~ Contaminagéo dos ahmentos

Tratamento: exigéncia de Ilceng:a ou alva,r? sanitario vigente como condigéo de habilitagao
e de manutencdo contratual; observancia obrigatoria da RDC ANVISA n° 216/2004;
transporte em recipientes termicos coi:ri:manutengéo da temperatura; conferéncia de
temperatura, integridade da embaiagem e condmoes de hlgtene no ato do recebimento; e
possibilidade de inspe¢ao do estabelecimento pela ﬁscahzagao a qualquer tempo.

Risco 02 - Perda da validade ou deterioracao

Tratamento: vedacao expressa a entrega an‘teclpada e ao armazenamento prolongado;

entrega no horario |med|atamente antener ao consumo, em dias uteis, das 07h00 as
14h00; e rejeicao integral da entrega que chegue fora da temperatura ou do horario
ajustado.

Risco 03 — Desconformidade de gramatura égco;nposlgao ;

Tratamento: definigao dbjetiva da gramatura por componente (300 g de arroz, 170 g de
feijao, 200 g de carne e 230 g de guarnigdo, totalizando 900 g); conferéncia por
amostragem no recebimento, inclusive com pesagem;e glosa proporcional acrescida das
sangbes cabiveis em caso de reincidéncia. '

Risco 04 — Atraso ou nao realizacdao da entrega

Tratamento: exigéncia de comprovacdo de capacidade operacional e logistica na
qualificacdo técnica; fixagdo do prazo de até 24 horas contadas da ordem de
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fornecimento: definicdo de canais oficiais de comunicagdo; e monitoramento continuo
pelas unidades requisitantes.

Risco 11 — Restrigao indevida da competitividade

Tratamento: adogdo de julgamento e adjudiéa@ég por item; utilizagéo de especificagoes
usuais de mercado, idénticas as praticadas ex}n coht_raiagées similares no Estado do Para;
e limitacao das exigéncias de qualifiéak;éé téchica. éo_.estritamente indispensavel a
execucao do objeto. ' | '

Risco 12 — Inexecucao contratual

Tratamento: avaliagdo da capacidade técnica, operacional e econdmico-financeira na fase
de habilitacao; fiscalizagédo continua da execugdo; registro formal das ocorréncias; e
aplicagao das sangoes previstas na Lei n° 14.133/2021, com convocagao dos licitantes

remanescentes quando necessario. .

6. Responsaveis pelo Gerenciamento dos Riscos

Atividade e ‘Responsavel
: ' Secretaria Municipal de Administracéo / Setor de
Planejamento da contratagao 1% Compras
Pesquisa e analise critica de precos . " Setor.de Compras
Comissao Permanente de Contratagao /
andugéo do certame ‘ Pregoeiro(a)
Gestao contratual — - Gestordo Contrato
Fiscalizagao do fornecimento® |  riceal dc : : o
conferancia sanitaria | Flscal do Congrato de c_a_da unidade requisitante
Emissao das ordens de fornecimento .~ | o Unidade requisitante
Aplicagao de penalidades ; L Autoridade Competente

7. Conclusao

Apos a andlise dos riscos identificados, verificasse que:a contratacéo de servicos de
fornecimento de refeicdes preparadas apresenta riiscoS inerentes & seguranca alimentar, a
logistica de entrega, & padronizacao das prepara{:ées e 4 continuidade do fornecimento,

com destaque para os riscos de natureza sanitaria, cuja materializacdo € apta a produzir
dano direto a saude dos beneficiarios:. | :

Entretanto, mediante a adogao das medidas preventi\:as e mitigadoras descritas nesta
Analise de Riscos — em especial a e_xigéncia de regularidade sanitaria, a definicao

objetiva de gramatura e composicao, a vedacdo a entrega antecipada, a conferéncia no
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ato do recebimento € a estruturacdo da fiscalizagdo —, 0S riscos residuais tornam-se
aceitaveis e compativeis com a execucgéo da contratagao.

Demonstra-se, assim, a viabilidade da realizagdo do procedimento licitatorio para
atendimento das necessidades da Prefeitura, das Secretarias e dos Fundos Municipais de

Santa Maria do Para/PA, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

Santa Maria do Para/PA, 24 de agosto de 2026.

José Elias Farnum Lameira

Secretarid Municipal de Administragao
Portaria n° 079, de 19 de junho de 2026
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