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OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS
DE FORNECIMENTO DE REFEIGOES PREPARADAS, COM DISPONIBILIZAGAO DE TODOS
OS UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS ESPECIFICOS NECESSARIOS AO
ACONDICIONAMENTO DAS REFEICOES, BEM COMO A SUA CONSERVAGCAO E
HIGIENIZAGAO, OBJETIVANDO ATENDER AS NECESSIDADES DA PREFEITURA,
SECRETARIAS E FUNDOS MUNICIPAIS DE SANTA MARIA DO PARA/PA.

1. Objetivo

A presente Analise de Riscos foi elaborada com base no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
em conformidade com os principios do planejamento das contratagdes publicas previstos
na Lei n® 14.133/2021, visando identificar, avaliar, tratar e monitorar'.os'p_r-incipais riscos
relacionados a contratagdo de servigos de fornecimento de refeigbes preparadas, com
disponibilizagado dos utensilios e equipamentos necessarios ao acondicionamento, a
conservagao e a higienizagdo, objetivando atender as necessidades da Prefeitura, das
Secretarias.e dos Fundos Municipais de Santa Maria do Para/PA. . il
Considerando que o objeto envolve manipulagéo e fornecimento de alimentos, a analise
dedicou atencéo reforcada aos riscos de natureza sanitaria, cuja materializacao e apta a
produzir dano direto a satide dos beneficiarios do servigo.. " '

2. Metodologia
Os riscos foram classificados considerando:

Probabilidade U Desdricae. 1

Baixa (1) Pouco provavel de ocorrer -~
Media (2) ~| Pode ocorrer gurante a €xecugao

Alta (3) Grande possibilidade de ocorréncia

Impacto. -0 = __Descrigdo

Baixo (1) Peguenos prejuizos operacionais
Medio (2) Compromete parcialmente os servicos

Alto (3) Compromete significativamente a execugao contratual ou

expde a risco a saude dos beneficiarios J
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Classificacao do Risco:

Resultado (P x1) e
1a2 Baixo
3a4 Médio
6afd Alto

3. Matriz de Riscos

Al Risce & 8a
3 Falha nas boas praticas . .sanitario. | Recusa imediata éa refeicdo,
Contaminacao dos de manipulagao, quebra v:gente Observancsa da supstltmgéo no  mesmo
01 alimentos (fisica, da cadeia de temperatura 2 3 Alto | RDC ANVISA n® 216/2004, | tino, / comunicaglo &
quimica ou biologica) B dématéna—pnma fransporte em recipientes I'\ngnlancla sanitaria e abertura
m.ipr‘sma térmicos e conferéncia de | de / processo de
temperatura no recebimento | responsabilizacéo
. Entr Vedar entrega antecipada, | Rejeicdo total da entrega,
& Pegdta Qa valldade ou a"igai::mprgga My gxigir entrega no horario | substituicio  imediata e
ST dge inadequado ou' a.;raso no 8 3 Alto imediatamente anterior ao | aplicacéo de sancoes
refeicbes ; transporte™ ol B 5 consumo e manutencdo da | contratuais
= — temperatura e
ornecimento em L & G T Definir objetivamen Re (
Falha de : j te | Recusa da, entrega, glosa
o desacordo coma il pam%zd{g:t’:gggzg" % . gramatura por componente, | proporeional, “notificacdo e
gramatura e a reducao de custo pela o 3 Alto exigir  padronizacdo e aplicacao de multa
composigao contratada realizar  pesagem  por |
especificadas amostragem no recebimento 4
_ ‘ Exigir comprovagdo de Aqutsn;ﬁo por saldo de outro
P s Falha logistica, auséncia capacidade operacional e | fornecedor : Istrada
04 ekzacan tnontoha de frota, distancia das <! 3 Alto | logistica, definit prazo de | aplicacio de sant;ﬁm‘ g
: frentes de trabalho até 24h e canais oficiais ée gonvocagao do  proxi o
comunicacao classificado
‘ Repeticio de guarnigdes e Prever quatro tipos de otificacs tada e
05 I'f:;}fg?:ﬂ;‘::ﬁ:;::; preparacdes pela 3 2 Médio | refeicao e exigir rotalwudade io pela
2 contratada 3 | de guarnicoes.
Perda ou ma “Atribuir - contratualmente a Exrglr substituicdo imediata,
conservacao dos Uso inadequado, auséncia : ‘| contratada a higienizac&o, | sem nus para a
06 utensilios & de manutengao ou de 2 2 Médio | manutencdo e substituigio Adhmis"tracéo
equipamentos higienizagéo ifedos . putensilios e | B
disponibilizados g _equipamentos g
PR : ; ] ; E;E;;‘tagzaré ggrr:;tano n'; _$Uf?en¢s:0 dos pagamentos,
4 : ! ! 4 % e car st notificagac para
07 venmsn;;ﬁﬂzig%:waré Fgg;;gﬁ?:g”#;gﬁﬁ:é? 2 3 Alto i.i. wg&nc&aaaada Ilthdat;ao regularizagdo e rescisao
contratada ; : ] . \ i contratpal em caso de
: iy persisténcia
: F i ',;Reglstr?d de p:egos caom Contratagio | emergencial
Interrupcao das el ; | ‘possibilidade ‘“»_ ' de | jnos termos do art. 75, VIII,
o5 | atividades publicas decgﬁ:g?;gﬁg‘gﬁm ot a | | | ConvCAGRR T de Yda Lei n°/14,133/2021, se
por auséncia de tratial 3 remanescentes /| caracterizada a hipotese
suporte alimentar oan - planejamento antempado legal
¥ - | Ja Pl das ordens de fornecimento
S | E 2 Pesquisa de precos Dll;géncla para comprovacao
Sobraprecs ou prego Pesquisa de precos e f conforme IN SEGESIME n° | g8 ~ exequibilidade,
09 R eaaulvel desatualizada ou disputa [ 3 | Al 5512021 ‘com anéltse »:;rlnca- desclassificagdo da proposta
q predatoria no certame e diligéncia  de.| e nova pesquisa quando
: ! L wbllndade no certame necessario
Oscilegao db prece Sazonalidatie, inflacao e, § : W Migéncia de 127 meses, Reequilibrio econdmico-
10 | dosinsumos variacdo do custo de 2| 2 (RS LIS e 21?55120 B s & et
allimentarcs prewwinas, § mereado % wutecl &l
—_— ot ! L) dul amentn por < item, | Revisao do edital,
Stk Exigénclas téchicas. L i o cdes uSuais de | republicago e reabertura de
1 estricao indevida da excessivas ou 2 3 “Alto mercado e/ habilitagado | prazo
competitividade agruparz;em% !ntad,equado . L | técnica proporcional a0
& ohje objeto
Avaliacdo da qualificagdo | Aplicacao das sangbes do
| 20 total Incapacidade técnica, técnica e econémico- | art. 156 da Lei n°
12 néxgcugao total ou operacional ou financeira 2 3 Alto | financeira na habilitacdo e | 14.133/2021, rescisdo e
parclal do contrata da contratada fiscalizagao continua convocagao do  proximo
classificado
12 | Falhas na fiscalizagao Auséncia de designagéo 2 2 Médic | Designacdo  formal  de | Substituicdo do fiscal, |
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€ no recebimento formal ou dt_a origntac;éo gestor e fiscais, com | revisdo das rotinas e registro
aos fiscais orientacdo prévia sobre | das ocorréncias no histérico
conferéncia de gramatura, | de gerenciamento
= — temperatura e higiene
ivergéncia en;re F — Padronizar a ordem de | Glosa proporcional na nota
14 quantitativo solicitado nrcieihsenfaofnrgzs::n?:ou 5 2 Médio forneclme_nto e a | fiscal e complementacao da
e efetivamente naconferanaia / conferéncia quantifativa no | entrega
entregue : ato do recebimento
Descutn;nprim_ento de f : Exigir manutengdo das | Retencdo de pagamento até
obrigagdes - : .+ | condigbes de habilitagdo & | a regularizagdo e
15 trabalh_i'st_ase Fraglhdgod;rfaw;aag:eua da 2 2 Meédio | comprovagéao “ de comunicagéo ausqgrgéos de
previdenciarias pela regularidade a cada | fiscalizagdo
contratada pagamento
Destinacio L o Prevler‘ obrigagdes | Notificacdo da contratada e
inadequada de Auséncia de rotina de R ar_nblentais no contrato e | ajuste das rotinas internas
16 e A descarte e de coleta 3 2 Médio | orientar as unidades quanto | de descarte
erbal agens seletiva a separacdo das - —
embalagens de aluminio ’

4. Mapa de Calor dos Riscos

" impacto/ Probabilidade | Baxa | gET T _Alta
Alto _ e oy R01 R03 , RO7, R09 R11 R12 R02, RO4
Médio TN\ RO6, R13, R14, R15 RO5, R10, R16
Baixo T i

* O risco RO3 apresenta probabnltdade alta e lmpacto alto, sendo tratado como risco pnorrtano no item 5.

5. Plano de Tratamento dos Riscos Prioritarios

Risco 01 — Contaminagéo dos alimentos '

Tratamento: exigéncia de licen¢a ou alvara sanitario vugente como. condu;,ﬁo de hablhtagao
e de manutengéo contratual; observancia obngatona da RDC ANVISA n° 216/2004;
transporte em_recipientes termlcos com- manutencao da temperatura conferenma de

temperatura, integridade da embalagem e condu;oes de hlglenQ no ato do recebimento; e~

possibilidade de mspegao do estabeleclmento pela ﬁscallzagae a qualgue; ten:,npo
Risco 02 — Perda da vahdade ou deterloragao A Wi .

£ ,vw:( :

B

Tratamento: vedacao expressa entrega anteclpada € ao armazenamento prolongado

.entrega no horario imedlatamenie anterlor ao consq‘

ajustado _ )
Risco 02 — Desconformidade de gramatura e co?ﬁposncao S

Tratamento: definicao objetiva da gramatura por componente (300 g de arroz, 170 g de
feijao, 200 g de carne e 230 g de guarnicéo, totahzan;do 900 g); conferéncia por
amostragem no recebimento, inclusive.com pesagem;-e glosa proporcional acrescida das

sancées cabiveis em caso de reincidéncia.
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Risco 04 - Atraso ou nao realizacdo da entrega

Tratamento: exigéncia de comprovagdo de capacidade operacional e logistica na
qualificagéo técnica; fixacdo do prazo de até 24 horas contadas da ordem de
fornecimento; definicdo de canais oficiais de comunicagdo; e monitoramento continuo
pelas unidades requisitantes. ' | Hi

Risco 11 - Restrigao indevida da éompetitiﬁidada

Tratamento: adogao de julgamento e adjudicagao pof item; utilizagao de especificagdes
usuais de mercado, idénticas as praticadas em contratagées similares no-Estado do Para;
e limitagdo das exigéncias de qualificacdo técnica ao estritamente indi;pensével a
execucao do objeto. T

Risco 12 — Inexecugao contratual:

Tratamento: avaliagao da capacndade técnica, operacional e economlco-flhéncelra na fase
de habilitagao; fiscalizagéo continua da execugao; registro formal 'das ocorréncias; €
aplicégéo' das sangdes previstas na Lei n° 14.133/2021, com convocag’éd dos licitantes

remanescentes quando necessario.

6. Responsaveis pelo Gerenciamento dos Riscos

Afividade 1 e i B o Responsém ]
Planejamento da contratagao Seofetana Mumc;palcie:n mmstragac / Setor de
Pesquisa e analise critica de precos ' § Setor de Compras _
c < ; Comiss@o Permanente de Contratagao /
ondugéo do certame Pregoeiro(a) A
Gestao contratual ; |1 % Gestordo Cont;ato e j

Fiscalizacgo do fornecimento e
conferéncia sanitaria

Emissao das ordens de fornecimento _ o Unidade requisitante _

Aplicacdo de penalidades | R Autoridade'Competente -

F:scal do Contrato de cada unldade requisitante

7. Conclusao _

Apods a analise dos. riscos identificados, veﬁﬁcaése',que a contratagdo de servigos de
fornecimento de refeicées prepa_radas.apresénta 'fisc_os-ihe_rentes a’'seguranca alimentar, a
logistica de entrega, a padronizacdo das .pfeparagﬁes e a continuidade do fornecimento,
com destaque para os riscos de natureza sanitaria, cuja-materializagao € apta a produzir

dano direto a satde dos beneficiarios.
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