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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

ANALISE DE RISCO

Processo administrativo n® 031/2026

Objeto: AQUISICAO DE UM MICRO ONIBUS PARA TRANSPORTE DE PACIENTES PARA
TRATAMENTOS FORA DO MUNICIPIO - TFD DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SANTA
MARIA DO PARA/PA.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA/PA

End: Av.Bernardo Sayéo, 611 — CENTRO, SANTA MARIA-PA, CEP: 68738-000
E-mail: sec.saude@santamaria.pa.gov.br FONE: (91) 3442 — 1116 CNPJ: 11.481.192/0001-11
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agoes continuas de planejamento, organizagdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da execucao do objeto e
da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinagao do
impacto ¢ de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solucao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
¢ impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingé€ncia (respostas aos riscos), a
identificacao de responsaveis pelas acdes, bem como o registro e o acompanhamento das agoes de tratamento
dos riscos.

ANALISE DE RISCOS
1. Riscos ldentificados

1. FASE DE PLANEJAMENTO

NI Medidas
Risco Causa Probabilidade | Impacto (_je Preventivas Plano de Contingéncia
Risco
Especificagdo patl-eg - ,Ela_borar e;tugjo Revisdo do termo de
inadequada do veiculo levantamento Média Alto Alto técnico preliminar referéncia
g técnico (ETP) detalhado
Subdimensionamento Dados Levantamento Ajustes futuros com
insuficientes de Média Alto Alto histérico de nova
da demanda - - - x
pacientes TFD atendimentos aquisicdo/contratagdo
L Pesquisa de ;
Estimativa de prego mercado Média Médio Médio Ampla pesquisa de Revisdo orcamentaria
incorreta L precos
limitada
2. FASE DE LICITACAO
Risco Causa Probabilidade | Impacto N'V.EI i Medidas Preventivas PIa_moAde .
Risco Contingéncia
Licitacdo deserta Be}n_(a_ Média Alto Alto Espemﬂ_cagoes amplas e Republicacdo do
ou fracassada competitividade pesquisa de mercado certame
Impugnggoes ao Emggquas Baix Médio Meédio Reviséo jyrldlca do Ajustes e reabertura
edital restritivas edital de prazo
_ Propos'tas_ Prego_s muito Média Alto Alto Analise rigorosa de Desclassificagdo da
inexequiveis baixos exequibilidade proposta
3. FASE DE CONTRATACAO
Nivel .
Risco Causa Probabilidade | Impacto de Medld'as PI&_moAde .
Risco Preventivas Contingéncia
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Clausulas Aplicagdo de
Atraso na entrega ) Problemas Média Alto Alto contratuais com sanges e
do veiculo logisticos/fornecedor prazos e prorrogagéo
penalidades justificada
Entrega em Fiscalizacéo
desacordo com Falha do fornecedor Baixa Alto Médio i orosg Recusa do objeto
especificacdes g
Problemas na Conferéncia Notificagéo para
documentacéo do Irregularidades legais Baixa Alto Médio - Gao p
p documental prévia regularizacéo
veiculo
4. FASE DE EXECUCAO/UTILIZACAO
Nivel .
Risco Causa Probabilidade | Impacto de Medld_as Pla_lnoAde .
Risco Preventivas Contingéncia
Manutencao Plano de Contratacéo
inadequada do Falta de planejamento Média Alto Alto manutencéo emergencial de
veiculo preventiva Servicos
. | Capacitacéo e =
d adequada P
Custos Controle e Revisio do
operacionais Combustivel/manutencéo Média Médio Médio planejamento de .
uso/logistica
elevados rotas
Interrupcdo do x .
servico de Falha mecanica Média Alto Alto Marjulgncd¢ Y50 de Ve.'CUIOS
preventiva alternativos
transporte

CLASSIFICACAO DOS RISCOS

e Baixo: Monitoramento simples
e Meédio: Acompanhamento continuo
e Alto: Acédo imediata e controle rigoroso

Diante da analise realizada, verifica-se que os riscos identificados no processo de aquisicdo de
micro-6nibus para o Transporte Fora do Domicilio (TFD) sdo, em sua maioria, administraveis e
passiveis de mitigacdo por meio da adocao de medidas preventivas e corretivas adequadas.

A implementacdo das a¢Bes propostas neste Mapa de Riscos contribui para o fortalecimento do
planejamento da contratacdo, maior seguranca juridica do processo licitatorio e eficiéncia na
execucdo contratual, reduzindo a probabilidade de falhas que possam comprometer a prestagdo do
servico publico.

Destaca-se que 0 monitoramento continuo dos riscos, aliado a atuacdo integrada dos setores
envolvidos, é fundamental para garantir o alcance dos resultados pretendidos, assegurando o
transporte digno, seguro e eficiente aos pacientes que necessitam de Tratamento Fora do Domicilio
(TFD).
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SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

Assim, conclui-se que a aquisi¢do do micro-0nibus € viavel e adequada ao interesse publico, desde
que observadas as medidas de controle e gestdo de riscos aqui estabelecidas, contribuindo para a
melhoria da qualidade dos servicos de satde ofertados a populacdo de Santa Maria do Para/PA.

Santa Maria do Para/PA, 09 de fevereiro de 2026

Assinado digitalmente por JORGE LUIS
DA SILVA ALEXANDRE:35212578272
JORGE LUIS DA SILVA ' DN: cn=JORGE LUIS DA SILVA
ALEXANDRE. 35212578272, c=BR,
Q= XANRBESEREL 78272 0=ICP-Brasil, P 24840059000156,
m il=jlsalexandre@bol.com.br

JORGE LUIS DA SILVA ALEXANDRE
Secretario Municipal de Saude
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