MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para Construgcdo da Feira Coberta do
Mercadao 2000, no Municipio de Santarém—PA — Plano de Ac¢éo: 09032026-090644/2026.

Santarém/PA, 17 de julho de 2026.
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INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso da contratacdo, da
execucédo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinac&o do nivel de risco, que corresponde a
combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da
contratacao.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, 0s possiveis
danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia.

Exemplo: Parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as agdes relacionadas aos riscos durante
as fases de contratacéo (planejamento, selecdo de fornecedor e gestado do contrato).

Classificagéo Valor

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

Descricao dos impactos:

Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pos-
contratuais com vistas a hovo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua
gualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.
A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relacdo entre a probabilidade e o

impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as agdes relacionadas aos riscos
durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.
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AREAS ENVOLVIDAS

Setores: Planejamento/Requisitante/Licitacao/Juridico/NAF.

IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

RISCO 1: PLANEJAMENTO DEFICIENTE

Tipo:

( X) Planejamento da contratacéo
() Selecéo de Fornecedor
() Gestédo do Contrato

Probabilidade:

( )Baixa (X)Média () Ala

Impacto:

( )Baixo (X) Médio ( )Alo

Dano potencial:

Definicdo insuficiente das necessidades técnicas, podendo gerar ajustes
durante a execucao da obra.

Acdao Preventiva e
Responsavel:

Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar, Documento de Formalizacdo da
Demanda e Memorial Descritivo detalhados e compativeis com a realidade
local.

Responsavel: Setor de Engenharia / Planejamento.

Acdao de Contingéncia
e Responsavel

Revisao e reestruturacdo do planejamento.

Responséavel: Planejamento e Licitacdo.

RISCO 2: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA INADEQUADO

Tipo:

( X') Planejamento da contratagéo
() Selecéo de Fornecedor
() Gestdo do Contrato

Probabilidade:

() Baixa (X) Média () Ala

Impacto:

()Baixo ( )Médio  ( X) Alto

Dano potencial:

Impugnacdes, atrasos no certame e dificuldades na execugdo da obra por
falhas nas especificacdes técnicas.

Acédo Preventiva e Revisdo técnica e juridica do Termo de Referéncia, garantindo
Responsavel: compatibilidade com o projeto e normas vigentes.
Responsavel: Divisdo de Licitaco.
Acdao de Contingéncia [Readequacéo do Termo de Referéncia e republicagédo do edital.
e Responséavel Responsavel: Divisdo de Licitacao e Juridico.
RISCO 3: INDISPONIBILIDADE FINANCEIRA
Tipo: ( X) Planejamento da contratacéo
() Selecéo de Fornecedor
() Gestéo do Contrato
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Ala
Impacto: ( )Baixo ( )Médio (X)Alto
Dano potencial: Atraso ou impossibilidade de execucdo do contrato.
Acdao Preventiva e Planejamento  financeiro para contratagdo, Verificacdo prévia da

Responsavel:

disponibilidade financeira e reserva orcamentaria.
Responsével: Nucleo de Administragdo e Finangas.

Acdao de Contingéncia
e Responsavel

Reprogramacéo de Planejamento Financeiro.
Responséavel: Nucleo de Administracéo e Financas.
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RISCO 4: CONTRATAGAO DE EMPRESA QUE NAO TENHA CAPACIDADE DE EXECUTAR O
CONTRATO OU SEU EQUIVALENTE.

Tipo:

() Planejamento da contratacdo
( X') Selecao de Fornecedor
() Gestdo do Contrato

Probabilidade:

( ) Baixa (X)Média ( )Alta

Impacto:

(_)Baixo () Meédio (X)Alto

Dano potencial:

Execucdo inadequada da Construcdo da Feira Coberta do Mercaddo 2000,
comprometendo a qualidade e a durabilidade da obra.

Acdao Preventiva e
Responsavel:

Avaliacdo da Capacidade Técnica Operacional da empresa pelo setor de
LicitacOes.
Responsével: Divisdo de Licitagcdo.

Acdao de Contingéncia
e Responséavel

Rescisdo contratual e reinicio do processo licitatério.
Responsavel: Secdo de Contratos/Divisao de Licitacdo.

RISCO 5: ATRASO NA CONTRATACAO

Tipo:

() Planejamento da contratacdo
( X') Selecao de Fornecedor
() Gestéo do Contrato

Probabilidade:

( )Baixa (X) Média ( )Alta

Impacto:

( )Baixo () Médio (X) Alto

Dano potencial:

Comprometimento do cronograma de execucao.

Acdao Preventiva e
Responsavel:

Encaminhar o processo de contratagdo dentro do prazo planejado no Plano
de Contratagdes.

Monitorar o cumprimento dos prazos da contratagdo na fase de selecdo do
prestador de servigo.

Fiscalizar o contrato ou seu equivalente sobre prazo de execugdo para
entrega e/ou execucao do objeto pelo fiscal designado.

Responsavel: Divisdo de Licitacao/Fiscalizacdo de contrato.

Acéo de Contingéncia e
Responsavel

Aplicar as penalidades previstas em contrato para que a CONTRATADA
venha a cumprir todas as demandas assumidas.
Responsavel: Gestdo de contrato/Assessoria Juridica/Divisdo de Licitacéo.

RISCO 6: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA.

Tipo:

() Planejamento da contratacéo
( X') Selecao de Fornecedor
() Gestao do Contrato

Probabilidade:

() Baixa (X)) Média () Alta

Impacto:

(_)Baixo () Médio (X) Alto

Dano potencial:

Falta de empresas interessadas.

Acéo Preventiva e
Responsavel:

Ampla divulgacédo e adequacdo dos requisitos. Definir critérios razoaveis de
aceitabilidade do servico. Encaminhar a contratagdo com tempo habil para
repeticao.

Responsével: Divisdo de Licitacdo

Acdao de Contingéncia
e Responséavel

Repetir a licitacdo, sanando eventuais falhas que possam ter criado
obstaculos na selecdo dos prestadores de servigos.
Responsével: Divisdo de Licitacdo
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RISCO 7: DIVERGENCIA
MERCADO.
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ENTRE OS PRECOS DE REFERENCIA E AQUELES PRATICADOS NO

Tipo:

( X) Planejamento da contratacéo
() Selecéo de Fornecedor
() Gestédo do Contrato

Probabilidade:

(_)Baixa () Média (X) Alta

Impacto:

() Baixo ( )Médio (X)Alto

Dano potencial:

Fracasso ou Atraso no processo licitatério, sobrepreco ou sub preco.
Dano ao erario.

Acdo Preventiva e
Responsavel:

Elaboracgéo de planilha orcamentaria.
Pesquisas dos precos de referencias do periodo.
Responsavel: Projetos e Convénios

Acdo de Contingéncia
e Responsavel

Ajuste na planilha orgamentaria e republicacdo do Edital.

Evitar contratacdo do servigco ndo adequado em desacordo com o estipulado.
Anulagéo da licitagdo, rescisdo contratual e realizacdo de nova contratacéo.
Responsavel: Divisdo de Licitacao e Fiscalizacdo do Contrato.

ISCO 8: CONTRATACAO

DE EMPRESA INEXPERIENTE PARA PRESTACAO DO OBJETO.

Tipo:

() Planejamento da contratacdo
( X)) Selecao de Fornecedor
() Gestédo do Contrato

Probabilidade:

( )Baixa (X)Média () Alta

Impacto:

() Baixo ( )Médio (X)Alto

Dano potencial:

Baixa qualidade na prestacao dos servicos; Dano ao erario.

Acdao Preventiva e
Responsavel:

Exigir atestados de capacidade técnica que demonstrem a experiéncia da
empresa na prestacao de servigo do objeto compativel com o da contratacao.
Responsavel: Divisdo de Licitacdo e Fiscalizacdo do Contrato.

Acdao de Contingéncia
e Responsavel

Encaminhar processo para aplicacdo de sanc¢fes previstas para quaisquer
descumprimentos do objeto.

Responsavel: Divisdo de Licitacdo e Fiscalizacdo do Contrato.

RISCO 9: CONTRATACAO DE SERVICO DE BAIXA QUALIDADE OU EM DESACORDO COM O

LICITADO.

Tipo:

() Planejamento da contratag&o
( ) Selecéo de Fornecedor
( X) Gestdo do Contrato

Probabilidade:

() Baixa (X) Média () Ala

Impacto:

() Baixo () Médio (X)) Alto

Dano potencial:

Ineficiéncia do projeto;
Dano ao erario;

Acéo Preventiva e
Responsavel:

Exigéncias de requisitos de qualificacéo técnica;

Elaborag&o do Termo de Referéncia e Especificagdes técnicas adequadas;
Fiscalizacdo de contrato;

Fiscalizacdo do servico.

Responséavel: Divisdo de Licitacao e Fiscalizacdo do Contrato.

Acdao de Contingéncia
e Responséavel

Recisdo Contratual

Encaminhar processo para aplicacdo de sancdes cabiveis, previstas no
Contrato ou equivalente.

Realizar outra contratacao.

Responséavel: Divisdo de Licitacdo e Fiscalizacdo do Contrato.

Av. Marechal Rondon n°® 873 CEP. 68.005-120 — Prainha — Santarém/Para E-mail: semap@santarem.pa.gov.br




RISCO 10: NAO ATENDIMENTO DOS PRAZOS E CONDICOES CONTRATADOS.

Tipo:

() Planejamento da contratagéo
( ) Selecao de Fornecedor
( X) Gestao do Contrato

Probabilidade:

(X)Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo  (X) Médio () Alto

Dano potencial:

Deficiéncia na execuc¢éo do servi¢co solicitado;
Prejuizo Operacional.

Acédo Preventiva e
Responsavel:

Monitorar o cumprimento dos prazos de atendimento alertando a contratada
sobre a possivel aplicacdo de san¢cbes em caso de ndo cumprimento.
Responsavel: Divisdo de Licitacdo e Fiscalizacdo do Contrato.

Acdo de Contingéncia
e Responséavel

Acionamento da garantia contratual, se houver;
Encaminhar processo para aplicacdo de sangdes cabiveis.

Responsavel: Divisdo de Licitacdo e Fiscalizacdo do Contrato.

ISCO 11: FALTA DE EMP

ENHO VIGENTE PARA LIQUIDACAO E PAGAMENTO A CONTRATADA.

Tipo:

() Planejamento da contratacdo
() Selecéo de Fornecedor
( X ) Gestao do Contrato

Probabilidade:

(X)Baixa ( )Média ( )Ala

Impacto:

( )Baixo  (X)Médio () Alo

Dano potencial:

Prestador de servico se recusar a realizar a executar o objeto licitado.

Acdao Preventiva e
Responsavel:

Planejamento Financeiro pelo setor responsavel.
Responsével: Nucleo de Administracdo e Finangas.

Acdo de Contingéncia
e Responsavel

Reservar os recursos com antecedéncia.

Responsavel: Nucleo de Administracéo e Financas.

ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Os riscos identificados e passiveis de a¢des para sua mitigagdo estdo na fase de planejamento levando-se
em consideracgdo tratar-se de uma nova legislacdo. Tais riscos sdo inerentes aos servigcos prestados a
administracdo publica e serdo acompanhados pelos servidores deste 6rgao, a fim de dirimir e evitar os
possiveis danos a Administracao Publica.

Santarém/PA, 17 de julho de 2026.
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