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ANALISE DE RISCO

1. INTRODUCAO;

O presente documento apresenta a Analise de Risco referente a selecdo e contratacao
de empresas com o objetivo de formar o Sistema de Registro de Precos da Administracao
Publica Municipal para o fornecimento de medicamentos, psicotropicos e controlados,
visando atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saade de Porto de Moz/PA.

A contratagao pretendida tem como finalidade garantir o abastecimento continuo das
unidades de sauade, assegurando a disponibilidade de medicamentos essenciais ao
atendimento da populacao, especialmente daqueles sujeitos a controle especial, cuja gestao
exige maior rigor técnico, administrativo e legal.

A presente anélise busca identificar, avaliar e propor medidas de mitigacdo para os
riscos que possam impactar a regularidade do fornecimento, o controle dos medicamentos, a
execucao contratual e a continuidade dos servicos de satide, garantindo eficiéncia, seguranca,
economicidade e conformidade com a legislacao vigente.

O estudo observa as disposicoes da Lei n°® 14.133/2021, da Lei n°® 5.991/1973, da
Portaria SVS/MS n° 344/1998, da Lei Complementar n® 123/2006, da Instrucao Normativa
SEGES/ME n° 73/2022 e demais normas aplicaveis ao fornecimento e controle de
medicamentos e substancias sujeitas a controle especial, assegurando tratamento preventivo
e adequado aos riscos envolvidos.

RISCOS RELACIONADOS A CONTRACAO;

Nesta secao siao apresentados os riscos potenciais relacionados a contratacao para
fornecimento de medicamentos, psicotropicos e controlados, considerando aspectos ligados
a qualidade dos produtos, regularidade do abastecimento, controle sanitario, logistica de
distribuicao e fiscalizacao contratual.

A identificacdo desses riscos busca assegurar a continuidade da assisténcia
farmacéutica, a seguranca dos pacientes e a adequada execucdo contratual, garantindo
conformidade com as normas sanitarias e eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos.

TABELA DE POTENCIAIS RISCOS RELACIONADOS A CONTRACAO

Risco Identificado
Fornecimento de

Possivel Impacto
Comprometimento da assisténcia

Medidas de Mitigacao
Exigéncia de conformidade com

validade reduzida

estoque

medicamentos fora das | farmacéutica e riscos a satide dos | normas da ANVISA e conferéncia
especificacoes pacientes no recebimento
. ’ Estabelecimento de razos
Atraso na entrega dos | Desabastecimento das unidades . . P
. , contratuais e fiscalizacao da
medicamentos de satude ~
execucao
Entrega de &, 1 .
8 Perda de produtos e prejuizo ao | Exigéncia de prazo minimo de
medicamentos com

validade no Termo de Referéncia

atendimento as unidades
rurais

abastecimento em areas de dificil
acesso

Falhas no fornecimento | Comprometimento dos | Controle rigoroso da execucao
de medicamentos | tratamentos e atendimento aos | contratual e acompanhamento dos
controlados pacientes estoques

Dificuldade logistica no | Descontinuidade do | Planejamento de distribuicao e

acompanhamento do

fornecimento
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Fornecimento em s A s
. : Desequilibrio no estoque e | Conferéncia quantitativa no
quantidade divergente da . . .
. prejuizo ao atendimento recebimento e controle de estoque
solicitada
Falhas na armazenagem . . s C A .
& Perda da qualidade e eficacia dos | Exigéncia de condices adequadas
e transporte dos
. produtos de transporte e armazenamento
medicamentos
Inexecucdo parcial do | Comprometimento da | Fiscalizacdo continua e aplicacao
contrato continuidade do abastecimento das sancdes cabiveis

3. RISCOS RELACIONADOS A NAO CONTRACAO;

Nesta secao sao apresentados os riscos decorrentes da eventual nao realizacao da
contratacao para fornecimento de medicamentos, psicotropicos e controlados, considerando
os impactos sobre a continuidade da assisténcia farmacéutica, o funcionamento das unidades
de sadde e o atendimento a populacao do Municipio de Porto de Moz/PA.

A auséncia da contratagcao podera comprometer diretamente a prestacao dos servigos
publicos de sadde, afetando tratamentos médicos, atendimentos especializados e o
abastecimento regular das unidades da rede municipal.

TABELA DE POTENCIAIS RISCOS RELACIONADOS A NAO CONTRACAO

Risco Identificado
Desabastecimento das unidades de saude

Possivel Impacto
Comprometimento do atendimento a populacgao

Interrupcao de tratamentos médicos

Prejuizo a continuidade da assisténcia
farmacéutica

Falta de medicamentos controlados e

Impacto direto nos atendimentos especializados

psicotrépicos
Prejuizo as atividades assistenciais da rede Reducao da capacidade de atendimento das
municipal unidades
. . . . Aumento de custos e prejuizo ao planejamento
Necessidade de aquisicoes emergenciais L. .
administrativo

Agravamento do quadro clinico de pacientes

Riscos a saide e aumento da demanda por
atendimentos de urgéncia

Insatisfacao da populacao com os servigcos
publicos de satde

Comprometimento da imagem institucional da
Administracao

Comprometimento das acoes e programas de
saude publica

Prejuizo ao cumprimento das metas assistenciais
do Municipio

4. RISCOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS;

Nesta secao sao apresentados os riscos relacionados a disponibilidade de recursos
orcamentarios, a execucao financeira da contratacao e ao equilibrio econdmico-financeiro da
Ata de Registro de Precos, considerando a natureza continua da demanda por medicamentos
e as oscilacoes do mercado farmacéutico.

A adequada gestao desses riscos € essencial para assegurar a continuidade do
abastecimento das unidades de satide, evitar desabastecimentos e garantir a correta aplicacao
dos recursos publicos destinados a assisténcia farmacéutica.

TABELA DE POTENCIAIS RISCOS ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Risco Identificado Medidas de Mitigacao
Verificagdo prévia da disponibilidade
orcamentaria e compatibilidade com o

planejamento anual

Possivel Impacto

de | Impossibilidade de aquisicao
dos medicamentos necessarios

Insuficiéncia
dotacao orcamentéria
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Atraso no pagamento | Interrupcao do fornecimento e | Planejamento financeiro e

aos fornecedores

desabastecimento das unidades

cumprimento dos prazos de pagamento

Oscilacao de precos
dos medicamentos

Desequilibrio econdmico-
financeiro da contratacao

Previsao de reajuste e reequilibrio
conforme legislacao vigente

Aquisicao acima do

Perda de medicamentos por

Controle de estoque e planejamento

quantitativo vencimento e desperdicio de L,
L com base no consumo histérico
necessario recursos
Subestimativa da | Insuficiéncia de medicamentos | Revisdo periédica da demanda e
demanda para atendimento da populacio | monitoramento do consumo
Desperdicio erdas e ~ .
Falhas no controle | ; coPerdICIO; p Implantacdo de controles internos e
. J inconsisténcias no . s
financeiro e de estoque . auditorias periddicas
abastecimento

5. CONCLUSAO;

A presente Analise de Riscos demonstra que os riscos associados a selecao e
contratacdo de empresas para formacao do Sistema de Registro de Precos destinado ao
fornecimento de medicamentos, psicotropicos e controlados sao identificaveis, previsiveis e
passiveis de mitigacao mediante a ado¢ao de medidas preventivas, mecanismos de controle e
fiscalizacao adequada da execucao contratual.

Os riscos relacionados a contratacao concentram-se principalmente na regularidade
do abastecimento, na qualidade dos medicamentos fornecidos, no atendimento as normas
sanitarias e no controle dos medicamentos sujeitos a controle especial, aspectos essenciais
para garantir a continuidade da assisténcia farmacéutica e a seguranca dos pacientes
atendidos pela rede municipal de satude.

Quanto aos riscos decorrentes da nao contratacao, observa-se que estes apresentam
impactos significativos para a Administracao Publica e para a populacao, especialmente no
que se refere ao desabastecimento das unidades de sadde, interrupcao de tratamentos
meédicos, comprometimento dos atendimentos especializados e prejuizo as acoes e programas
de saude publica desenvolvidos pelo Municipio.

No tocante aos riscos orcamentarios e financeiros, verifica-se que estes podem ser
adequadamente administrados mediante planejamento orcamentario, controle eficiente de
estoques, acompanhamento da execucao financeira e observancia do equilibrio econdmico-
financeiro da contratacdo, garantindo a correta aplicacao dos recursos publicos.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida apresenta nivel de risco
administravel, sendo recomendada sua realizacao, desde que observadas as medidas de
mitigacao propostas, em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia,
planejamento, economicidade, continuidade do servigo publico e interesse publico.

Porto de Moz - PA, 23 de abril de 2026.
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