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O presente mapa de riscos tem como objetivo prever para cada pmbabilidMlpacto dos
possiveis riscos, as possiveis agdes preventivas ¢ contingéncias, especialmente na falha ou auséncia do
fornecimento objeto do referido processo da SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO
DE IGARAPE-MIRI, nos termos da Lei Federal n. 14.133/2021, considerando nas seguintes defini¢des os
niveis dos riscos: - 0s que ndo comprometem o processo da secretaria Municipal de saiude e que podem
e devem passar por um novo planejamento; Médie, os riscos que comprometem parcialmente o seu Processo,
atrasando seu andamento e ﬁ 0s riscos que comprometem o processo em sua totalidade e impedem o seu
seguimento, consequentimente o alcance do obejtivo da Secretaria.

1. Informacgdes do Processo

Objeto: REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA OU
FRANCISCQ Assinado de EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA
SANTANA L%Tﬁc‘fé%éa' ROf ESPECIALIZADA NO FORNECIMENTO DE
DIAS:17220 SANTANA EQUIPAMENTOS, MATERIAL DE CONSUMO

] DIAS:1722022027 E INSTRUMENTAL ODONTOLOGICOS, PARA

Sl Tes ke ATENDER  AS  NECESSIDADES  DAS
UNIDADES DE SAUDE DO MUNICIPIO.
Processo Administrativo n®: 2025-015

Fase de Anilise: Setor Requisitante — Departamento de Planejamento

Risco 01: Nao planejar adequadamente os quantitativos estimados necessérios para o
atendimento da demanda da Secretaria Municipal de Salde e especificar as
descrigdes  inadequadamente dos equipamentos, material de consumo e
instrumental odontolégicos a serem adquiridos.

Probabilidade; Baixa X | Média Alta

Dano 1: | Atraso na pesquisa de pregos

Dano 2: | Cotagéio dos produtos errados

Dano 3: | Pregos de referéncia inadequados

Dano 4: | Quantidades que ndo atendem a demanda

Id Agcidio Preventiva Responsivel

Efetuar levanta}mento dos quantitativos anteriormente utilizados com margem |Setor Requisitante e
1 |a fim de se evitar o desabastecimento da Secretaria Municipal de Satde de |Departamento de
Igarapé-Miri. lanejamento
Os Técnicos capacitados da Secretaria Municipal de Saide, devem descrever . .
2 [lespecificar detalhadamente os produtos para aquisicdo de equipamentos elo;nReq“’i“?w .
material de consumo e instrumental odontoldgicos, para atender asly Po. oo de

. : \ . lanejamento
necessidades das unidades de satide do municipio.

Id Ag¢do de Contingéncia Responsdvel
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1| Priorizar o plangjamento das demandas, analisando os quantitativos dos i
necessdrios para o atendimento real da secretaria, conduzidos e acompanhadgs
pela equipe de planejamento.

2 |Revisdo do documento de formalizagio de demandas pelo Responsavel Wte e
Técnico do setor requisitante para detectar as falhas das descrigdes do itens epartamento de
|exigidos e corrigi-las. lanejamento

Fase de Anilise: Departamento de Compras

Risco 02: Possuir falha na realizagdo da pesquisa de pregos para aquisi¢do e contratagdo do
fornecimento pretendido.

Probabilidade: Baixa X |Média Alta

Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Estudo de apenas uma solugdo de mercado

Dano 2: | Solugdo que nio atende aos resultados pretendidos

Dano 3: | Fragilidade na justificativa da contratagio

Dano 4: | Edital ser impugnado

Dano 5: | Prego de referéncia em desconformidade com o mercado

Id Acdo Preventiva Responsdvel
Realizar estudo comparativo entre vérias solugdes do objeto em questdo [Departamento de
1 compras
Efetuar levantamento de contratagdes similares feitas por outros Orgdos,
2 [fatravés de atas e bancos de pregos, consultar sites /mural do TCM/PA. [Pepartamento de
compras
id Aciio de Contingéncia Responsivel
1 Priorizar demandas de pesquisa que serfio conduzidas e acompanhadas epartamento de
pela equipe de planejamento compras
2 Seguir as instrugdes da IN 065/2021, Art. 5° em estreita observancia a Lei Departamento de
14.133/2021, Artigo 23. compras
Fase de Andlise: Departamento de Planejamento
Risco 03: Auséncia de EstudoTécnico Preliminar
Probabilidade: X Meédia Alta
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: | Possivel Contratagido que ndo produzird resultados capazes de atender a necessidade da
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DO MUNICIPIO DE IGARAPE MIRI.

Dano 2: |Paralisagdo do processo

Dano 3: [Desperdicio de recursos piblicos
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Id Acido Preventiva \\
1 Possuir controle dos passos do  processo administrativo com suas epmde
Lrespectivas necessidades documentais lanejamento
id Acio de Contingéncia Responsivel
1 Tl%etelcta%ﬁo ;.ie t_‘alha ¢ paralisagiio no processo para elaboragiio do Estudo Departamento de
cnico Preliminar A e—
Fase de Andlise: Departamento de Planejamento
Risco 04: Estudo Técnico Preliminar inconclusivo
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: | N&o permite que o Estudo Técnico Preliminar atinja seu objetivo
Dano 2: | Gastos com processo licitatério ineficiente
Id Acdo Preventiva Responsivel
1
Técenicos capacitados descrevem o conteiido do Estudo Técnico Preliminar ~ [Departamento de
lanejamento
2 Possuir modelos padrdes que auxiliem o setor responsavel na LDepartamento de
elaboragdo do documento lanejamento
Id Agidio de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir as auséncias detectadas no Estudo Técnico Preliminar Departamento de
lanejamento
2 Solicitar auxilio do juridico e/ou controle interno, para interpretagdo do epartamento de
iconteﬁdo necessario e elaboragio de conclusio. lanejamento

Fase de Anilise: Setor Demandante — Departamento de Planejamento

Risco 05: Falha nos elementos descritivos do objeto licitado
Probabilidade: X Meédia Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Dano 1: | Inclusdo de caracteristica ndo condizente ao atendimento da necessidade
Dano 2: | Tal caracteristica ndo condizente s6 seja identificada apenas na fase externa do
procedimento de contratagdo
Dano 3: | Possibilidade de sobrepreco para a Administra¢do Publica
Id Acio Preventiva Responsavel

Realizagdo de uma pesquisa com clareza e precisdo sobre o objeto a ser

Departamento de Compras
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1ci ) e Depa?amcme deg
1 licitado ‘ Plancjameno O,} |
5 i3 A gatie g
2 Responsavel Técnico do setor requisitante, responsavel pela elaborac;ﬂ\t\ S:t:; :fé‘nfa% e
do Estudo Técnico Preliminar com qualificagio técnica. % ds
Planejamento
Id Agiio de Contingéncia Responsivel
1 Treinamentos e cursos para constante aperfeicoamento para que essa falha [Departamento de
|ndo se repita Planejamento

Fase de Anilise: Setor Demandante- Departamento de Planejamento

Risco 06: Termo de Referéncia Incompleto ou Inconsistente
Probabilidade: Baixa X | Média Alta
Impacto: Baixo Médio X

Dano 1: |O Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente, cujo contetido ndo permite
embasamento para elaboracio do edital.

Dano 2: | Desconhecimento do contetido que o documento necessita ter de acordo com as previsdes legais

Dano 3: | Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, ocasionando desperdicio de
recursos.
Id Agiio Preventiva Responsivel

1 Realizar um checklist dos contetdos previstos do inciso XXIII do Art. 6° ¢| Setor demandante
do §1° do Art. 40 da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 Departamento de
Planejamento
2 Elaborar modelos padrdes que auxiliem o técnico na elaboragdo do Departamento de
documento Planejamento e Assessoria
Juridica
3 Solicitar assessoramento juridico na elaboragdo do documento Assessoria Juridica
Id Acdio de Contingéncia Responséivel
1 Revisdo do Termo de Referéncia com inclusdo das instrugdes ausentes Departamento de
Planejamento e Assessoria
Juridica

'Fase de Andlise: Setor Demandante- Departamento de Planejamento

thm 07: Auséncia de validagdo do Termo de Referéncia pelos supervisores
[Probabilidade: | X Média Alta
Epacto: Baixo X | Médio Alto

llLano 1: | Atraso na contratagio do objeto

ano 2: | Impugnacdo de algum item e por consequéncia do edital
Id Acgdo Preventiva Responsivel
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£
. " * Fgémmé@
1 Adogdo de lista de verificagdo de processos T Planejamento j
. Assinadiera
Id Acdo de Contingéncia \'\.Rgapolﬁvel
1 Encaminhar a autoridade competente o processo para validagio/ e ou Setor demandante ¢
autorizagdo do Termo de Referéncia l?l‘;ll’;’.ffn“e";‘;’ de
Ease’ de Anilise: Comissdo de Contratagio
|Risco 08: Impugnagio do edital na Elaborago do Ato Convocatério
IProbabilidade: X Média Alta
IImpact_o: Baixo X | Médio Alto
|Dsno 1: | Atraso, énulac;ﬁo ou revogacio da licita¢do.
Id Aciio Preventiva Responsavel
1 Verificar a existéncia de cldusulas restritivas ou passivas de nulidades Assessoria Juridica

2 Adotar editais padrdes da prefeitura Municipal de Igarapé-Miri |Comissdo de

previamente aprovados pela assessoria juridica Contratagdo
Id Agiio de Contingéncia Responsdvel
1 Retirar as clausulas restritivas ou passiveis de nulidade Assessoria Juridica

Fase de Anilise: Comissdo de Contrataciio

Risco 09: Atraso ou suspensdo do processo licitatério por motivo de impugnagdes
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: X Meédio X | Alto

Dano 1: | Paralisdo do Certame e Atraso na contratago
Dano 2: | Retrabalho

Id Agdio Preventiva Responsivel
Definigdo de critérios de sele¢fio de fornecedores com respaldo na omissdo de
1 jurisprudéncia dos 6rgdos de controle lgomataqgo
v Verificagéo do teor de impugnagdes e recursos em contratagdes similares Igomissﬁo de
ontratagéo
3 Observar as recomendagdes da assessoria juridica e de controles internos ~ |Comisséo de
Contratacdo
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4 | Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio

Id Agio de Contingéncia Respohsﬁvel

1 Corre¢do e eliminagdo das causas restritivas que d3o origem aJComissdo de Contrata¢do
impuganagdo e suspensio do processo licitatorio

2 | Ajuste e republicagdo do edital Comissdo de Contratagdo

— s=SSS ==
Fase de Andlise: Comissdo de Contratacio

Risco 10: | Habilitagdo da Licitante que ndo atendeu aos documentos de habilitagio endo possui capacidade
técnica para o fornecimento objeto da licitagdo.

Probabilid Média Alta
ade:
Impacto: Médio X

Dano 1:| Atraso para volta de fase para corregdo da falha do agente de contratagdo/pregoeiro e equipe

Dano 2:| Possivel Contratagdo indevida

Dano 3:| Possivel Inexecucio contratual
Id Acdio Preventiva Responsivel

1 Exigéncia dos documentos de habilitagdo, em especial de
requisitos de qualificagfio técnica e econdmica adequados ao
objeto da licitagdo

|[Comissdo de Contratagdo

Id Acdo de Contingéncia Responsdvel
1 Fazer o cheklist das exigencias editalicias, analisar e Fomisséo de Contratagfio
verificar se a licitante atende aos requisitos exigidos na

fase de Habilitacdo

Fase de Andlise: Comissiio de Contratacio
Risco 11: Adjudicagdo ou homologa¢do para empresa que ndo ofertou a proposta mais
vantajosa
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Prorrogagdo da finalizagdo
Dano 2: Revogagio ou anulagdo da licitagdo ap6s a homologagio
Dano 3: Problemas na gestdo do contrato
Id Acdio Preventiva ' Responsével
Processo de reavaliagdo das propostas das empresas de acordo com as
1 exigéncias do edital omisséo de
ontratac¢do
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] Fls

—
Id Acidio de Contingéncia \‘ esponsavel
1 Aferir se todos os requisitos do edital foram plenamente atendidos pelos },h\is"sgg‘“dg“ a
licitantes Fontra
Fase de Anilise: Comissdio de Contratacio
Risco 12: Selegéio de Licitante sem condigdes de cumprir o fornecimento do objeto do
Contrato
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Possivel motivo de extin¢do do contrato
Id Acdo Preventiva Responsivel
1 Exigéncia de qualificagdo técnica compativel com o objeto Coriiissio de
Contratagdo
Id Agdo de Contingéncia Responsivel
1 Realizar aplicagfo de sangdes Assessoria
Juridica
2 Rescisdo contratual Assessoria
Juridica
Fase de Anilise: Departamento de Contratos
Risco 13: Contratos com deficiéncia em cléusulas e regramento
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo X | Médio Alto
Dano 1: Desabastecimento por falta de ndo se conseguir atuar no fornecimento, trazendo transtomo a
Secretaria Municipal de Satide do Municipio de Igarapé-Miri.
Id Acfio Preventiva Responsavel

1 1da Lei Federal n. 14.133/21

Observar atentamente a elaboragio do contrato seguindo o Art. 92

Gestdo do Contrato e
Assessoria Juridica

Id

Acdo de Contingéncia

Responsavel

1 Manter treinamento na equipe técnica de elaboragdo de contrato

|Gestio do Contrato

Fase de Anilise: Departamento de Contratos

Risco 14:

Falta de pessoal para a fiscalizagdo e gestdo do contrato
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Probabilidade: X Média
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Recebimento de produtos com descrigdes e quantidades divergentes das solicitadas pelo setor

de compras da Secretaria de Saude.

Dano 2: Falta de controle dos saldos contratuais e seus vencimentos
Dano 3: Desabastecimento por falta de fornecimento.
Id Agiio Preventiva Responsidvel
1 Recrutar e capacitar novos integrantes epartamento de
ontratos
2 Fazer levantamento antecipado e informar ao Planejamento da secretaria [Fiscais de Contratos
sobre os vencimentos.
Id Acdo de Contingéncia Responsével
1 Redistribui¢do de atividades entre servidores e priorizagdo de demanda epartamento de

|afim de evitar prejuizos a administragdo ontratos

Fase de Andlise: Departamento de Contratos

Risco 15: Recusa de assinaturas contratuais
Probabilidade: X Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X
Dano 15: Suspensdo da prestagdo dos servigos e transtornos para a Administra¢do
Id Acdio Preventiva Responsdvel
Garantir na fase habilitatoria que a empresa selecionada retina as
1 condigdes técnico-operacional e financeira necessdria a execugdo do |Departamento de
objeto. Contratos
Id Acgidio de Contingéncia Responsdvel
1 Convocar remanescente que preencha os requisitos de habilitagio epartamento de
suficientes em estreita conformidade com o intrumento convocatério ontratos

Fase de Anilise: Departamento de Contratos

Risco 16: Execugdo em desacordo com o contrato
Probabilidade: Baixa Média X
Impacto: Baixo Médio X
Dano 1: Prejuizo para o erdrio, responsabilizagdo subsidiaria da Administracgdo.
Id Acdo Preventiva Responsével
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1 | Verificar se a empresa executou corretamente o fornecimento
Id Agiio de Contingéncia
1 Nio atestos de notas e ndo liberagdo de pagamento epartamento de
ontratos

Classificacfio e valor dos riscos :

Probabilidade x Impacto :

[-*]
T 15
= -
=&
g 10
£
Ay
5
Impacto (1)
Sintese dos possiveis riscos identificados:
RO1 10 15
R02 10 15
RO3 5 15 -
R04 5 15 75
RO5 5 10
RO6 10 15
RO7 5 10
RO8 5 10
R09 5 5
R10 5 15 [
RI1 5 15 S,
RI12 5 15 W
RI13 5 10
R14 5 15 el AR
R15 5 15 75 |
R16 151 15

ENDERECO: RUA PADRE VITORIO — CENTRO/CEP: 68430-000- IGARAPE-MIRI/PARA.
Planejamento.semsaigmiri@gmail.com
CNPJ:11.373.369/0001-66




PODER EXECUTIVO £y
Ly SEMSA PREFEITURA MUNICIPAL DE IGARAPE-MIRI m..u,m",'

¢ AT SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
GERENCIA DE PLANEJAMENTO EM SAUDE

Igarapé Miri-Pa, 20 de fevereir

JOSIVALDO ﬁNHEIEO PANTOJA

GERENTE TECNICO EM SAUDE
Portaria 271/2025/GAB/PMI
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